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çéÉê~íáçåë=~êÉ=éÉêÑçêãáåÖ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÄÉííÉê=íÜ~å=íÜÉáê=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~å=çéÉê~íáçåë=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=

äÉëë=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=~åó=ÑìíìêÉ=ÅÜ~åÖÉëK=eçïÉîÉêI=ïÉ=Å~ååçí=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜÉ=rp=~ìíÜçêáíáÉë=ïáää=åçí=ÄÉ=

ëÉÉâáåÖ=~=ëéÉÉÇó=ëçäìíáçå=íç=íÜÉáê=éêçÄäÉãë=~åÇ=~åó=~Åíáçå=íç=êÉëÅÜÉÇìäÉ=íÜÉáê=ÇÉÄíë=ïáää=ÄÉ=

ïÉäÅçãÉÇ=~Åêçëë=íÜÉ=áåÇìëíêó=~åÇ=áãéêçîÉ=ëí~Äáäáíó=áå=íÜÉ=ã~êâÉíK=

qÜÉ=`áíó=~ééÉ~êë=íç=Ü~îÉ=ëìëéÉåÇÉÇ=~åó=ÄÉäáÉÑ=áå=íÜÉ=ëÉÅíçêÛë=ÇÉÑÉåëáîÉ=èì~äáíáÉëI=~äíÜçìÖÜ=ëÜ~êÉ=

éêáÅÉë=Ü~îÉ=êÉÅçîÉêÉÇ=Ñêçã=íÜÉáê=äçïÉëí=äÉîÉäëK=qÜáë=Å~ìíáçå=éêçÄ~Ääó=êÉÑäÉÅíë=íÜÉ=çìíäççâ=Ñçê=OMMVI=

ïáíÜ=íÜÉ=pjjq=åçï=ÑçêÉÅ~ëíáåÖ=~=ÑìêíÜÉê=NNB=Ççïåíìêå=áå=êÉÖáëíê~íáçåë=íç=NKVOãI=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=

êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=äçïÉëí=~ååì~ä=íçí~ä=Ñçê=ãçêÉ=íÜ~å=NM=óÉ~êë=~åÇ=~=ëÜçêíÑ~ää=çÑ=ãçêÉ=íÜ~å=OMB=

Åçãé~êÉÇ=íç=áíë=ÑçêÉÅ~ëíë=éêÉî~áäáåÖ=É~êäáÉê=áå=OMMUK=tÉ=ÉñéÉÅí=íç=ëÉÉ=íÜÉ=OMJORB=óÉ~êJçåJóÉ~ê=

ëÜçêíÑ~ää=áå=åÉï=îÉÜáÅäÉ=êÉÖáëíê~íáçåë=íç=éêÉî~áä=Ñçê=ãçëí=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=Ü~äÑ=çÑ=OMMVI=ëìÖÖÉëíáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=

pjjq=éêçàÉÅíáçå=ã~ó=éêçîÉ=çéíáãáëíáÅK=

tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=ãçëí=`áíó=Éëíáã~íÉë=Ñçê=OMMV=êÉÑäÉÅí=~=ãÉ~ëìêÉ=çÑ=Å~ìíáçå=~Äçìí=íÜÉ=pjjq=

ÑçêÉÅ~ëíëI=Äìí=Ü~îÉ=éêçÑáí=í~êÖÉíë=äáííäÉ=ÅÜ~åÖÉÇ=Åçãé~êÉÇ=íç=OMMUK=qÜÉ=lbjë=~êÉ=çÄîáçìëäó=~ï~êÉ=

çÑ=íÜÉ=ÑçêÉÅ~ëí=~åÇ=ïáää=íêó=íç=ã~íÅÜ=ÇÉã~åÇ=ïáíÜ=éêçÇìÅíáçåK=tÉ=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜ~í=ÅìêêÉåí=

éêçÇìÅíáçå=ëÅÜÉÇìäÉë=~êÉ=ïÉää=ëÜçêí=çÑ=ÉñéÉÅíÉÇ=êÉÖáëíê~íáçåë=~åÇ=ïÉ=~êÉ=ÜçéÉÑìä=íÜ~í=íÜÉ=ÅìêêÉåí=

çîÉêÜ~åÖ=çÑ=ëíçÅâë=ïáää=ÄÉ=êÉÇìÅÉÇ=áå=íÜÉ=ÅçãáåÖ=ãçåíÜëK=páãáä~êäóI=íÜÉ=~äãçëí=ìåéêÉÅÉÇÉåíÉÇ=Ñ~ääë=

áå=ìëÉÇ=Å~ê=éêáÅÉë=~êÉ=ìåäáâÉäó=íç=ÄÉ=êÉéÉ~íÉÇ=Ó=íÜÉ=ã~êâÉí=~äêÉ~Çó=~ééÉ~êë=íç=Ü~îÉ=ëí~ÄáäáëÉÇI=ïáíÜ=

ã~êÖáåë=ëÜçïáåÖ=ëáÖåë=çÑ=êÉÅçîÉêáåÖK=^ÑíÉêã~êâÉí=çéÉê~íáçåë=ëÜçìäÇ=~Ö~áå=åçí=ÄÉ=ã~íÉêá~ääó=

~ÑÑÉÅíÉÇI=ïáíÜ=Å~êë=íÉåÇáåÖ=íç=êÉèìáêÉ=ãçêÉ=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=êÉé~áê=ïáíÜ=~ÖÉK=qÜÉ=ÅçåëÉåëìë=çÑ=ä~êÖÉäó=

ìåÅÜ~åÖÉÇ=éêçÑáíë=áå=OMMV=ã~ó=éêçîÉ=~=äáííäÉ=çéíáãáëíáÅI=Äìí=ÇçÉë=äççâ=ä~êÖÉäó=êÉ~äáëíáÅK=

tÜÉå=ïáää=íÜáåÖë=áãéêçîÉ\=
oÉÅÉåí=Üáëíçêó=Ü~ë=ëÜçïå=íÜ~í=íÜÉ=åÉï=Å~ê=ã~êâÉí=áë=ÄçíÜ=ã~íìêÉ=~åÇ=èìáíÉ=êçÄìëí=~åÇ=ê~êÉäó=Ñ~ääë=

ëÜ~êéäó=Ñçê=ãçêÉ=íÜ~å=~=óÉ~ê=çê=íïçK=qÜáë=áë=ä~êÖÉäó=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=êÉéä~ÅÉãÉåí=ÅóÅäÉ=~åÇ=íÜÉ=Ñ~Åí=

íÜ~í=ãçíçêáëíë=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=êìååáåÖ=Åçëíë=áåÅêÉ~ëÉ=ïáíÜ=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=îÉÜáÅäÉK=fåÇÉÉÇI=~ë=Ü~ë=ÄÉÉå=

ÇÉãçåëíê~íÉÇ=áå=êÉÅÉåí=óÉ~êëI=íÜÉêÉ=áë=~ãéäÉ=êççã=áå=íÜÉ=ã~êâÉí=Ñçê=íÜÉ=äÉ~ÇáåÖ=ÇáëíêáÄìíçêë=íç=Öêçï=

íÜÉáê=ÄìëáåÉëëÉë=áå=~=Ñä~í=çê=ãçÇÉê~íÉäó=Ñ~ääáåÖ=åÉï=Å~ê=ã~êâÉíK=fí=áë=çåäó=íÜÉ=ÉñíêÉãÉ=ÅçåÇáíáçåë=çÑ=

êÉÅÉåí=ãçåíÜë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄäìåíÉÇ=íÜÉ=~ëéáê~íáçåë=çÑ=ãçëí=çÑ=íÜÉëÉ=äÉ~ÇáåÖ=ÖêçìéëI=ïáíÜ=ìëÉÑìä=

É~êåáåÖë=éÉê=ëÜ~êÉ=ÖêçïíÜ=ÇÉäáîÉêÉÇ=ÄÉíïÉÉå=OMMP=EíÜÉ=éÉ~â=óÉ~ê=Ñçê=êÉÖáëíê~íáçåëF=~åÇ=OMMTI=

ÇÉëéáíÉ=~=Öê~Çì~ääó=Ñ~ääáåÖ=ã~êâÉíK=
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bñÜáÄáí=OW=jçíçê=îÉÜáÅäÉ=êÉÖáëíê~íáçåë==
kçíÉW=pÜ~ÇÉÇ=~êÉ~ë=áåÇáÅ~íÉ=éÉêáçÇë=çÑ=åÉÖ~íáîÉ=rh=dam=ÖêçïíÜK=

=

pçìêÅÉW=pjjq=

få=íÜÉ=é~ëí=íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ëíÉ~Çó=~åÇ=ÅçåëáëíÉåí=êÉÅçîÉêó=ÑçääçïáåÖ=ê~êÉI=ëÜ~êé=ëÉíÄ~ÅâëK=få=íÜÉ=

É~êäó=NVUMëI=êÉÖáëíê~íáçåë=Å~ãÉ=Ä~Åâ=Äó=NOB=áå=NVUM=~åÇ=Äó=~=ÑìêíÜÉê=OB=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=óÉ~êX=

êÉÅçîÉêó=íççâ=êÉÖáëíê~íáçåë=Ä~Åâ=~ÄçîÉ=íÜÉ=NVTV=äÉîÉä=áå=NVUPI=ÑçääçïÉÇ=Äó=ÖêçïíÜ=áå=ÉîÉêó=óÉ~ê=

ìåíáä=NVUVK=qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=êÉÅÉëëáçå=ë~ï=~=ONB=êÉÇìÅíáçå=áå=êÉÖáëíê~íáçåë=áå=NVVNI=ÑçääçïÉÇ=Äó=~=Ñä~í=

óÉ~ê=~åÇ=íÜÉå=~Ö~áå=íÜÉêÉ=ï~ë=~=ëíÉ~Çó=~åÇ=ÅçåëáëíÉåí=êÉÅçîÉêó=çîÉê=íÜÉ=ëìÄëÉèìÉåí=ÑÉï=óÉ~êëI=

ÄÉ~íáåÖ=íÜÉ=éêÉîáçìë=éÉ~â=äÉîÉä=áå=NVVQK=

`ìêêÉåí=áåÇìëíêó=éêçàÉÅíáçåë=Ñçê=OMMU=~åÇ=OMMV=ëìÖÖÉëí=~å=NNB=êÉÇìÅíáçå=áå=ÄçíÜ=óÉ~êë=~åÇ=~=Çêçé=

ÄÉäçï=Oã=îÉÜáÅäÉë=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉ=ëáåÅÉ=NVVRK=qÜáë=áåÇáÅ~íÉë=~=ëáãáä~ê=êÉÇìÅíáçå=íç=íÜ~í=ëÉÉå=áå=íÜÉ=

É~êäó=NVVMë=~åÇ=~=ëäáÖÜíäó=ÄÉííÉê=éÉêÑçêã~åÅÉ=íÜ~å=ï~ë=ëÉÉå=áå=íÜÉ=É~êäó=NVUMëK=lå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=

é~ëí=ÉñéÉêáÉåÅÉI=íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëçãÉ=êÉÅçîÉêó=áå=OMNMI=ïáíÜ=êÉÖáëíê~íáçåë=êáëáåÖ=Ä~Åâ=íçï~êÇë=

OKQã=Å~êë=Äó=OMNOK=tÉ=Ñìääó=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=Å~ìíáçå=ÄÉáåÖ=ÉñéêÉëëÉÇ=áå=íÜÉ=`áíóI=Äìí=Üáëíçêó=íÉääë=ìë=

íÜ~í=íÜÉ=ëáíì~íáçå=ã~ó=ÄÉ=äÉëë=ëÉîÉêÉ=íÜ~å=áë=ÄÉáåÖ=áåÇáÅ~íÉÇ=áå=ÅÉêí~áå=èì~êíÉêëK=

fÑI=~ë=ïÉ=ÄÉäáÉîÉI=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=åÉñí=óÉ~êÛë=Ççïåíìêå=áë=ãçêÉ=ëÉîÉêÉ=íÜ~å=áåÇìëíêó=ÉñéÉÅí~íáçåëI=íÜÉ=

êççã=Ñçê=íÜÉ=ã~êâÉí=íç=ÄçìåÅÉ=Ä~Åâ=ïáää=ÄÉ=íÜ~í=ãìÅÜ=ÖêÉ~íÉê=~åÇI=Äó=íÜ~í=íáãÉI=ïÉ=ëÉåëÉ=íÜ~í=íÜÉ=

ã~êâÉí=ïáää=Ü~îÉ=ÄÉÅçãÉ=äÉëë=Ñê~ÖãÉåíÉÇK=jçêÉçîÉêI=íÜÉ=Ñ~ää=áå=êÉÖáëíê~íáçåë=ÅçìäÇ=ïÉää=äÉ~Ç=íç=

ëÜçêí~ÖÉë=çÑ=ÖççÇ=èì~äáíó=ìëÉÇ=Å~êëI=íç=ÜÉäé=ã~êÖáåë=ïÜÉå=íÜÉ=ëÉÅíçê=êÉÅçîÉêëK=

aÉÑÉåëáîÉ=èì~äáíáÉë=
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ëìÖÖÉëí=Ñ~ê=ÖêÉ~íÉê=ÇÉÑÉåëáîÉ=èì~äáíáÉë=íÜ~å=~êÉ=Ñìääó=~ééêÉÅá~íÉÇK=
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Ñê~åÅÜáëÉÇ=ÇÉ~äÉê=Ñçê=~í=äÉ~ëí=íÜÉ=Ñáêëí=íÜêÉÉ=óÉ~êë=çÑ=~=îÉÜáÅäÉÛë=äáÑÉK=yïÉ=~êÉ=~äêÉ~Çó=~äëç=

ëÉÉáåÖ=~å=ÉäÉãÉåí=çÑ=êÉëáëí~åÅÉ=íç=åçåJÉëëÉåíá~ä=êÉé~áêë=ïÜáÅÜ=íÉåÇ=íç=ÄÉ=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=

ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëÉêîáÅáåÖ=çÑ=~=îÉÜáÅäÉK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=ÅçãéäÉñáíó=çÑ=ãçÇÉêå=Å~êë=áë=ëìÅÜ=íÜ~í=åçí=

MKM

MKR

NKM

NKR

OKM

OKR

PKM

NV
TV

NV
UM

NV
UN

NV
UO

NV
UP

NV
UQ

NV
UR

NV
US

NV
UT

NV
UU

NV
UV

NV
VM

NV
VN

NV
VO

NV
VP

NV
VQ

NV
VR

NV
VS

NV
VT

NV
VU

NV
VV

OM
MM

OM
MN

OM
MO

OM
MP

OM
MQ

OM
MR

OM
MS

OM
MT

OM
MU

É
OM

MV
É

o
ÉÖ

áë
íê~

íáç
åë
=Eã

áääá
çå

ëF



=
=
R=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=^ìíçãçíáîÉ=ÇáëíêáÄìíçêë=Ó=aÉÑÉåëáîÉ=èì~äáíáÉë==ö=ON=kçîÉãÄÉê=OMMU=

=

çåäó=Å~å=ÑÉï=çïåÉêë=Å~êêó=çìí=ïçêâ=~í=ÜçãÉI=Äìí=íÜÉ=ïçêâ=ïáää=åçí=ÄÉ=É~ëó=Ñçê=ã~åó=ëã~ää=

Ö~ê~ÖÉëK=fÑ=ãáäÉ~ÖÉ=áë=êÉÇìÅÉÇI=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=äÉëë=~ÅÅáÇÉåí=Ç~ã~ÖÉ=~åÇ=ãáåçê=êÉé~áêë=ã~ó=

ÄÉ=ÇÉÑÉêêÉÇI=Äìí=íÜáë=ïáää=~ää=áãé~Åí=çå=íÜÉ=îÉÜáÅäÉÛë=êÉë~äÉ=î~äìÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=

äáâÉäó=íç=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=éêáçê=íç=~=ë~äÉK=qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=åÉï=Å~êë=ÅçãáåÖ=çå=íç=rh=êç~Çë=

ÉñÅÉÉÇë=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=îÉÜáÅäÉë=í~âÉå=çÑÑ=íÜÉ=êç~Ç=áå=îáêíì~ääó=ÉîÉêó=óÉ~êK=qÜáë=áãéäáÉë=~=

éêçÖêÉëëáîÉäó=áåÅêÉ~ëáåÖ=åìãÄÉê=çÑ=îÉÜáÅäÉë=êÉèìáêáåÖ=~ÑíÉêã~êâÉí=ëÉêîáÅÉë=ÉîÉå=ÇìêáåÖ=

éÉêáçÇë=çÑ=êÉÅÉëëáçåK=^ÑíÉêã~êâÉí=çéÉê~íáçåë=íóéáÅ~ääó=ÅçåíêáÄìíÉ=áå=ÉñÅÉëë=çÑ=QMB=çÑ=~=

ÇÉ~äÉêëÜáéÛë=Öêçëë=éêçÑáí=~åÇ=~å=ÉîÉå=ä~êÖÉê=éêçéçêíáçå=çÑ=çéÉê~íáåÖ=éêçÑáíëX=áå=ÅÉêí~áå=

èìçíÉÇ=ÇÉ~äÉêëÜáé=Öêçìéë=íÜáë=ÑáÖìêÉ=áë=ÅçåëáÇÉê~Ääó=ÜáÖÜÉêK=

• rëÉÇ=Å~êëK=jçíçê=îÉÜáÅäÉë=~êÉ=~ãçåÖ=~=ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ=ÅçåëìãÉê=Çìê~ÄäÉë=ïáíÜ=~å=

~ÅíáîÉ=ã~êâÉí=Ñçê=ìëÉÇ=éêçÇìÅíK=qÜÉ=~îÉê~ÖÉ=Å~ê=ÅÜ~åÖÉë=Ü~åÇë=~í=äÉ~ëí=Ñçìê=íáãÉë=ÇìêáåÖ=

áíë=äáÑÉI=ïáíÜ=îÉÜáÅäÉë=çÑíÉå=ëçäÇ=áå=é~êí=ÉñÅÜ~åÖÉ=íç=íÜÉ=ÇÉ~äÉê=ëìééäóáåÖ=íÜÉ=êÉéä~ÅÉãÉåí=

îÉÜáÅäÉK=jçëí=Ñê~åÅÜáëÉÇ=ÇÉ~äÉêë=Ü~îÉ=~å=~ÅíáîÉ=ìëÉÇ=Å~ê=çéÉê~íáçå=~Çà~ÅÉåí=íç=íÜÉ=åÉï=

Å~ê=ÇÉ~äÉêëÜáéI=çÑíÉå=í~êÖÉíÉÇ=íç=ëÉää=~ë=ã~åó=îÉÜáÅäÉë=~ë=íÜÉ=åÉï=Å~ê=çéÉê~íáçåK=dêçëë=

ã~êÖáåë=íÉåÇ=íç=ÄÉ=ëáãáä~ê=íç=çê=ëäáÖÜíäó=äçïÉê=íÜ~å=íÜçëÉ=Ñçê=åÉï=Å~êëI=Äìí=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=

çéÉê~íáçå~ä=ÖÉ~êáåÖI=íÜÉó=íÉåÇ=íç=ã~âÉ=~å=áãéçêí~åí=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=~=ÇÉ~äÉêëÜáéÛë=

çéÉê~íáåÖ=éêçÑáíëK=

• oÉéä~ÅÉãÉåí=ÅóÅäÉK=`~êë=ÇÉíÉêáçê~íÉ=ïáíÜ=~ÖÉK=jçëí=çïåÉêë=íÉåÇ=íç=êÉéä~ÅÉ=íÜÉáê=îÉÜáÅäÉë=

ÉîÉêó=íÜêÉÉ=íç=Ñçìê=óÉ~êëI=íç=~îçáÇ=íÜÉ=éÉêÅÉáîÉÇ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=~ÑíÉêã~êâÉí=ÅçëíëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=

ëÉÉå=íç=êáëÉ=ÉñéçåÉåíá~ääó=~ë=îÉÜáÅäÉë=ãçîÉ=çìí=çÑ=íÜÉáê=ï~êê~åíó=éÉêáçÇ=~åÇ=íÜÉ=~ååì~ä=

jlq=íÉëí=äÉ~Çë=íç=êÉé~áê=ïçêâK=få=íáãÉë=çÑ=êÉÅÉëëáçåI=íÜÉ=êÉéä~ÅÉãÉåí=ÅóÅäÉ=íÉåÇë=íç=ÄÉ=

ÉñíÉåÇÉÇ=Äó=~Äçìí=NO=ãçåíÜëI=Äìí=ãçíçêáëíë=íÉåÇ=åçí=íç=ÇÉä~ó=ãìÅÜ=äçåÖÉêK=qÜáë=~ííáíìÇÉ=

áë=êÉáåÑçêÅÉÇ=Äó=íÜÉ=îÉÜáÅäÉ=êÉÖáëíê~íáçå=ëóëíÉãI=ïÜáÅÜ=ã~âÉë=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=~=îÉÜáÅäÉ=êÉ~Çáäó=

~î~áä~ÄäÉ=~í=~=Öä~åÅÉX=íÜÉ=î~åáíó=çÑ=ÅÉêí~áå=ãçíçêáëíë=ÇáëÅçìê~ÖÉë=íÜÉã=Ñêçã=ï~åíáåÖ=íç=ÄÉ=

ëÉÉå=áå=~å=çäÇ=îÉÜáÅäÉK=

• j~å~ÖÉãÉåí=~ÅíáçåK=j~å~ÖÉãÉåí=~Åêçëë=íÜÉ=ëÉÅíçê=Ü~ë=êÉëéçåÇÉÇ=éçëáíáîÉäó=íç=íÜÉ=

ÅÜ~ääÉåÖÉë=áãéçëÉÇ=Äó=íÜÉ=íçìÖÜÉê=íê~ÇáåÖ=Åäáã~íÉK=b~ÅÜ=Åçãé~åó=Ü~ë=~ååçìåÅÉÇ=áíë=

çïå=ëéÉÅáÑáÅ=~Åíáçå=íç=êÉÇìÅÉ=Åçëíë=~åÇ=ê~áëÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=äÉîÉäëK=qÜÉëÉ=Ü~îÉ=ê~åÖÉÇ=Ñêçã=

íÜÉ=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ìëÉ=çÑ=ã~å~ÖÉãÉåí=Äó=ÅçåëçäáÇ~íáåÖ=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=~Çà~ÅÉåí=

ÇÉ~äÉêëÜáéë=ìåÇÉê=çåÉ=íÉ~ãI=êáÖÜí=íÜêçìÖÜ=íç=íÜÉ=ÅäçëìêÉ=çÑ=ìåêÉãìåÉê~íáîÉ=çê=ë~íÉääáíÉ=

ÇÉéçíëK=få=íÜÉ=ã~áåI=~Åíáçå=Ü~ë=ÅÉåíêÉÇ=çå=Åçëí=ÅÉåíêÉëI=ê~íÜÉê=íÜ~å=éêçÑáí=ÅÉåíêÉëK=jçêÉ=

ëéÉÅáÑáÅ~ääóI=mÉåÇê~Öçå=Ü~ë=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=áíë=ëçÑíï~êÉ=ÄìëáåÉëëI=máåÉïççÇI=áë=ÄÉáåÖ=

ÖêççãÉÇ=Ñçê=ë~äÉI=ïÜáäÉ=íÜÉ=ëìêêÉåÇÉê=çÑ=~=äçåÖ=äÉ~ëÉ=Äó=e=o=lïÉå=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=

ÖÉåÉê~íÉ=ïÉää=çîÉê=RMB=çÑ=áíë=ÅìêêÉåí=Öêçìé=ã~êâÉí=Å~éáí~äáë~íáçå=çîÉê=íÜÉ=åÉñí=ÑÉï=óÉ~êëK=

qÜÉ=çÑ=íÜÉ=èìçíÉÇ=ÇÉ~äÉêëÜáé=Öêçìéë=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÉãÉêÖÉ=Ñêçã=íÜÉ=êÉÅÉëëáçå=ãìÅÜ=

äÉ~åÉê=~åÇ=ÑáííÉê=íÜ~å=íÜÉó=ïÉêÉ=àìëí=~=ÑÉï=ãçåíÜë=~ÖçK=

• _~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=ëíêÉåÖíÜK=pÉîÉê~ä=çÑ=íÜÉ=Åçãé~åáÉë=Ü~îÉ=êÉåÉÖçíá~íÉÇ=íÜÉáê=Öêçìé=

ÄçêêçïáåÖë=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=NO=ãçåíÜë=~åÇ=Ü~îÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÜÉ~ÇêççãK=`áíó=ÑÉ~êë=ëÉÉã=íç=

êÉä~íÉ=íç=ÅçîÉå~åíë=~ääáÉÇ=íç=áåíÉêÉëí=ÅçîÉê=~åÇ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=éççê=åÉï=Å~ê=ã~êâÉí=áåÇáÅ~íÉÇ=

Ñçê=OMMV=ã~ó=äÉ~Ç=íç=ÇáÑÑáÅìäíáÉëK=lå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=ÅìêêÉåí=`áíó=Éëíáã~íÉëI=çåäó=mÉåÇê~Öçå=

ïçìäÇ=~ééÉ~ê=íç=ÄÉ=áå=Ç~åÖÉê=çÑ=ÄêÉ~ÅÜáåÖ=ëìÅÜ=~=ÅçîÉå~åíK=tÉ=ëìëéÉÅí=íÜ~í=íÜÉ=Ä~åâë=



=
=
S=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=^ìíçãçíáîÉ=ÇáëíêáÄìíçêë=Ó=aÉÑÉåëáîÉ=èì~äáíáÉë==ö=ON=kçîÉãÄÉê=OMMU=

=

ïçìäÇ=ÅçåëáÇÉê=ëìÅÜ=~=íÉÅÜåáÅ~ä=ÄêÉ~ÅÜ=~ë=~å=ÉñÅìëÉ=íç=ëí~êí=êÉëíçêáåÖ=íÜÉáê=ã~êÖáåëI=Äó=

äáÑíáåÖ=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=áåíÉêÉëí=ÅÜ~êÖÉÇI=ê~íÜÉê=íÜ~å=éä~ååáåÖ=ãçêÉ=ëÉêáçìë=~ÅíáçåK=

• sÉÜáÅäÉ=Ñáå~åÅÉK=^=ÜáÖÜ=éêçéçêíáçå=çÑ=îÉÜáÅäÉë=~êÉ=éìêÅÜ~ëÉÇ=ïáíÜ=ÇÉÄíK=jçíçê=ÇÉ~äÉêë=

íÉåÇ=íç=Ö~áå=~=Åçããáëëáçå=Ñçê=áåíêçÇìÅáåÖ=ÄìëáåÉëë=íç=Ñáå~åÅÉ=ÜçìëÉëK=tÜáäÉ=ã~åó=ÄìóÉêë=

ïáää=ëÉÅìêÉ=íÜÉáê=çïå=ëçìêÅÉ=çÑ=Ñáå~åÅÉI=íÜÉ=ä~êÖÉê=ÇÉ~äÉêëÜáé=Öêçìéë=Å~å=ÄÉ=îÉêó=

ÅçãéÉíáíáîÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=ÄìëáåÉëë=íÜÉó=Å~å=ÖÉåÉê~íÉK=tÜÉå=íÜÉ=íê~ÇáåÖ=

Åäáã~íÉ=ÇÉíÉêáçê~íÉëI=éêáî~íÉ=ëçìêÅÉë=çÑ=Ñáå~åÅÉ=Å~å=çÑíÉå=Çêó=ìé=~åÇ=íÜÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=

ÇÉ~äÉêëÜáé=ïáää=çÑíÉå=éêçîáÇÉ=Ñáå~åÅÉ=çå=~=ÜáÖÜÉê=éêçéçêíáçå=çÑ=îÉÜáÅäÉë=ëçäÇK=

• mêçéÉêíóK=j~åó=ãçíçê=ÇÉ~äÉêëÜáéë=çÅÅìéó=ä~êÖÉ=ëáíÉëI=ïáíÜ=êÉí~áä=ÅçåëÉåíëK=tÜáäÉ=

ÅçããÉêÅá~ä=éêçéÉêíó=ã~êâÉíë=~êÉ=ëìÄÇìÉÇ=~í=íÜÉ=ÅìêêÉåí=íáãÉI=ëìÄëí~åíá~ä=Ö~áåë=Å~å=ÄÉ=

ã~ÇÉ=Ñêçã=ëÉÅìêáåÖ=~=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=ìëÉI=ÉáíÜÉê=íç=ÑççÇ=êÉí~áäáåÖI=êÉëáÇÉåíá~ä=çê=çÑÑáÅÉë=~åÇ=

íÜÉå=êÉäçÅ~íáåÖ=íç=~=äÉëë=ÉñéÉåëáîÉ=äçÅ~íáçåK=

• cê~ÖãÉåíÉÇ=ã~êâÉíK=j~åó=êÉí~áä=ëÉÅíçêë=~êÉ=Ççãáå~íÉÇ=Äó=~=ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ=âÉó=

çéÉê~íçêë=ïáíÜ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ã~êâÉí=ëÜ~êÉëK=_ó=Åçåíê~ëíI=íÜÉ=íçé=NM=ãçíçê=ÇÉ~äÉêë=Åçãã~åÇ=

äáííäÉ=ãçêÉ=íÜ~å=OMB=çÑ=íÜÉ=åÉï=Å~ê=ã~êâÉíK=qÜÉ=ã~êâÉí=Ü~ë=ÄÉÉå=ìåÇÉêÖçáåÖ=

ê~íáçå~äáë~íáçå=áå=êÉÅÉåí=óÉ~êëI=ïáíÜ=ëÉîÉê~ä=ã~êâÉí=äÉ~ÇÉêë=~ÅèìáêáåÖ=ëã~ääÉê=ÖêçìéëI=ïáíÜ=~=

îáÉï=íç=ÉñíÉåÇáåÖ=ë~äÉë=íÉêêáíçêáÉë=~åÇ=ëÉÅìêáåÖ=ëíêçåÖÉê=êÉä~íáçåëÜáéë=ïáíÜ=íÜÉáê=lbj=

é~êíåÉêëK=qÜáë=éêçÅÉëë=ëíáää=Ü~ë=ëçãÉ=ï~ó=íç=ÖçI=~äíÜçìÖÜ=áå=ÅìêêÉåí=ã~êâÉí=ÅçåÇáíáçåëI=

ÄìóÉêë=ïáää=ÄÉ=ãçêÉ=ÇáëÅÉêåáåÖK=qÜÉêÉ=~êÉ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÄÉåÉÑáíë=íç=ÄÉ=Ö~áåÉÇ=Ñêçã=

ÅçåëçäáÇ~íáçå=áå=íÉêãë=çÑ=ÅÉåíê~äáëáåÖ=ÄìóáåÖ=éçïÉê=Ñçê=ÅÉêí~áå=éêçÇìÅíë=~åÇ=ëÉêîáÅÉëK=

jÉ~åïÜáäÉI=íÜÉ=ÉñéÉÅí~íáçåë=çÑ=íÜÉ=lbjë=áå=íÉêãë=çÑ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=Ñ~ÅáäáíáÉë=Ü~îÉ=

ëíêÉíÅÜÉÇ=íÜÉ=Ñáå~åÅÉë=çÑ=~=åìãÄÉê=çÑ=ëã~ää=Ñ~ãáäó=ÄìëáåÉëëÉë=~åÇ=ëÉîÉê~ä=~Åèìáëáíáçå=

çééçêíìåáíáÉë=~êÉ=ÉãÉêÖáåÖ=áå=íÜÉ=éêÉëÉåí=íê~ÇáåÖ=Åäáã~íÉK=qÜÉêÉ=áë=~=ÖêçïáåÖ=ÅçåëÉåëìë=

~Åêçëë=íÜÉ=áåÇìëíêó=íÜ~í=åìãÄÉê=çÑ=Ñê~åÅÜáëÉÇ=ÇÉ~äÉêëÜáéë=ïáää=ÄÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=äçïÉê=Äó=íÜÉ=

íáãÉ=íÜÉ=ëÉÅíçê=ëí~êíë=íç=êÉÅçîÉêI=ÜçéÉÑìääó=áå=OMNMK==

• `ojK=j~åó=çÑ=íÜÉ=ä~êÖÉê=Öêçìéë=áåîÉëí=ÜÉ~îáäó=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=`ìëíçãÉê=oÉä~íáçåë=

j~å~ÖÉãÉåí=ëóëíÉãëK=a~í~Ä~ëÉë=~êÉ=Äìáäí=~êçìåÇ=íÜÉ=ë~äÉë=~åÇ=~ÑíÉêã~êâÉí=çéÉê~íáçåë=

~åÇ=ìëÉÇ=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=ÅìëíçãÉêë=íç=êÉíìêå=íç=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíçê=íÜ~í=ëçäÇ=íÜÉ=Å~ê=Ñçê=î~êáçìë=

ëÉêîáÅÉëK=qÜÉ=ãÉÇá~=Åçåëí~åíäó=êÉÑÉêë=íç=éççê=ÉñéÉêáÉåÅÉë=Äó=ÅìëíçãÉêë=áå=íÜÉ=ãçíçê=

ëÉÅíçêI=~åÇ=~ííÉåíáçå=íç=ÇÉí~áä=áå=íÉêãë=çÑ=ëÉêîáÅÉ=èì~äáíó=ã~ó=ëÉÅìêÉ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ãÉÇáìã=

íç=äçåÖ=íÉêã=ÄÉåÉÑáíëK==

• jìäíáJÑê~åÅÜáëáåÖK=qÜÉ=äÉ~ÇáåÖ=ÇÉ~äÉêëÜáé=Öêçìéë=ã~å~ÖÉ=Ñê~åÅÜáëÉë=Ñçê=~=ïáÇÉ=Åêçëë=

ëÉÅíáçå=çÑ=lbjëK=qÜÉêÉ=~êÉ=~äï~óë=ÖçáåÖ=íç=ÄÉ=ëÜáÑíë=áå=ã~êâÉí=ëÜ~êÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=î~êáçìë=

lbjëI=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=íáãáåÖ=çÑ=åÉï=ãçÇÉä=áåíêçÇìÅíáçåë=~åÇLçê=ë~äÉë=áåÇìÅÉãÉåíëK=cçê=

ãçëí=Öêçìéë=áí=ïáää=ÄÉ=~=Å~ëÉ=çÑ=ëïáåÖë=~åÇ=êçìåÇ~ÄçìíëK==

qÜÉ=Åçãé~åáÉë=
_Éäçï=áë=~=ÄêáÉÑ=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=íÜÉ=ÑáîÉ=ã~áå=èìçíÉÇ=ãçíçê=ÇÉ~äÉêëÜáé=ÖêçìéëK=gìëí=NM=óÉ~êë=~Öç=íÜáë=

äáëí=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ãçêÉ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉI=Äìí=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=êÉëíêìÅíìêáåÖ=éêçÅÉëëI=ëÉîÉê~ä=èìçíÉÇ=

ÇÉ~äÉêëÜáé=Öêçìéë=Ü~îÉ=ÉáíÜÉê=ÄÉÉå=~ÄëçêÄÉÇ=áåíç=çíÜÉê=Öêçìéë=çê=í~âÉå=éêáî~íÉI=ëçãÉíáãÉë=

áåîçäîáåÖ=îÉåíìêÉ=Å~éáí~ä=ÑìåÇëK=
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• fåÅÜÅ~éÉ=Ó=Ü~ë=ÉãÉêÖÉÇ=çìí=çÑ=~=ã~àçê=áåíÉêå~íáçå~ä=íê~ÇáåÖ=ÖêçìéI=ïÜáÅÜ=ê~íáçå~äáëÉÇ=

áíëÉäÑ=áåíç=íÜÉ=ä~êÖÉëí=ÖäçÄ~ä=éä~óÉê=áå=íÜÉ=ãçíçê=ÇáëíêáÄìíáçå=ëÉÅíçêK=fí=Ü~ë=Ñçê=ëçãÉ=íáãÉ=Ü~Ç=

âÉó=çéÉê~íáçåë=áå=bìêçéÉ=ErhI=_ÉäÖáìãI=dêÉÉÅÉFI=íÜÉ=c~ê=b~ëí=EeçåÖ=hçåÖI=páåÖ~éçêÉF=

~åÇ=^ìëíê~äá~I=Éñé~åÇáåÖ=ïÜÉêÉ=~ééêçéêá~íÉ=Äó=ëíê~íÉÖáÅ=~ÅèìáëáíáçåK=få=êÉÅÉåí=óÉ~êëI=

fåÅÜÅ~éÉ=Ü~ë=Éñé~åÇÉÇ=áíë=êÉ~ÅÜ=áåíç=b~ëíÉêå=bìêçéÉI=íÜÉ=_~äíáÅ=pí~íÉë=~åÇ=oìëëá~I=ïÜáäÉ=

~äëç=ÇÉîÉäçéáåÖ=áå=`Üáå~=~åÇ=pçìíÜ=^ãÉêáÅ~K=qÜÉ=Öêçìé=Ü~ë=ÅÜçëÉå=íç=ïçêâ=ïáíÜ=~=

êÉëíêáÅíÉÇ=äáëí=çÑ=lbj=é~êíåÉêëI=ÄìáäÇáåÖ=~=ëíêçåÖ=äçÅ~ä=êÉéêÉëÉåí~íáçå=áå=íÜÉ=î~êáçìë=

íÉêêáíçêáÉëI=çÅÅ~ëáçå~ääó=~ÅíáåÖ=~ë=ÇáëíêáÄìíçê=~ë=ïÉää=~ë=êÉí~áäÉêK=

• mÉåÇê~Öçå=Ó=áë=íÜÉ=ä~êÖÉëí=rh=ãçíçê=ÇáëíêáÄìíçêI=ïáíÜ=ëçãÉ=PMM=çìíäÉíë=éêçîáÇáåÖ=å~íáçå~ä=

ÅçîÉê~ÖÉI=éäìë=~=ëã~ää=çéÉê~íáçå=áå=`~äáÑçêåá~K=qÜÉ=Öêçìé=ï~ë=Ñäç~íÉÇ=áå=NVUV=~ë=~=

ÇáëíêáÄìíçê=çÑ=ëéÉÅá~äáëí=Å~êëI=áåÅäìÇáåÖ=~=ëíêçåÖ=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=_jtK=fí=Ü~ë=Öêçïå=ÄçíÜ=

çêÖ~åáÅ~ääó=~åÇ=íÜêçìÖÜ=~=ëÉêáÉë=çÑ=âÉó=~ÅèìáëáíáçåëI=áåÅäìÇáåÖ=`a=_ê~ãã~ääI=bî~åë=

e~äëÜ~ï=~åÇ=oÉÖ=s~êÇóX=áí=ÅìêêÉåíäó=êÉéêÉëÉåíë=ãçêÉ=íÜ~å=OM=Äê~åÇëK=fí=çéÉê~íÉë=ìåÇÉê=

íÜÉ=píê~íëíçåÉ=EëéÉÅá~äáëí=Å~êëF=~åÇ=bî~åë=e~äëÜ~ï=EîçäìãÉ=Å~êëF=Äê~åÇëK=qÜÉ=Öêçìé=Ü~ë=

ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ÇáÑÑáÅìäí=ÅçåÇáíáçåë=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=íïç=óÉ~êëI=ëíêìÖÖäáåÖ=íç=áåíÉÖê~íÉ=áíë=

~ÅèìáëáíáçåëX=êÉÅÉåí=êÉëíêìÅíìêáåÖ=Ü~ë=áåîçäîÉÇ=åìãÉêçìë=ÅäçëìêÉë=~åÇ=êÉäçÅ~íáçåëK=

• sÉêíì=jçíçêë=Ó=áë=íÜÉ=ãçëí=êÉÅÉåí=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=äáëí=çÑ=èìçíÉÇ=ÇÉ~äÉêëÜáéëI=Ü~îáåÖ=ÄÉÉå=

Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=ä~íÉ=OMMS=~ë=~=îÉÜáÅäÉ=íç=ÄìáäÇ=~=ã~àçê=éêÉëÉåÅÉ=áå=íÜÉ=îçäìãÉ=ëÉÖãÉåí=çÑ=

íÜÉ=rh=ã~êâÉíK=cçääçïáåÖ=Ñçìê=~ÅèìáëáíáçåëI=åçí~Ääó=íÜ~í=çÑ=_êáëíçä=píêÉÉí=áå=j~êÅÜ=OMMTI=

íÜÉ=Öêçìé=áë=~äêÉ~Çó=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~ë=åìãÄÉê=NM=áå=íÜÉ=ã~êâÉí=~åÇ=Ü~ë=ëíêçåÖ=ãÉÇáìãJíÉêã=

~ãÄáíáçåëI=áåîçäîáåÖ=áåîÉëíãÉåí=áå=~ÅèìáêáåÖ=ìåÇÉêéÉêÑçêãáåÖ=ÇÉ~äÉêëÜáéë=~åÇ=äáÑíáåÖ=íÜÉáê=

éçíÉåíá~äK=^=ÜáÖÜäó=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=~åÇ=ãçíáî~íÉÇ=íÉ~ã=Ü~ë=ÄÉÉå=~ëëÉãÄäÉÇI=ä~êÖÉäó=

ÅçãéêáëáåÖ=ÑçêãÉê=âÉó=ÉñÉÅìíáîÉë=~í=oÉÖ=s~êÇóI=íÜÉ=ÜáÖÜäó=ëìÅÅÉëëÑìä=îçäìãÉ=ÇáëíêáÄìíçê=

~ÅèìáêÉÇ=Äó=mÉåÇê~Öçå=áå=É~êäó=OMMSK=

• iççâÉêë=Ó=Ü~ë=~å=áãéêÉëëáîÉ=êÉÅçêÇ=ëíêÉíÅÜáåÖ=Ä~Åâ=çîÉê=~=åìãÄÉê=çÑ=óÉ~êëI=ïáíÜ=~=

ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=~Åèìáëáíáçå=Ä~ëÉÇ=ÖêçïíÜK=dêçìé=éÜáäçëçéÜó=Ü~ë=áåîçäîÉÇ=

ÄìáäÇáåÖ=áíë=êÉéêÉëÉåí~íáçå=ïáíÜ=áíë=ÅÜçëÉå=lbj=é~êíåÉêëI=ÉñíÉåÇáåÖ=íÜÉ=ëáòÉ=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=

ë~äÉë=íÉêêáíçêáÉë=~åÇ=äáÑíáåÖ=íÜÉ=~ÑíÉêã~êâÉí=ÅçåíÉåí=çÑ=êÉîÉåìÉëK=iççâÉêë=Ü~ë=å~íáçå~ä=

ÅçîÉê~ÖÉ=~åÇ=áë=ëíêçåÖÉê=áå=íÜÉ=åçêíÜÉêå=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=rhX=áí=áë=~äëç=íÜÉ=ä~êÖÉëí=çéÉê~íçê=áå=

kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇI=ëéÉ~êÜÉ~ÇÉÇ=Äó=~=ã~àçê=ÄìëáåÉëë=áå=_ÉäÑ~ëíI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=Öêçìé=êÉéêÉëÉåíë=

~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ê~åÖÉ=çÑ=lbjëK=fí=~äëç=Ü~ë=~=ã~àçê=~ÑíÉêã~êâÉí=éêÉëÉåÅÉI=áåÅäìÇáåÖ=~=

ìåáèìÉ=å~íáçå~ä=ÇáëíêáÄìíáçå=ÄìëáåÉëë=ëìééäóáåÖ=é~êíë=~í=ëÜçêí=åçíáÅÉ=íç=ãçíçê=Ñ~ÅíçêëK=

• e=o=lïÉå=Ó=Ü~ë=ìåÇÉêÖçåÉ=ã~àçê=êÉëíêìÅíìêáåÖ=áå=êÉÅÉåí=óÉ~êë=~åÇ=áë=ÅìêêÉåíäó=íÜÉ=

äÉ~ÇáåÖ=rh=ÇáëíêáÄìíçê=çÑ=äìñìêó=Å~êëK=qÜÉ=éêáåÅáé~ä=Ñê~åÅÜáëÉ=áë=Ñçê=_ÉåíäÉó=EQMB=çÑ=ë~äÉëFI=

Äìí=íÜÉ=Öêçìé=~äëç=~Åíë=Ñçê=oçääë=oçóÅÉI=cÉêê~êáI=j~ëÉê~íáI=_ìÖ~ííáI=i~ãÄçêÖÜáåá=~åÇ=^äÑ~=

oçãÉçK=qÜÉ=ã~áå=çéÉê~íáåÖ=Ä~ëÉ=áë=áå=ÅÉåíê~ä=içåÇçåI=~äíÜçìÖÜ=íÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=ÄìëáåÉëëÉë=

áå=åçêíÜ=içåÇçå=~åÇ=j~åÅÜÉëíÉêK=qÜÉ=Öêçìé=~äëç=çéÉê~íÉë=ìëÉÇ=Å~ê=~åÇ=~ÑíÉêã~êâÉí=

çéÉê~íáçåë=Ñçê=áíë=âÉó=Ñê~åÅÜáëÉëK=qÜÉ=êÉëíêìÅíìêáåÖ=ï~ë=ÑçêÅÉÇ=çå=ã~å~ÖÉãÉåí=Äó=îáêíìÉ=

çÑ=íÜÉ=ÜáÖÜ=Åçëíë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=çéÉê~íáåÖ=áå=íÜÉ=ëçìíÜÉ~ëíK=qÜÉ=Öêçìé=Ü~ë=êÉÅÉåíäó=

~ååçìåÅÉÇ=íÜÉ=éä~ååÉÇ=ëìêêÉåÇÉê=çÑ=íÜÉ=äçåÖJíÉêã=äÉ~ëÉ=çå=çåÉ=çÑ=áíë=ëçìíÜ=içåÇçå=

~ÑíÉêã~êâÉí=çéÉê~íáçåë=~í=~=ëìÄëí~åíá~ä=ëìêéäìë=íç=Äççâ=î~äìÉëK=
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s~äì~íáçå==
^ë=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=áå=bñÜáÄáí=N=Eé~ÖÉ=OFI=íÜÉ=ëÜ~êÉ=éêáÅÉë=çÑ=~ää=ÑáîÉ=èìçíÉÇ=ãçíçê=ÇÉ~äÉêëÜáé=Öêçìéë=

Ü~îÉ=ÖçåÉ=áåíç=êÉîÉêëÉ=çîÉê=OMMUI=ÉëéÉÅá~ääó=ëáåÅÉ=ãáÇJóÉ~êI=ïÜÉå=íÜÉ=Ççïåíìêå=áå=êÉÖáëíê~íáçåë=

ÄÉÅ~ãÉ=ÅäÉ~êK=tÜáäÉ=ãçëí=ëÜ~êÉ=éêáÅÉë=Ü~îÉ=ê~ääáÉÇ=Ñêçã=íÜÉáê=äçïÉëí=äÉîÉäëI=íÜÉó=~êÉ=ëíáää=Ççïå=Äó=

~å=~îÉê~ÖÉ=TQB=Ñêçã=íÜÉáê=OMMU=ÜáÖÜ=éçáåíëK=få=êÉä~íáçå=íç=íÜÉáê=íÜêÉÉJóÉ~ê=ÜáÖÜë=íÜÉ=êÉîÉêëÉ=áë=ÉîÉå=

ãçêÉ=ã~êâÉÇI=~í=UOBK=

pìÅÜ=ãçîÉãÉåíë=~êÉ=ìåÇÉêëí~åÇ~ÄäÉ=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=åÉêîçìëåÉëë=~Åêçëë=íÜÉ=`áíóI=Äìí=ÅìêêÉåí=

éêáÅÉ=äÉîÉäë=~êÉ=ëìÖÖÉëíáåÖ=~=Ñ~ê=ãçêÉ=éêçíê~ÅíÉÇ=êÉÅçîÉêó=éÉêáçÇ=íÜ~å=íÜ~í=áåÇáÅ~íÉÇ=Äó=êÉÅÉåí=

ÜáëíçêóK=^ë=ÇáëÅìëëÉÇ=~ÄçîÉI=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëÉîÉêÉ=êÉÅÉëëáçåë=áå=íÜÉ=É~êäó=NVUMë=~åÇ=NVVMëI=åÉï=Å~ê=

êÉÖáëíê~íáçåë=ëäáééÉÇ=Ä~Åâ=ëÜ~êéäóI=Äó=~å=~ÖÖêÉÖ~íÉ=çÑ=ëçãÉ=OMB=çîÉê=íÜÉ=íïç=ïçêëí=óÉ~êëI=Äìí=

êÉÅçîÉêÉÇ=~ää=íÜÉ=äçëí=ÖêçìåÇ=ïáíÜáå=íïç=ÑìêíÜÉê=óÉ~êë=~åÇ=íÜÉå=ãçîÉÇ=~ÜÉ~Ç=ëíÉ~ÇáäóK==

bñÜáÄáí=PW=jçíçê=êÉí~áäÉêë=ÅçåëÉåëìë=Éëíáã~íÉë=
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EÜáëíçêáÅF=

m_q=
EÜáëíçêáÅF=

mLb== mLb= mLb=

= é= ¡ã= ¡ã= ¡ã= OMMT= OMMU= OMMV=
fåÅÜÅ~éÉ= QS= ONN= SIMRT= OPRKN= NKO= NKR= NKV=
mÉåÇê~Öçå= R= PN= RIMSM= PQKU= NKN= kL^= OKU=
sÉêíì=jçíçêë= NU= NS= STT= NKP= NNKP= SKP= SKM=
iççâÉêë= PO= RV= NISUM= OQKR= PKR= QKS= QKU=
e=o=lïÉå= TM= NT= NUQ= PKO= RKU= NPKO= NPKO=

pçìêÅÉW=içåÇçå=píçÅâ=bñÅÜ~åÖÉX=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=Éëíáã~íÉë==
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é~êíáÅìä~êäó=Å~ìíáçìë=îáÉï=çÑ=fåÅÜÅ~éÉ=~åÇ=mÉåÇê~ÖçåI=~=åÉêîçìë=îáÉï=çÑ=iççâÉêë=~åÇ=sÉêíì=

jçíçêëI=ïÜáäÉ=e=o=lïÉå=áë=ÄÉáåÖ=îáÉïÉÇ=~ë=~=ëéÉÅá~ä=ëáíì~íáçåK=

qÜÉ=éêçÄäÉãë=~í=mÉåÇê~Öçå=~êÉ=ïÉää=ÅÜêçåáÅäÉÇ=áå=íÜÉ=ãÉÇá~I=ïáíÜ=~=ÖÉåÉê~ä=ÅçåëÉåëìë=íÜ~í=áí=Ü~ë=

í~âÉå=çå=~=ã~ëëáîÉ=àçÄ=áå=ê~íáçå~äáëáåÖ=~=åìãÄÉê=çÑ=ëáòÉ~ÄäÉ=~ÅèìáëáíáçåëK=jìÅÜ=çÑ=íÜÉ=éêçéÉêíó=

éçêíÑçäáç=Ü~ë=ÉáíÜÉê=ÄÉÉå=ÇáîÉëíÉÇI=ïáíÜ=~=ë~äÉ=~åÇ=äÉ~ëÉ=Ä~Åâ=çéÉê~íáçå=Ü~îáåÖ=ÄÉÉå=ìåÇÉêí~âÉå=

áåíç=~=àçáåí=Åçãé~åóK=qÜÉ=`áíó=áë=èìáíÉ=åÉêîçìë=~Äçìí=íÜÉ=êÉåí~äë=é~ó~ÄäÉ=çå=íÜÉëÉ=éêçéÉêíáÉë=~åÇ=

íÜÉ=êÉÅÉåí=áåÇáÅ~íáçå=çÑ=~å=ìåÇÉêäóáåÖ=äçëë=Ñçê=OMMU=çÑ=¡PMã=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=íÜÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=~êÉ=Ñ~ê=

Ñêçã=çîÉêÅçãÉK=tÉ=~êÉ=çéíáãáëíáÅ=íÜ~í=íÜÉ=Öêçìé=ïáää=ÉãÉêÖÉ=Ñêçã=áíë=éêÉëÉåí=éêçÄäÉãëI=Äìí=íÜáë=

ã~ó=ÄÉ=áå=~=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñçêã=çÑ=çïåÉêëÜáéK==

qÜÉ=êÉîÉêëÉ=áå=íÜÉ=fåÅÜÅ~éÉ=ëÜ~êÉ=éêáÅÉ=Ü~ë=~äëç=ÄÉÉå=ëéÉÅí~Åìä~êI=Äìí=ïáíÜçìí=íÜÉ=ë~ãÉ=äÉîÉä=çÑ=

ÉñíÉêå~ä=ëéÉÅìä~íáçåK=qÜÉ=êÉÅÉåí=fjp=ï~ë=êÉ~ëëìêáåÖI=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=áåÇáÅ~íáçå=íÜ~í=OMMU=~åÇ=OMMV=

éêçÑáíë=ïáää=ÄÉ=ÄÉäçï=`áíó=ÉñéÉÅí~íáçåëK=tÉ=ëÉåëÉ=ÑÉ~êë=~Äçìí=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉ=êÉÅÉåí=áåîÉëíãÉåí=áå=

b~ëíÉêå=bìêçéÉI=ïÜáäÉ=íÜÉ=^ìëíê~äá~å=ã~êâÉí=áë=~äëç=ãçîáåÖ=áåíç=êÉîÉêëÉI=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=Ñ~ääë=áå=ÅÉêí~áå=

ÅçããçÇáíó=éêáÅÉëK=qÜÉ=ëÜ~êÉë=ÅçìäÇ=çÑÑÉê=ìåÄÉäáÉî~ÄäÉ=î~äìÉ=~í=ÅìêêÉåí=äÉîÉäëI=Äìí=íÜÉ=ëÜ~êÉ=éêáÅÉ=

ãçîÉãÉåí=Üáåíë=~í=ëçãÉíÜáåÖ=áå=íÜÉ=Ä~ÅâÖêçìåÇ=íÜ~í=áë=åçí=êÉ~Çáäó=îáëáÄäÉK=

qÜÉ=ëÉíÄ~Åâë=áå=íÜÉ=ëÜ~êÉ=éêáÅÉë=çÑ=ÄçíÜ=iççâÉêë=~åÇ=sÉêíì=jçíçêë=Ü~îÉ=~äëç=ÄÉÉå=ëÉîÉêÉI=Äìí=áå=

É~ÅÜ=Å~ëÉ=íÜÉêÉ=áë=~=ã~å~ÖÉãÉåí=íÉ~ã=ïáíÜ=~=éêçîÉå=äçåÖJíÉêã=êÉÅçêÇI=~=ëçìåÇ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=

~åÇ=~Åíáçå=~äêÉ~Çó=í~âÉå=íç=êÉëéçåÇ=íç=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÇáÑÑáÅìäíáÉëK=lå=~=íïç=íç=íÜêÉÉ=óÉ~ê=îáÉïI=ÄçíÜ=

Åçãé~åáÉë=çÑÑÉê=êÉ~ä=î~äìÉ=ïáíÜ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=~=ÇçìÄäáåÖ=çÑ=íÜÉ=ëÜ~êÉ=éêáÅÉ=Ñêçã=ÅìêêÉåí=äÉîÉäëK=
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e=o=lïÉå=áë=~=ëéÉÅá~ä=ëáíì~íáçåI=ÄìçóÉÇ=Äó=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=í~âÉçîÉê=ëéÉÅìä~íáçå=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êI=

ïÜáäÉ=íÜÉ=êÉÅÉåí=~ååçìåÅÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=éä~ååÉÇ=É~êäó=ëìêêÉåÇÉê=çÑ=íÜÉ=äÉ~ëÉ=çå=áíë=káåÉ=bäãë=ëÉêîáÅÉ=

Ñ~Åáäáíó=ëÜçìäÇ=ÖÉåÉê~íÉ=ëçãÉ=¡NMã=áå=Å~ëÜ=çîÉê=íÜÉ=åÉñí=ÑÉï=óÉ~êëK=

tÉ=Ü~îÉ=~äëç=í~âÉå=~=ÄêáÉÑ=ëå~éëÜçí=çÑ=çíÜÉê=êÉí~áäÉêëI=ëáãéäó=äççâáåÖ=~í=ÜáëíçêáÅ=~åÇ=íÜÉ=åÉñí=íïç=

óÉ~êë=éêçëéÉÅíáîÉ=É~êåáåÖëK=tÉ=Ü~îÉ=åçí=~ÇàìëíÉÇ=íç=èìçíÉ=ÑáÖìêÉë=Ñçê=ÅçåÅìêêÉåí=íê~ÇáåÖ=éÉêáçÇëK=

bñÜáÄáí=QW=líÜÉê=êÉí~áäÉêë=ÅçåëÉåëìë=Éëíáã~íÉë=
kçíÉW=`çåëÉåëìë=Éëíáã~íÉëK=mêáÅÉë=~ë=~í=OM=kçî=OMMU=

= mêáÅÉ= OMMU=
eáÖÜ=

cêçã=
OMMU=
eáÖÜ=

mLb
eáëí=

mLb=
OMMVÉ=

mLb
OMNMÉ=

= é= é= B= ñ= ñ= ñ=
jçêêáëçå= ORN= PNV= EONF= NOKO= NR= NPKN=
p~áåëÄìêó= OUP= QRM= EPTF= NQKQ= NQKN= NP=
qÉëÅç= OVR= QTO= EPUF= NOKQ= NO= NMKT=
jçíÜÉêÅ~êÉ= OUM= QOR= EPQF= UKN= VKP= UKO=
t=e=pãáíÜ= POT= QQO= EOSF= V= UKR= U=
e~äÑçêÇë= OQM= PNV= EORF= TKU= U= U=
`~êéÉíêáÖÜí= PSR= UTV= ERUF= RKU= NMKN= NM=
j~êâë=C=péÉåÅÉê= OMR= RSN= ESPF= RKN= SKU= UKS=
kÉñí= VTM= NISSS= EQOF= RKU= SKP= SKV=
aÉÄÉåÜ~ãë= OU= NMQ= ETPF= OKV= PKP= PKQ=
^îÉê~ÖÉ= = = EQOF= UKQ= VKP= VKM=

pçìêÅÉW=_äççãÄÉêÖ=ÅçåëÉåëìë=Éëíáã~íÉë=

qÜÉ=ãÉëë~ÖÉ=ëÉÉãë=íç=ÄÉ=íÜ~í=ÉáíÜÉê=çíÜÉê=íóéÉë=çÑ=êÉí~áäÉê=~êÉ=ëÉÉå=íç=ÄÉ=ÉáíÜÉê=äÉëë=îìäåÉê~ÄäÉ=íç=

ÅóÅäáÅ~ä=Ççïåíìêå=çê=íÜ~í=Éëíáã~íÉë=ã~ó=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=~ÇàìëíÉÇ=ÑìêíÜÉêK=qÜÉáê=ëÜ~êÉ=éêáÅÉë=Ü~îÉ=ÅçãÉ=

Ä~Åâ=Äó=QOB=Ñêçã=íÜÉáê=OMMU=ÜáÖÜI=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=TQB=~îÉê~ÖÉ=Ñçê=ãçíçê=êÉí~áäÉêëI=ïÜáäÉ=

éêçëéÉÅíáîÉ=ê~íáåÖë=~êÉ=~äëç=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÜáÖÜÉêK=tÉ=êÉÅçÖåáëÉ=íÜ~í=ÇÉã~åÇ=Ñçê=åçåJÇìê~ÄäÉë=ïáää=ÄÉ=

ãçêÉ=ÅçåëáëíÉåíI=Äìí=ïÉ=ïçìäÇ=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=íÜÉ=ëìéÉêã~êâÉí=Öêçìéë=ãáÖÜí=~äëç=ëÉÉ=~=ëÜáÑí=áå=

ÇÉã~åÇ=Ñêçã=ÜáÖÜÉê=ã~êÖáå=íç=äçïÉê=ã~êÖáå=éêçÇìÅíë=~ë=Ü~ë=ÄÉÉå=Ü~ééÉåáåÖ=áå=íÜÉ=ãçíçê=

áåÇìëíêóK==

tÉ=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=íÜ~í=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=~ÄçîÉ=Åçãé~åáÉë=Ü~ë=ëíêçåÖ=Äê~åÇ=êÉÅçÖåáíáçåI=Äìí=åçåÉ=Ü~ë=~=

îá~ÄäÉ=~ÑíÉêã~êâÉí=çê=ìëÉÇ=ÖççÇë=ã~êâÉíK=jçêÉçîÉêI=~é~êí=Ñêçã=íÜÉ=ëìéÉêã~êâÉíëI=ÑÉï=Å~å=ã~íÅÜ=

íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=ÑêÉÉÜçäÇ=~åÇ=äçåÖ=äÉ~ëÉÜçäÇ=éçêíÑçäáçë=çÑ=iççâÉêë=~åÇ=sÉêíì=jçíçêëK=

qÜÉ=åÉñí=NO=ãçåíÜë=~êÉ=ÖçáåÖ=íç=ÄÉ=îÉêó=íçìÖÜ=Ñçê=ãçíçê=êÉí~áäÉêëI=Äìí=íÜáë=áë=ãçêÉ=íÜ~å=Ñìääó=

ÇáëÅçìåíÉÇ=áå=íÜÉ=êÉä~íáîÉ=ê~íáåÖëK=
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bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=
=
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=
afp`i^fjbo=
`çéóêáÖÜí=OMMU=bÇáëçå= fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=iáãáíÉÇK=^ää= êáÖÜíë= êÉëÉêîÉÇK=qÜáë= êÉéçêí=Ü~ë=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=~åÇ= áëëìÉÇ=Äó=bÇáëçå= fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=iáãáíÉÇ= Ñçê=éìÄäáÅ~íáçå= áå= íÜÉ=
råáíÉÇ=háåÖÇçãK=^ää=áåÑçêã~íáçå=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=íÜáë=êÉéçêí=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçãéáäÉÇ=Ñêçã=éìÄäáÅäó=~î~áä~ÄäÉ=ëçìêÅÉë=íÜ~í=~êÉ=ÄÉäáÉîÉÇ=íç=ÄÉ=êÉäá~ÄäÉI=ÜçïÉîÉê=ïÉ=Çç=åçí=Öì~ê~åíÉÉ=
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