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bñÜáÄáí=PW=ipbL^fj=Éèìáíó=áëëì~åÅÉ=Ó=íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=íÉäÉÅçãë=~ÖÖêÉÖ~íÉ=

M
OIMMM
QIMMM
SIMMM
UIMMM

NMIMMM
NOIMMM
NQIMMM
NSIMMM
NUIMMM

NVVV OMMM OMMN OMMO OMMP OMMQ OMMR OMMS OMMT OMMU

¡=
ã
áääá
çå

ë

=
pçìêÅÉW=içåÇçå=píçÅâ=bñÅÜ~åÖÉ=



=
=
Q=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=pÉÅíçê=êÉëÉ~êÅÜ=ö=qÉÅÜåçäçÖó=ö=cÉÄêì~êó=OMMV==
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qÜáë=Ü~ë=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=ïçêëÉ=Äó=íÜÉ=Éèìáíó=ÑìåÇáåÖ=ÉåîáêçåãÉåíK=bèìáíó=áëëì~åÅÉ=áå=íÜÉ=ëÉÅíçê=Ü~ë=êÉã~áåÉÇ=

ïÉ~â=Ñçê=ëÉîÉê~ä=óÉ~êë=~åÇ=ï~ë=ÉëéÉÅá~ääó=ëìÄÇìÉÇ=áå=OMMUK=qÜÉêÉ=ïÉêÉ=îÉêó=ÑÉï=ä~êÖÉ=Å~ëÜ=ê~áëáåÖë=ä~ëí=

óÉ~ê=~åÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=Åçãé~åáÉë=ïÉ=ãçåáíçê=çåäó=~=Ü~åÇÑìä=çÑ=ëã~ääÉê=ëÉÅçåÇ~êó=ê~áëáåÖë=Ó=áåÅäìÇáåÖ=

^Çî~åÅÉÇ=`çãéìíÉê=pçÑíï~êÉI=`ä~êáíó=`çããÉêÅÉI=fåÑçåáÅI=p~ê~åíÉäI=pÉêîáÅÉmçïÉêI=pí~ímêçI=póåÅÜêçåáÅ~=

~åÇ=sá~äçÖóK=

bñÜáÄáí=QW=ipbL^fj=Éèìáíó=áëëì~åÅÉ=Äó=íÉÅÜåçäçÖó=ëìÄJëÉÅíçê=
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pçÑíï~êÉ e~êÇï~êÉ bäÉÅíêçåáÅë
=

pçìêÅÉW=içåÇçå=píçÅâ=bñÅÜ~åÖÉ=

lÑÑëÉííáåÖ=Ñ~Åíçêë=íÜáë=ÅóÅäÉ=

bîçäîáåÖ=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉäë=

qÜÉ=rh=íÉÅÜåçäçÖó=ëÉÅíçê=Ü~ë=ÉîçäîÉÇ=íÜêçìÖÜ=~=êÉîçäìíáçå~êó=éÉêáçÇ=çÑ=~Çî~åÅÉãÉåí=íç=ÉãÉêÖÉ=ïáíÜ=~=

ëéêÉ~Ç=çÑ=áåÇìëíêáÉë=~Åêçëë=~=îÉêó=ïáÇÉ=ëéÉÅíêìã=ê~åÖáåÖ=Ñêçã=ëçÑíï~êÉ=ÇÉîÉäçéÉêë=íç=

ÅÜáéã~âÉêëLÇÉëáÖåÉêëI=Ü~êÇï~êÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=~åÇ=íÉäÉÅçãë=ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉêëK=få=çìê=îáÉïI=ÇìêáåÖ=íÜáë=

ÅóÅäÉ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉäë=çÑ=íÜÉ=ãáÇJ=~åÇ=ëã~ääJÅ~é=ëÉÅíçê=Åçãé~åáÉë=~êÉ=áå=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÄÉííÉê=ëÜ~éÉ=

íÜ~å=éêÉîáçìëäóK=få=OMMMLOMMN=ã~åó=Åçãé~åáÉë=ïÉêÉ=äççâáåÖ=íç=ëáãéäó=ÑìåÇ=ÅçåÅÉéíë=~åÇ=ÇÉëáÖå=~åÇ=

ÇÉîÉäçéãÉåíK=qÜçëÉ=Åçãé~åáÉë=íÜ~í=ëìêîáîÉÇ=Ü~îÉ=ÉåàçóÉÇ=~=Ñ~áêäó=ëí~ÄäÉ=ÑáîÉJóÉ~ê=éÉêáçÇ=ïÜÉêÉ=

íÉÅÜåçäçÖáÉë=~åÇ=ÄìëáåÉëë=Ü~îÉ=çÑíÉå=ã~íìêÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åíäóK=

qçÇ~ó=ÉîÉå=ëã~ää=íÉÅÜåçäçÖó=Åçãé~åáÉë=Å~å=çéÉê~íÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=çå=~=ÖäçÄ~ä=Ä~ëáëI=ã~åó=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÄäÉ=íç=

çìíëçìêÅÉ=ãçêÉ=åçåJÅçêÉ=éêçÅÉëëÉë=EÉëéÉÅá~ääó=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖF=~åÇ=ÉîÉå=oCa=Åçëíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉÇìÅÉÇ=

ïáíÜ=áåîÉëíãÉåí=áå=ÜáÖÜäó=ëâáääÉÇ=ïçêâ=ÑçêÅÉë=áå=ÅçìåíêáÉë=áå=b~ëíÉêå=bìêçéÉI=fåÇá~I=ÉíÅK=_ìëáåÉëë=ãçÇÉäë=

Ü~îÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=ãçëí=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áå=íÜÉ=ëçÑíï~êÉ=ëÉÅíçêI=ïÜÉêÉ=ê~éáÇ=áãéêçîÉãÉåíë=áå=íÜÉ=áåíÉêåÉí=~åÇ=

êÉä~íÉÇ=íÉÅÜåçäçÖáÉë=Ü~îÉ=Éå~ÄäÉÇ=Çê~ã~íáÅ=ÅÜ~åÖÉëK=få=ëìééçêí=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=íÜáë=Å~å=áå=

ã~åó=Å~ëÉë=ÄÉ=Ü~åÇäÉÇ=êÉãçíÉäó=ïáíÜçìí=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ÜáÖÜ=çîÉêÜÉ~Çë=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=çÑÑáÅÉ=åÉíïçêâëK=få=

~ÇÇáíáçåI=áå=íÜáë=ÅóÅäÉ=ã~åó=éä~óÉêë=~êÉ=~äëç=éçëáíáçåÉÇ=íç=çÑÑÉê=ÚëçÑíï~êÉ=~ë=~=ëÉêîáÅÉÛ=Ep~~pF=çê=Úé~óJ~ëJ

óçìJÖçÛ=ëçäìíáçåë=íÜ~í=Ü~îÉ=Ñ~ê=ãçêÉ=ÅçãéÉääáåÖ=é~óJÄ~Åâ=éÉêáçÇë=Ñçê=Åçêéçê~íÉ=ÅìëíçãÉêëK=

lÄîáçìë=ä~êÖÉ=ëÅ~äÉ=Éñ~ãéäÉë=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅÉ=çÑ=áååçî~íáîÉ=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉäë=ëìÅÜ=~ë=

p~äÉëÑçêÅÉKÅçã=~åÇ=dççÖäÉ=íç=ÅÜ~ääÉåÖÉ=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=ëçÑíï~êÉ=îÉåÇçêë=~åÇ=ÅÜ~ååÉäë=íç=ã~êâÉíK=táíÜáå=

çìê=ÅçîÉê~ÖÉ=äáëí=~äçåÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=ëÉîÉê~ä=Éñ~ãéäÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÄäÉ=íç=ÚêÉJÉåÖáåÉÉêÛ=íÜÉáê=ÄìëáåÉëëÉë=

éçëí=íÜÉ=íÉÅÜåçäçÖó=ÄìÄÄäÉ=Ó=ÄçíÜ=d_=dêçìé=~åÇ=cc~ëícáää=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÄäÉ=íç=ÄìáäÇ=íÜÉ=éä~íÑçêãë=Ñçê=

ëÅ~ä~ÄäÉI=é~óJ~ëJóçìJÖçI=p~~p=çÑÑÉêáåÖëI=ïÜáäÉ=tçêâéä~ÅÉ=póëíÉãëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÄäÉ=íç=ÇáëéçëÉ=

çÑ=åçåJÅçêÉ=ÄìëáåÉëëÉë=íç=ÑçÅìë=çå=ïçêâÑçêÅÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ëçÑíï~êÉ=E~Ö~áå=ïáíÜ=~=îÉêó=ÅäÉ~ê=é~óJÄ~Åâ=Ñçê=

ÅìëíçãÉêë=äççâáåÖ=íç=êÉÇìÅÉ=Åçëíë=áå=~=íçìÖÜÉê=ÉåîáêçåãÉåíFK=
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R=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=pÉÅíçê=êÉëÉ~êÅÜ=ö=qÉÅÜåçäçÖó=ö=cÉÄêì~êó=OMMV==

=

bÅçåçãáÅ=Ñ~Åíçêë=

tÜáäÉ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=Ä~ÅâÇêçé=áë=ÅäÉ~êäó=ÇÉíÉêáçê~íáåÖI=ëíÉÉé=Ñ~ääë=áå=áåíÉêÉëí=ê~íÉë=~åÇ=çáä=éêáÅÉë=ëÜçìäÇ=

éêçîáÇÉ=~=ëíáãìäìë=íç=tÉëíÉêå=ÉÅçåçãáÉë=ïÜáäÉ=íÜÉ=ëäìãé=áå=ëíÉêäáåÖ=ëÜçìäÇ=ÜÉäé=rh=ÉñéçêíÉêëK=eçïÉîÉêI=

Ñçê=~=ëìëí~áåÉÇ=ê~ääóI=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=áåîÉëíãÉåí=åÉÉÇë=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=~åÇ=~í=íÜáë=ëí~ÖÉ=áå=íÜÉ=ÅóÅäÉ=íÜÉêÉ=áë=

äáííäÉ=çéíáãáëã=áå=íÜáë=êÉëéÉÅíK==

tÉ=Ü~îÉ=ÖÉåÉê~íÉÇ=ëáãéäÉ=ãìäíáéäÉ=êÉÖêÉëëáçå=ãçÇÉäë=çÑ=íÜÉ=ëÉÅíçêÛë=áåÇáÅÉë=ìëáåÖ=Ç~í~=ÖçáåÖ=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=

ÉåÇ=çÑ=NVVVK=qÜÉ=ÄÉí~=ÅçÉÑÑáÅáÉåíë=ÖÉåÉê~íÉÇ=éêçîáÇÉ=~=ìëÉÑìä=Ö~ìÖÉ=çÑ=íÜÉ=ëÉÅíçêÛë=ëÉåëáíáîáíáÉë=íç=ã~àçê=

ã~êâÉí=Ñ~ÅíçêëK=kçí=ëìêéêáëáåÖäóI=Ñ~ääáåÖ=áåíÉêÉëí=ê~íÉë=EçåÉ=áåÇáÅ~íçê=çÑ=ëäçïáåÖ=ÉÅçåçãáÅ=ÖêçïíÜF=~êÉ=

åÉÖ~íáîÉäó=ÅçêêÉä~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ëìÄJëÉÅíçêëK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=ëäìãéë=áå=ÄçíÜ=íÜÉ=çáä=éêáÅÉ=~åÇ=ëíÉêäáåÖ=~êÉ=

éçëáíáîÉ=Ñçê=íÜÉ=ëÉÅíçêK=

bñÜáÄáí=RW=bÅçåçãÉíêáÅ=ãçÇÉä=çÑ=íÉÅÜåçäçÖó=ëÉÅíçê=áåÇáÅÉë==

PJãíÜ=ê~íÉ ¡Jqtf láä=éêáÅÉ oJëèì~êÉÇ
pçÑíï~êÉ NKNQ EMKSQF EMKTVF TRB
qÉäÉÅçãJÑáñÉÇ NKNU EMKROF EMKSQF TUB
e~êÇï~êÉ NKNV EMKTNF EMKUQF UOB
bäÉÅíêçåáÅë NKNN EMKSMF EMKTUF TPB =
pçìêÅÉW=a~í~=Ñêçã=_äççãÄÉêÖI=_~åâ=çÑ=båÖä~åÇ=

s~äì~íáçå=ïáää=ÇêáîÉ=~å=~ÅÅÉäÉê~íáçå=áå=Åçêéçê~íÉ=~Åíáîáíó=

tÜáäÉ=ëçÑíï~êÉ=ëÉÅíçê=jC^=ï~ë=êÉä~íáîÉäó=~ÅíáîÉ=áå=OMMUI=ÇÉ~ä=Ñäçï=ï~ë=ëìÄÇìÉÇ=áå=íÜÉ=çíÜÉê=íÉÅÜåçäçÖó=

ëìÄJëÉÅíçêëK=få=bñÜáÄáí=S=ïÉ=Ü~îÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=OP=íÉÅÜåçäçÖó=ëÉÅíçê=í~âÉçîÉêë=çÑ=ipb=~åÇ=^fj=Åçãé~åáÉë=

íÜ~í=ïÉêÉ=~ååçìåÅÉÇ=ÇìêáåÖ=OMMUK=qÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=ÇÉ~äë=íçí~äë=åÉ~êäó=¡NKRÄå=~åÇ=íÜáë=ï~ë=ëìÄëí~åíá~ääó=

é~áÇ=Ñçê=áå=Å~ëÜK=qÜÉ=~îÉê~ÖÉ=í~âÉçîÉê=éêÉãáìã=ï~ë=êçìÖÜäó=SMBK==

bñÜáÄáí=SW=q~âÉçîÉêë=çå=íÜÉ=ipb=~åÇ=^fj=~ååçìåÅÉÇ=ÇìêáåÖ=OMMU==
q~êÖÉí ^ååçìåÅÉÇ _ìëáåÉëë iáëíáåÖ s~äìÉ=

E¡ãF
mêÉãáìã=
EBF

^Åèìáêçê

pìéÉêëÅ~éÉ OPJg~å jçÄáäÉ=Ö~ãáåÖ=íÉÅÜåçäçÖó ipb NU RO däì=jçÄáäÉ
`la^ PNJg~å cáå~åÅá~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=ëçÑíï~êÉ= ^fj NRU OM råáí=Q=^ÖêÉëëç
`ÜÉäÑçêÇ= MSJj~ê mêçîáÇÉê=çÑ=ÉåíÉêéêáëÉ=ëçäìíáçåë= ^fj NS PT j~êäáå=bèìáíó=m~êíåÉêë
`çãéìíÉêä~åÇ NNJj~ê fq=ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉê ^fj OV PN `~éáí~
`áîáÅ~ OUJj~ê mìÄäáÅ=ëÉÅíçê=ëçÑíï~êÉ= ^fj NVM PQ Pá=C=ãÖãí=
wÉíÉñ MQJ^éê j~âÉë=ÇáëÅêÉíÉ=~åÇ=~å~äçÖ=ëÉãáÅçåÇìÅíçê=ëçäìíáçåë= ipb UV VS aáçÇÉë=
eçêáòçå=qÉÅÜ NUJ^éê qÉÅÜåáÅ~ä=áåíÉÖê~íçê=~åÇ=ÇáëíêáÄìíçê=çÑ=fq=éêçÇìÅíë ipb €NMPã NRQ ^îåÉí
dáä~í=p~íÅçã MSJj~ó fåíÉêå~íáçå~ä=Äêç~ÇÄ~åÇ=ë~íÉääáíÉ=ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉê ^fj O T p~íÅçã=póëíÉãë
jÉÇá~ëìêÑ~ÅÉ NSJj~ó pçÑíï~êÉ=íç=Éå~ÄäÉ=íÜÉ=çéÉê~íáçå=çÑ=ïÉÄëáíÉë= ^fj NU NRM ^äíÉêá~å
`óÄÉêîáÉï MQJgìå açïåäç~Ç~ÄäÉ=ëÉêîÉêJÄ~ëÉÇ=Ö~ãáåÖ=íÉÅÜåçäçÖó ^fj QP SM fåíä=d~ãÉ=qÉÅÜåçäçÖó
f_p=léÉåëóëíÉãë MRJgìå mìÄäáÅ=ëÉÅíçê=ëçÑíï~êÉ= ^fj TU RO `~éáí~
cäçãÉêáÅë MNJgìä ?îáêíì~ä=éêçíçíóéáåÖ?=~åÇ=ÅçãéìíÉêJ~áÇÉÇ=ÉåÖáåÉÉêáåÖ ^fj PM PT jÉåíçê
cáå~åÅá~ä=lÄÉÅíë MPJgìä pçÑíï~êÉ=íç=Ä~åâáåÖI=ïÉ~äíÜ=ãÖãí=~åÇ=ÉåÉêÖó=ëÉÅíçêë ^fj OT VM qÉãÉåçë=
sáÖáä~åí MUJgìä aáÖáí~ä=îáÇÉçL~ìÇáç=ëçäìíáçåë=Ñçê=``qs=ëìêîÉáää~åÅÉ ^fj N NOS _^qj
ppm= OPJgìä fq=ëóëíÉãë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=íç=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=áåëìê~åÅÉ=ëÉÅíçê== ^fj NSO NV eÉääã~å=C=cêáÉÇã~å

kÉíëíçêÉ NOJ^ìÖ lìíëçìêÅÉÇ=fqL=Ç~í~=ÅÉåíêÉë ^fj RU TU OÉO

^ñáëãçÄáäÉ NUJ^ìÖ jçÄáäÉ=Éã~áä=îÉåÇçê=Ñçê=íÜÉ=ã~ëë=ã~êâÉí ^fj Q kL^ póåÅÜêçåáÅ~

^ñçå OSJpÉé p^m=ëçÑíï~êÉ=Åçåëìäí~åÅó ipb QQN QP e`i=qÉÅÜåçäçÖáÉë

^Ä~Åìë NMJlÅí bäÉÅíêçåáÅ=ÅçãéçåÉåí=ÇáëíêáÄìíçê ipb QO NPV ^îåÉí

j~ÅêçQ MRJaÉÅ açÅìãÉåí=ãÖãí=~åÇ=ã~áåÑê~ãÉ=ÅçãéìíÉê=ëçÑíï~êÉë ipb OU PV rkf`lj=póëíÉãë

c~óêÉïççÇ NMJaÉÅ `çãéìíÉê=éÉêáéÜÉê~äë=~åÇ=Ü~êÇï~êÉ=ÇáëíêáÄìíçê ^fj OV NM iÉíÅÜïçêíÜ=

^ëÅêáÄÉ NTJaÉÅ pçÑíï~êÉ=ëçäìíáçåë=Ñçê=íÜÉ=rh=~åÇ=áåíä=ÜÉ~äíÜ=ã~êâÉíë ^fj PP NT b`f=C=ã~å~ÖÉãÉåí

aã~íÉâ OVJaÉÅ mêçîáÇÉê=çÑ=êÉãçíÉ=éÉçéäÉ=ãçåáíçêáåÖ=íÉÅÜåçäçÖáÉë ipb RP UO cê~åÅáëÅç=m~êíåÉêë =
pçìêÅÉW=oÉÖìä~íçêó=åÉïëI=Åçãé~åáÉë=
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tÉ=ÉñéÉÅí=~å=~ÅÅÉäÉê~íáçå=áå=OMMV=

tÉ=ÉñéÉÅí=jC^=ÇÉ~äë=íç=éáÅâ=ìé=áå=íÜÉ=ëÉÅíçê=áå=OMMVI=~ë=ÄáÇÇÉêë=ëÉÉâ=íç=éêÉJÉãéí=~å=ÉÅçåçãáÅ=êÉÅçîÉêó=

~åÇ=Äìó=ÄìëáåÉëëÉë=~í=äçï=î~äì~íáçåëK=tÉ=Ü~îÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÇêáîÉêë=çÑ=í~âÉçîÉê=~ÅíáîáíóW=

j_lëK=tÉ=ÉñéÉÅí=ã~åó=ÄÉïáäÇÉêÉÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=íÉ~ãë=íç=äççâ=íç=Å~ëÜJçìí=ÇáëáääìëáçåÉÇ=éìÄäáÅ=Éèìáíó=

ëÜ~êÉÜçäÇÉêëK=få=ã~åó=Å~ëÉë=ã~å~ÖÉãÉåí=íÉ~ãë=Ü~îÉ=Äìáäí=êÉëáäáÉåíI=Å~ëÜ=ÖÉåÉê~íáîÉ=ÄìëáåÉëëÉë=Äìí=~êÉ=

ÚÄìåÇäÉÇÛ=ïáíÜ=íÜÉ=ë~ãÉ=ÚÑáå~åÅá~ääó=êáëâóÛ=î~äì~íáçå=~ë=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=ëÉÅíçêK==

mêáî~íÉ=ÉèìáíóK=tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜÉêÉ=áë=éêáî~íÉ=Éèìáíó=ãçåÉó=íç=ëìééçêí=~ÅèìáëáíáçåëK=få=~ÇÇáíáçåI=áå=çìê=

ãÉÉíáåÖë=ïáíÜ=áåÇìëíêó=éä~óÉêë=áå=íÜáë=ëÉÅíçêI=áí=áë=ÅäÉ~ê=íÜ~í=áå=~å=ÉåîáêçåãÉåí=ïáíÜçìí=ÇÉÄí=äÉîÉê~ÖÉI=ã~åó=

éêáî~íÉ=Éèìáíó=áåîÉëíçêë=~êÉ=ÑçÅìëÉÇ=çå=ÚêçääáåÖJìé�Û=ëã~ääÉê=Åçãé~åáÉëK==

póåÉêÖó=ÇêáîÉå=jC^K=tÉ=~êÉ=~ï~êÉ=çÑ=~=ä~êÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëã~ääJÅ~é=íÉÅÜåçäçÖó=ëíçÅâë=íÜ~í=Ü~îÉ=ëáãáä~ê=

ÄìëáåÉëë=ãçÇÉäë=~åÇ=çéÉê~íÉ=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=îÉêíáÅ~ä=ã~êâÉíëK=dáîÉå=íÜÉ=ÇáëÅçååÉÅíáçå=çÑ=î~äì~íáçåë=Ñêçã=
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