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qÜáë=äáãáíÉÇ=^pm=éêçîáÇÉêëÛ=~Äáäáíó=íç=ëÅ~äÉ=íÜÉáê=ÄìëáåÉëëÉë=~åÇ=ã~åó=ïÉåí=ÄìëíK=

• ^pm=~ééäáÅ~íáçåë=ïÉêÉ=ëáãéäó=íê~Çáíáçå~ä=ëçÑíï~êÉ=~ééäáÅ~íáçåë=ïáíÜ=eqji=Ñêçåí=ÉåÇë=

ïÜáÅÜ=Éå~ÄäÉÇ=êÉãçíÉ=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉãK=qÜÉó=ïÉêÉ=åçí=ÇÉîÉäçéÉÇ=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=Ñçê=ìëÉ=

çîÉê=íÜÉ=áåíÉêåÉí=~åÇ=ÜÉåÅÉ=íÜÉáê=éÉêÑçêã~åÅÉ=ï~ë=çÑíÉå=äÉëë=íÜ~å=çéíáã~äK==

• ^pm=îÉåÇçêë=çÑíÉå=ïÉêÉ=ìå~ÄäÉ=íç=éêçîáÇÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=~ééäáÅ~íáçå=ÉñéÉêíáëÉK=eÉåÅÉ=

ÅìëíçãÉêë=ïçìäÇ=çÑíÉå=åÉÉÇ=íç=Éãéäçó=áåJÜçìëÉ=ÉñéÉêíáëÉ=íç=ÉåëìêÉ=~ééäáÅ~íáçåë=ïÉêÉ=

ÑìåÅíáçåáåÖ=ÅçêêÉÅíäóK==

qÜÉ=~Çî~åÅÉãÉåí=çÑ=pl^=Ó=íÜÉ=íÉÅÜåçäçÖó=ÄÉÜáåÇ=ÚãìäíáJíÉå~åíÛ=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=Ó=ÅçãÄáåÉÇ=ïáíÜ=

Ñ~ääáåÖ=áåíÉêåÉí=Ä~åÇïáÇíÜ=Åçëíë=Ü~ëíÉåÉÇ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÜçëíÉÇ=ïÉÄJå~íáîÉ=ÄìëáåÉëë=

~ééäáÅ~íáçåë=ìåÇÉê=íÜÉ=íÉêã=Úp~~pÛK=qÜÉ=p~~p=ãçÇÉä=Ü~ë=ÉîçäîÉÇ=~ë=~=ëáãéäáÑáÉÇ=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=

ëçäìíáçå=íç=ÇÉäáîÉê=ëéÉÅá~äáëÉÇ=~ééäáÅ~íáçåë=áå=~å=ÉîÉê=ãçêÉ=ÅçãéäáÅ~íÉÇ=fq=ÉåîáêçåãÉåíK=^ë=~=

ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~åÖáåÖ=íÉÅÜåáÅ~ä=ä~åÇëÅ~éÉI=íÜÉ=íÉêã=p~~p=Ü~ë=êÉéä~ÅÉÇ=^pm=~åÇ=Úlå=

aÉã~åÇÛ=~ë=íÜÉ=ëçÑíï~êÉ=áåÇìëíêóÛë=éêÉÑÉêêÉÇ=íÉêã=áå=íÜáë=ëé~ÅÉK==
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hÉó=ÇêáîÉêë=çÑ=íÜÉ=p~~p=ãçÇÉä=

qÜÉ=p~~p=ãçÇÉä=ÄÉåÉÑáíë=Ñêçã=íÜÉ=íêÉåÇ=Ñçê=Åçãé~åáÉë=íç=ÑçÅìë=çå=íÜÉáê=ÅçêÉ=ÅçãéÉíÉåÅÉë=~åÇ=

çìíëçìêÅÉ=çíÜÉê=í~ëâëK=lìíëçìêÅáåÖ=EÑêçã=êÉÅêìáíãÉåí=íç=äçÖáëíáÅë=~åÇ=Å~íÉêáåÖF=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ã~àçê=

ÄìëáåÉëë=ÇêáîÉê=áå=êÉÅÉåí=óÉ~êë=~ë=Åçãé~åáÉë=ëÉÉâ=íç=êÉÇìÅÉ=Åçëíë=~åÇ=Äççëí=ÉÑÑáÅáÉåÅáÉëK=qÜÉ=

p~~p=ãçÇÉä=í~âÉë=áí=ÑìêíÜÉê=~ë=p~~p=~ééäáÅ~íáçåë=Å~å=ÄÉ=êÉÖìä~êäó=ìéÖê~ÇÉÇ=ïáíÜ=É~ëÉ=Ó=~=

ëáÖåáÑáÅ~åí=~Çî~åí~ÖÉ=çîÉê=íê~Çáíáçå~ä=çåJéêÉãáëÉ=ìéÖê~ÇÉëK=cìêíÜÉêI=ëçãÉ=p~~p=~ééäáÅ~íáçåë=~êÉ=

ê~ÇáÅ~ääó=ÇáÑÑÉêÉåí=íç=íê~Çáíáçå~ä=~ééäáÅ~íáçåëX=çê=ÉîÉå=ÉåíáêÉäó=åÉï=ÅçåÅÉéíëK==

• jçêÉ=íÜ~å=àìëí=ÜçëíáåÖK=qÜÉ=éêçîáÇÉê=äççâë=~ÑíÉê=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçåI=åÉíïçêâ=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=

ãçåáíçêáåÖK=qÜÉ=ìíáäáë~íáçå=çÑ=ãçÇìä~êJÄ~ëÉÇ=pl^=Éå~ÄäÉë=~=p~~p=éêçîáÇÉê=íç=ëÅ~äÉI=

~Ç~éí=~åÇ=îÉêëáçå=íÜÉ=ëçÑíï~êÉ=áå=~=îÉêó=ÉÑÑáÅáÉåí=ã~ååÉê=E~äíÜçìÖÜ=p~~p=~ééäáÅ~íáçåëI=

ïÜáäÉ=ÄÉáåÖ=ÅçåÑáÖìê~ÄäÉI=~êÉ=åçí=Åìëíçãáë~ÄäÉFK=cìêíÜÉêI=pl^=Ü~ë=Éå~ÄäÉÇ=íÜÉ=ëáåÖäÉ=

áåëí~åÅÉ=çåÉJíçJã~åó=ÇÉäáîÉêó=ãÉíÜçÇ=~åÇ=íÜÉ=ãçÇìä~ê=~ééêç~ÅÜ=Éå~ÄäÉë=Ñ~ê=ãçêÉ=

ÉÑÑáÅáÉåí=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=ïÉÄJå~íáîÉ=~ééäáÅ~íáçåëK==

• eáÖÜäó=ëÅ~ä~ÄäÉK=jìäíáJíÉå~åí=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=åçí=çåäó=ãÉ~åë=~=ÅìëíçãÉê=Ü~ë=áíë=çïå=

îÉêëáçå=çÑ=~å=~ééäáÅ~íáçåI=Äìí=~äëç=íÜ~í=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=~åÇ=íÜÉ=éÜóëáÅ~ä=Ä~Åâ=ÉåÇ=

Ü~êÇï~êÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=Å~å=ÄÉ=ëÜ~êÉÇ=ïáíÜ=ã~åó=çíÜÉê=ÅìëíçãÉêëK=qÜáë=ãÉ~åë=p~~p=

~ééäáÅ~íáçåë=~êÉ=ÜáÖÜäó=ëÅ~ä~ÄäÉK=qÜìë=íÜÉó=~êÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ãçêÉ=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=íÜ~å=

^pm=~ééäáÅ~íáçåëI=ïÜáÅÜ=êÉèìáêÉÇ=ÜÉ~îó=Ç~í~=ÅÉåíêÉ=áåîÉëíãÉåíK==

• fåíÉêåÉí=áãéêçîÉãÉåíëK=c~ëíÉê=Ç~í~=ê~íÉëI=Ñ~ääáåÖ=Ä~åÇïáÇíÜ=Åçëíë=~åÇ=~=ãçêÉ=ëí~ÄäÉ=

áåíÉêåÉí=ÉåîáêçåãÉåí=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=áí=ãçêÉ=ÑÉ~ëáÄäÉ=Ñçê=Åçãé~åáÉë=íç=çéÉê~íÉ=~ééäáÅ~íáçåë=

çîÉê=íÜÉ=áåíÉêåÉíK=^Çî~åÅÉë=áå=äçïJÅçëí=ïáêÉäÉëë=áåíÉêåÉí=ÅçìäÇ=ÑìêíÜÉê=ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=

Å~ëÉ=Ñçê=p~~p=ÇÉäáîÉêóK=

• `çëí=áë=äáåâÉÇ=íç=ìë~ÖÉK=^ë=ïáíÜ=íÜÉ=^pm=ãçÇÉäI=íÜÉ=p~~p=ãçÇÉä=åçêã~ääó=áåîçäîÉë=

êÉÅìêêáåÖ=ëìÄëÅêáéíáçå=ÅÜ~êÖÉëK=^äíÉêå~íáîÉäó=ëçãÉ=éêçîáÇÉêë=çÑÑÉê=é~óãÉåí=

ãÉíÜçÇçäçÖáÉë=äáåâÉÇ=íç=ÉÅçåçãáÅ=é~óÄ~Åâ=ëìÅÜ=~ë=éÉê=ÅäáÅâ=çê=íê~åë~ÅíáçåK=tÜáäÉ=íÜÉ=

ãçÇÉä=áë=åçêã~ääó=é~ó=~ë=óçì=ÖçI=Åçåíê~Åí=íÉêãë=Å~å=ÄÉ=äçåÖ=íÉêãK=qÜÉ=ÅìëíçãÉê=áë=

åçí=êÉèìáêÉÇ=íç=ÇÉéäçó=~åó=Ü~êÇï~êÉ=~åÇ=Å~å=êìå=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çîÉê=ÉñáëíáåÖ=áåíÉêåÉí=

áåÑê~ëíêìÅíìêÉK=få=ÉñÅÜ~åÖÉ=Ñçê=íÜÉ=êÉÅìêêáåÖ=ëìÄëÅêáéíáçå=ÅÜ~êÖÉë=íÜÉ=p~~p=îÉåÇçê=

ÇÉ~äë=ïáíÜ=~ää=íÜÉ=íê~áåáåÖI=ëìééçêíI=ëÉÅìêáíó=~åÇ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áëëìÉëK==

• táÇÉëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉäáîÉêóK=p~~p=~ééäáÅ~íáçåëI=~ë=ïáíÜ=^pm=ëçäìíáçåëI=Å~å=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=

~åóïÜÉêÉ=~åÇ=~åóíáãÉK=qÜÉ=p~~p=îÉåÇçê=åÉÉÇë=íç=Éãéäçó=áåÑê~ëíêìÅíìêÉI=ëìééçêí=

íÉ~ãë=~åÇ=çíÜÉê=ëí~ÑÑ=íç=ãÉÉí=íÜÉëÉ=ÇÉã~åÇë=EÉëéÉÅá~ääó=ëéáâÉë=áå=ìë~ÖÉ=~ë=ïÉää=~ë=íç=

ÅçéÉ=ïáíÜ=çíÜÉê=íÉÅÜåáÅ~ä=áëëìÉë=íÜ~í=ã~ó=~êáëÉ=~Åêçëë=~=ÖäçÄ~ä=ÅäáÉåí=Ä~ëÉFK=

• qáãÉ=ë~îáåÖëK=qÜÉêÉ=~êÉ=åç=ÇÉä~óë=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=áåíÉêå~ä=fq=çêÖ~åáë~íáçåë=

íç=éÉêÑçêã=ÇÉîÉäçéãÉåíI=ÉåÜ~åÅÉãÉåí=çê=ÇÉéäçóãÉåí=çÑ=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçåK=qÜÉ=~Äáäáíó=íç=

Éãéäçó=íÜÉ=íÉÅÜåçäçÖó=áããÉÇá~íÉäó=áë=ÉëéÉÅá~ääó=ìëÉÑìä=Ñçê=ëí~êíJìé=Åçãé~åáÉëK==

• oÉÇìÅÉÇ=ÅìëíçãÉê=êáëâëK=^=ÅìëíçãÉê=Å~å=íÉëí=~=p~~p=éêçÇìÅí=çå=íÜÉ=àçÄ=~åÇ=áÑ=áí=áë=

åçí=ë~íáëÑáÉÇ=çê=ÑáåÇë=~=ëìéÉêáçê=éêçÇìÅí=áí=Å~å=ëïáíÅÜ=îÉåÇçê=ïáíÜ=É~ëÉK=råÇÉê=íÜÉ=

íê~Çáíáçå~ä=ãçÇÉäI=~=éÉêéÉíì~ä=äáÅÉåÅÉ=ÑÉÉ=áë=äçëí=ãçåÉó=áÑ=~=ÅìëíçãÉê=ã~âÉë=íÜÉ=ïêçåÖ=

ÇÉÅáëáçå=çê=áÑ=íÜÉ=éêçÇìÅí=Ñ~ääë=ÄÉÜáåÇ=ÅçãéÉíáíçêëÛ=éêçÇìÅíëK==

• páãéäÉ=ìéÖê~ÇÉ=ÅóÅäÉK=låäó=íÜÉ=îÉåÇçê=áåëí~ääë=íÜÉ=ìéÖê~ÇÉëI=äçïÉêáåÖ=ëìééçêí=Åçëíë=

Ñçê=ÉåíÉêéêáëÉëK=få=~ÇÇáíáçå=ã~å~ÖÉêë=Å~å=ÄÉ=ëìêÉ=íÜ~í=~ää=ÉãéäçóÉÉë=Ü~îÉ=íÜÉ=ë~ãÉI=áÑ=
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åçí=íÜÉ=ãçëí=êÉÅÉåíI=îÉêëáçå=çÑ=íÜÉ=ëçÑíï~êÉ=éêçÇìÅíK=p~~p=Ü~ë=~=âÉó=ÅçãéÉíáíáîÉ=

~Çî~åí~ÖÉ=çîÉê=íê~Çáíáçå~ä=ëçÑíï~êÉ=áå=íÜ~í=áí=Å~å=ÄÉ=Åçåíáåì~ääó=ìéÖê~ÇÉÇ=~ë=îÉåÇçêë=

áãéêçîÉ=íÜÉáê=éêçÇìÅí=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=êÉëéçåÇ=íç=ÑÉÉÇÄ~Åâ=Ñêçã=íÜÉáê=ÅìëíçãÉêëK=

jçÇìä~êJÄ~ëÉÇ=pl^=ãÉ~åë=áí=áë=É~ëó=Ñçê=ÇÉîÉäçéÉêë=íç=ã~âÉ=ÅÜ~åÖÉëK==

_ÉåÉÑáíë=Ñçê=íÜÉ=Äìó=ëáÇÉW=içïÉê=Åçëí=

içïÉê=Åçëí=çÑ=çïåÉêëÜáé=

^=ã~àçê=Ñ~Åíçê=áå=~=ÅìëíçãÉêÛë=ÅÜçáÅÉ=çÑ=í~âáåÖ=~=p~~p=ëçäìíáçå=çîÉê=~å=Éèìáî~äÉåí=íê~Çáíáçå~ä=

~ééäáÅ~íáçå=áë=íÜÉ=êÉä~íáîÉ=Åçëí=çÑ=çïåÉêëÜáéK=^=Åçãé~êáëçå=Å~å=ÄÉ=íêáÅâó=~ë=áí=Å~å=áåîçäîÉ=ã~åó=

áëëìÉë=áåÅäìÇáåÖ=ÜáÇÇÉå=Åçëíë=~åÇ=áåí~åÖáÄäÉ=Ñ~ÅíçêëK=oÉëÉ~êÅÜ=Ñáêã=d~êíåÉê=Ü~ë=Éëíáã~íÉÇ=íÜ~í=

“ÅìëíçãÉêë=Å~å=ëéÉåÇ=ìé=íç=Ñçìê=íáãÉë=íÜÉ=Åçëí=çÑ=íÜÉáê=ëçÑíï~êÉ=äáÅÉåÅÉ=éÉê=óÉ~ê=íç=çïå=~åÇ=

ã~å~ÖÉ=íÜÉáê=~ééäáÅ~íáçåëÒK=mÉçéäÉ=êÉëçìêÅÉë=ïçìäÇ=êÉéêÉëÉåí=ãìÅÜ=çÑ=íÜáëK=qóéáÅ~ääó=áå=íÜÉ=

ëçÑíï~êÉ=ÄìëáåÉëëÉë=ïÉ=Ü~îÉ=ãÉí=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉä=áë=~=íÜáêÇI=~=íÜáêÇI=~=íÜáêÇ=Ó=íÜÉ=äáÅÉåÅÉ=ÑÉÉ=áë=

íóéáÅ~ääó=ã~íÅÜÉÇ=çîÉê=íáãÉ=Äó=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=ÅÜ~êÖÉë=Äó=íÜÉ=îÉåÇçêK=

qê~Çáíáçå~ä=Åçëíë=ÑçêÖçåÉ=áå=íÜÉ=p~~p=ãçÇÉä=áåÅäìÇÉW=

• jçëí=áãéäÉãÉåí~íáçå=~åÇ=ÇÉéäçóãÉåí=ÅçëíëK=

• iáÅÉåÅÉ=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=ÅÜ~êÖÉëK=

• e~êÇï~êÉ=~åÇ=åÉíïçêâ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉX=éêçÄ~ÄäÉ=ìéÖê~ÇÉëK=

• låÖçáåÖ=éÉçéäÉ=êÉëçìêÅÉë=íç=ã~áåí~áå=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçåëK==

• pÉÅìêáíóI=íÉëíáåÖI=ãçåáíçêáåÖI=áåëí~ääáåÖ=ìéÖê~ÇÉëI=éçëëáÄäÉ=êÉèìáêÉãÉåí=çÑ=ÑìêíÜÉê=

ëçÑíï~êÉ=íç=êìå=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçåë=ÉÑÑÉÅíáîÉäóK==

• jçëí=íê~áåáåÖ=ÅçëíëK==

bñÜáÄáí=O=éêçîáÇÉë=~å=Éñ~ãéäÉ=Öê~éÜáÅ~ääó=çÑ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=áãéäÉãÉåíáåÖ=~=ãáÇJëáòÉÇ=ÉåíÉêéêáëÉ=

ëçÑíï~êÉ=~ééäáÅ~íáçå=çåJéêÉãáëÉë=~åÇ=~ë=p~~p=çîÉê=~=ÑáîÉJóÉ~ê=éÉêáçÇK=^ë=p~~p=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçåÛë=

Åçëí=áë=Éëíáã~íÉÇ=íç=ÄÉ=PMB=äçïÉê=íÜ~å=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=íç=áãéäÉãÉåí=çåJéêÉãáëÉK==

bñÜáÄáí=OW=bëíáã~íÉÇ=Åçëí=çÑ=ÇÉéäçóáåÖ=~å=ÉåíÉêéêáëÉ=~ééäáÅ~íáçå=çîÉê=ÑáîÉ=óÉ~êë=

M

OMM

QMM

SMM

UMM

NMMM

NOMM

NQMM

låJéêÉãáëÉ p~~p

AD
MM

Më

pçÑíï~êÉ=EäáÅÉåÅÉLëìÄëÅêáéíáçåF j~áåíÉå~åÅÉ
fãéäÉãÉåí~íáçå qê~áåáåÖ
fåÑê~ëíêìÅíìêÉ mÉçéäÉ=êÉëçìêÅÉë

=

pçìêÅÉW=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=
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cìêíÜÉê=ÅìëíçãÉê=~åÇ=ÉåÇ=ìëÉê=ÅçåëáÇÉê~íáçåë=

få=~ÇÇáíáçå=íç=äçïÉê=ÅçëíëI=ïÜÉå=ÅÜççëáåÖ=~å=Úçå=ÇÉã~åÇÛ=p~~p=~ééäáÅ~íáçå=çîÉê=~=íê~Çáíáçå~ä=

ëçäìíáçå=Úáå=~=ÄçñÛ=íÜÉêÉ=~êÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=çíÜÉê=~Çî~åí~ÖÉëK=

• pÉÅìêáíóK=qê~Çáíáçå~ääó=~=Åçãé~åó=Ü~Ç=íç=íêìëí=áíë=fq=ÇÉé~êíãÉåí=ïáíÜ=ëÉåëáíáîÉ=Ç~í~X=

ïáíÜ=~=p~~p=ãçÇÉä=áí=Ü~ë=íç=íêìëí=íÜÉ=fq=éÉçéäÉ=çÑ=íÜÉ=p~~p=éêçîáÇÉêK=j~å~ÖÉêë=~êÉ=

å~íìê~ääó=Å~ìíáçìë=~Äçìí=äÉííáåÖ=ëÉåëáíáîÉ=Ç~í~=çìíëáÇÉ=íÜÉ=ÑáêÉï~ää=~åÇ=p~~p=ï~ë=áåáíá~ääó=

êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=~=ã~àçê=ëÉÅìêáíó=Ü~ò~êÇK=jçêÉ=êÉÅÉåíäó=íÜÉ=îáÉï=íÜ~í=p~~p=îÉåÇçêë=Å~å=

éçíÉåíá~ääó=çÑÑÉê=ÖêÉ~íÉê=ëÉÅìêáíó=áë=Ö~áåáåÖ=íê~Åíáçå=ëáåÅÉ=îÉåÇçêë=~êÉ=~ÄäÉ=íç=äÉîÉê~ÖÉ=

íÜÉáê=ëÉÅìêáíó=áåîÉëíãÉåí=~åÇ=ëâáääë=~Åêçëë=íÜÉáê=ÅìëíçãÉêëK=fåÇÉÉÇI=ëçãÉ=îÉåÇçêë=~êÉ=

åçï=ìëáåÖ=íÜáë=~ë=~=ëÉääáåÖ=éçáåíK=få=íÜÉ=rp=ã~åó=ÅìëíçãÉêë=êÉèìáêÉ=íÜÉáê=îÉåÇçêë=íç=

ÜçäÇ=íÜÉ=p^p=TM=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=ïÜáÅÜ=áåîçäîÉë=~å=áåJÇÉéíÜ=~ìÇáí=çå=ëÉÅìêáíó=~åÇ=áåíÉêå~ä=

ÅçåíêçäëK=

• açïåíáãÉK=p~~p=~ééäáÅ~íáçåë=íóéáÅ~ääó=Ü~îÉ=ãìÅÜ=äçïÉê=ÇçïåíáãÉë=íÜ~å=çåJéêÉãáëÉ=

~ééäáÅ~íáçåë=ëáåÅÉ=íÜÉ=éêçîáÇÉê=Ü~ë=~ééäáÅ~íáçå=ÉñéÉêíáëÉ=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=ãçåáíçêë=áíë=

éÉêÑçêã~åÅÉK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=ÅìëíçãÉê=áë=ÉñéçëÉÇ=íç=áåíÉêåÉí=~åÇ=fpm=êáëâëK==

• cäÉñáÄáäáíóK=p~~p=Éå~ÄäÉë=~=ÅìëíçãÉê=íç=ã~å~ÖÉ=áíë=Å~é~Åáíó=áåÅêÉ~ëÉë=Eçê=ÇÉÅêÉ~ëÉëF=

ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäóK=fí=ïáää=åçí=Ü~îÉ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=ìåìëÉÇ=äáÅÉåÅÉëK=

• b~ëÉ=çÑ=ìëÉ=~åÇ=êÉäá~ÄáäáíóK=rëÉêë=ï~åí=~å=~ééäáÅ~íáçå=íÜ~í=ã~âÉë=í~ëâë=É~ëáÉê=~åÇ=áë=

É~ëó=íç=äÉ~êåK=qÜÉó=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçåîáåÅÉÇ=íÜ~í=~=p~~p=~ééäáÅ~íáçå=Å~å=Çç=íÜÉ=àçÄ=~ë=

ïÉää=~ë=íê~Çáíáçå~ä=~ééäáÅ~íáçåëK==

• qáãÉäáåÉëëK=j~å~ÖÉêë=ïáää=äáâÉäó=Ñ~îçìê=~å=~ééäáÅ~íáçå=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=ÇÉéäçóÉÇ=èìáÅâäóK==

• péÉÅáÑáÉÇ=~åÇ=ëíêìÅíìêÉÇ=ÅçêêÉÅíäóK=rëÉêë=ï~åí=íç=ÄÉ=ëìêÉ=áí=áë=Äìáäí=íç=~=íÉÅÜåçäçÖó=

êç~Çã~é=~åÇ=ã~å~ÖÉêë=éêÉÑÉê=~å=ÉÅçåçãáÅ~ääó=Ñ~îçìê~ÄäÉ=é~óãÉåí=ãÉÅÜ~åáëãK=

• _ìáäí=Ñçê=ãçÄáäáíóK=jçÄáäÉ=ìëÉêë=êÉèìáêÉ=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=íç=Ü~îÉ=~=íÉÅÜåáÅ~ä=~åÇ=éêáÅáåÖ=

êç~Çã~é=íç=ëìééçêí=ãçÄáäÉ=~ééäáÅ~íáçåëK=

• `çãéäá~åÅÉ=ÄÉåÉÑáíëK=p~~p=Å~å=éêçîáÇÉ=ÄÉåÉÑáíë=íç=Åçãé~åáÉë=ÄìêÇÉåÉÇ=ïáíÜ=ÜÉ~îó=

êÉÖìä~íçêó=Åçãéäá~åÅÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=~ë=áí=ÅÉåíê~äáëÉë=fq=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=Å~å=

~ìíçã~íáÅ~ääó=ÖÉåÉê~íÉ=êÉéçêíëK=

• pìáí~ÄáäáíóK=kçí=~ää=~ééäáÅ~íáçåë=~êÉ=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=p~~pK=^ééäáÅ~íáçåë=íÜ~í=êÉèìáêÉ=

ÉñíÉåëáîÉ=Åìëíçãáë~íáçå=çê=íç=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=áåíÉêå~ääó=íç=Éëí~ÄäáëÜ=ÅçãéÉíáíáîÉ=

~Çî~åí~ÖÉ=ïáää=åçí=ÄÉ=ëìáíÉÇK==

fq=ã~å~ÖÉêë=~êÉ=íóéáÅ~ääó=ÅçåÅÉêåÉÇ=~Äçìí=êÉäáåèìáëÜáåÖ=Åçåíêçä=çîÉê=~ééäáÅ~íáçåëK=qÜÉó=ïáää=åÉÉÇ=

ÅçåîáåÅáåÖ=íÜ~í=~=p~~p=éêçîáÇÉê=Å~å=ÇÉäáîÉê=~å=~ééäáÅ~íáçå=ÄÉííÉê=íÜ~å=íÜÉó=Å~åK=eçïÉîÉêI=

ÉãéäçóáåÖ=p~~p=~ééäáÅ~íáçåë=Å~å=~ääçï=fq=ÇÉé~êíãÉåíë=íç=êÉÇáêÉÅí=íÜÉáê=êÉëçìêÅÉë=íç=ëíê~íÉÖáÅ=

áåáíá~íáîÉëI=ÉÖ=ÄìëáåÉëë=éêçÅÉëë=áãéêçîÉãÉåíK=



=
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_ÉåÉÑáíë=Ñçê=íÜÉ=ëÉää=ëáÇÉW=léÉåë=ìé=~=ïáÇÉê=ã~êâÉí=

p~~p=êçìíÉë=íç=ã~êâÉí=~åÇ=êÉîÉåìÉ=ãçÇÉäë=

tÜÉíÜÉê=áåÇÉéÉåÇÉåí=ëçÑíï~êÉ=îÉåÇçêë=~êÉ=äççâáåÖ=íç=ä~ìåÅÜ=~=ëí~êíJìé=p~~p=ÄìëáåÉëë=çê=íç=ÉîçäîÉ=

~å=ÉñáëíáåÖ=íê~Çáíáçå~ä=ãçÇÉäI=íÜÉêÉ=~êÉ=åìãÄÉê=çÑ=éçíÉåíá~ä=êçìíÉë=íç=ã~êâÉíK=^ë=ïÉ=Ü~îÉ=

ÜáÖÜäáÖÜíÉÇI=áÑ=Åçãé~åáÉë=~êÉ=íç=ëÅ~äÉ=íÜÉáê=ëÉêîáÅÉ=áí=áë=áãéçêí~åí=íÜÉó=Ü~îÉ=àìãéÉÇ=íÜÉ=

íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=ÜìêÇäÉë=~êçìåÇ=~=êçÄìëí=ëÅ~ä~ÄäÉ=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=Ñçê=íÜÉ=ëçÑíï~êÉ=~åÇ=ÉåëìêÉÇ=íÜÉ=

~ééêçéêá~íÉ=åÉíïçêâ=~åÇ=~ééäáÅ~íáçå=ãçåáíçêáåÖ=áë=áå=éä~ÅÉK=cçê=Éñ~ãéäÉI=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=íê~åë~Åíáçå=

ëóëíÉãëI=íÜÉó=åÉÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=ëçÑíï~êÉ=áë=ìé=OQLT=~åÇ=êìåë=áå=êÉ~äJíáãÉK=lå=íçé=çÑ=íÜ~í=

Åçãé~åáÉë=äççâáåÖ=íç=ÄìáäÇ=çìí=íÜÉáê=çïå=ëÉêîáÅÉ=åÉÉÇ=íç=ëçìêÅÉI=é~ó=Ñçê=~åÇ=ã~å~ÖÉ=íÜÉáê=çïå=

Ç~í~=ÅÉåíêÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉK==

kçí=ëìêéêáëáåÖäó=íÜÉ=Åçëíë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=éìííáåÖ=~ää=íÜáë=áå=éä~ÅÉ=Å~å=ÄÉ=ëìÄëí~åíá~äK=^äíÉêå~íáîÉäóI=

ëçÑíï~êÉ=îÉåÇçêë=Å~å=ìëÉ=~=é~êíåÉê=íç=ÖÉí=íÜÉáê=éêçÇìÅí=íç=ã~êâÉí=~åÇ=ä~ìåÅÜ=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=îá~=

çåÉ=çÑ=íÜÉ=ã~åó=ã~àçê=éä~íÑçêãë=ëìÅÜ=~ë=p~äÉëÑçêÅÉI=lê~ÅäÉI=dççÖäÉ=ÉíÅK=qÜÉ=éêáÅáåÖ=çÑ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=

áë=íóéáÅ~ääó=~=äçí=äçïÉê=EëáåÅÉ=íÜÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=îÉåÇçê=Ü~ë=íç=Úé~óJ~ï~óÛ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=~ãçìåí=çÑ=íÜÉ=

î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=íç=íÜÉ=ÜçëíáåÖ=é~êíåÉêF=Äìí=íÜáë=~ééêç~ÅÜ=ëìééçêíë=Åçëíë=EáÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉFI=

ëáÖåáÑáÅ~åíäó=êÉÇìÅÉë=íÜÉ=íáãÉ=íç=ã~êâÉíI=~åÇ=áãéçêí~åíäó=áããÉÇá~íÉäó=ÖáîÉë=íÜÉ=Åçãé~åó=~ÅÅÉëë=íç=

~=ä~êÖÉ=Å~éíáîÉ=éçíÉåíá~ä=ÅìëíçãÉê=Ä~ëÉK=

`~ëÉ=ëíìÇóW=`la^=

`la^=éêçîáÇÉë=Ñáå~åÅá~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=ëçÑíï~êÉ=~åÇ=êÉä~íÉÇ=ëÉêîáÅÉë=éêáåÅáé~ääó=íç=ãÉÇáìã=~åÇ=

ä~êÖÉ=çêÖ~åáë~íáçåë=çéÉê~íáåÖ=áå=~ää=ëÉÅíçêë=~åÇ=~Åêçëë=íÜÉ=ÖäçÄÉK=qÜÉ=Åçãé~åó=É~êäáÉê=íÜáë=óÉ~ê=

~ÅÅÉéíÉÇ=~å=çÑÑÉê=Ñêçã=kÉíÜÉêä~åÇëJÄ~ëÉÇ=råáí=Q=^ÖêÉëëçK=`la^=Ü~ë=ÅÜçëÉå=íç=ä~ìåÅÜ=áíë=ÇÉÄìí=

p~~p=éêçÇìÅí=Ó=`la^=OÖç=Ó=çå=p~äÉëÑçêÅÉKÅçãÛë=cçêÅÉKÅçã=éä~íÑçêãK=`la^=ÇÉÇìÅÉÇ=íÜÉêÉ=áë=~=

ãçîÉãÉåí=íçï~êÇë=p~~p=Äìí=íÜ~í=áí=áë=åçí=óÉí=ã~ëëáîÉ=áå=íÉêãë=çÑ=é~ÅÉ=çê=ëáòÉK=få=~ÇÇáíáçå=`la^=

êÉÅçÖåáëÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=Åçëíë=çÑ=ÇÉîÉäçéáåÖ=áíë=çïå=p~~p=çÑÑÉêáåÖ=ïÉêÉ=ä~êÖÉ=~åÇ=íÜ~í=ÉñáëíáåÖ=ÇÉäáîÉêó=

éä~íÑçêãë=~äêÉ~Çó=ÚçïåÉÇÛ=áíë=í~êÖÉí=ÅìëíçãÉê=Ä~ëÉK=j~åó=í~êÖÉí=ÅìëíçãÉêë=~êÉ=íê~Çáíáçå~ääó=îÉêó=

ÅçåëÉêî~íáîÉ=~åÇ=~êÉ=ÅçåÅÉêåÉÇ=~Äçìí=äÉííáåÖ=Ç~í~=é~ëë=íÜÉ=ÑáêÉï~ääX=ãçëí=ïáääáåÖåÉëë=áë=ïÜÉêÉ=

ÅìëíçãÉêë=~êÉ=~äêÉ~Çó=ìëÉÇ=íç=ìëáåÖ=p~~pI=ÉÖ=ÅìëíçãÉê=êÉä~íáçåëÜáé=ã~å~ÖÉãÉåí=E`ojF=éêçÇìÅíëK=

hÉó=éçáåíë=çå=íÜÉ=ÇÉ~ä=ïáíÜ=p~äÉëÑçêÅÉKÅçã=ïÉêÉW=

• j~êâÉíáåÖK=`la^=OÖç=ïáää=çÑÑÉê=ëÉ~ãäÉëë=áåíÉÖê~íáçå=ïáíÜ=p~äÉëÑçêÅÉÛë=`oj=

~ééäáÅ~íáçåI=ÜÉåÅÉ=Éå~ÄäáåÖ=p~äÉëÑçêÅÉ=íç=çÑÑÉê=~=ïáÇÉê=båíÉêéêáëÉ=oÉëçìêÅÉ=mä~ååáåÖ=

ëçäìíáçå=EáÉ=`oj=H=cáå~åÅá~äFK=fí=ïáää=ÄÉ=ã~êâÉíÉÇ=Äó=aêÉ~ãÑçêÅÉ=~åÇ=ïáää=í~êÖÉí=

p~äÉëÑçêÅÉÛë=ÉñáëíáåÖ=PRâ=ÅìëíçãÉêëK=qÜÉëÉ=ÅìëíçãÉêë=~êÉ=íÉÅÜ=ë~îîó=~åÇ=ãçêÉ=äáâÉäó=

íç=ÄÉ=ÅçãÑçêí~ÄäÉ=ïáíÜ=ëÉÅìêáíó=áëëìÉë=íÜ~å=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=Ñáå~åÅÉ=ÇÉé~êíãÉåí=ÉñÉÅìíáîÉK=

`ìëíçãÉê=ëáòÉ=ïáää=íóéáÅ~ääó=ÄÉ=ëã~ääÉê=íÜ~å=`la^Ûë=ÉñáëíáåÖ=~îÉê~ÖÉ=ÅìëíçãÉêK==

• fåÑê~ëíêìÅíìêÉK=fí=ìíáäáëÉë=p~äÉëÑçêÅÉÛë=ÉñáëíáåÖ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=~ääçïë=`la^=íç=í~âÉ=

~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=p~äÉëÑçêÅÉÛë=ÉåÅêóéíÉÇ=ëÉÅìêáíó=~åÇ=p^p=TM=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=Ó=íÜÉ=ä~ííÉê=áë=

êÉèìáêÉÇ=Äó=ëçãÉ=rp=ÅìëíçãÉêëK==

• p~îáåÖëK=qÜÉ=ÇÉ~ä=ë~îÉë=`la^=~í=äÉ~ëí=íïç=óÉ~êë=~åÇ=ãáääáçåë=çÑ=éçìåÇë=áå=

ÇÉîÉäçéãÉåí=ÅçëíëK=`la^=Éëíáã~íÉë=áí=ïçìäÇ=í~âÉ=~í=äÉ~ëí=AOMã=çÑ=áåîÉëíãÉåí=íç=ëí~êí=

Ñêçã=ëÅê~íÅÜK==



=
=
U=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=pÉÅíçê=êÉëÉ~êÅÜ=ö=pãççíÜï~êÉ=ö=j~ó=OMMU=

=

• m~ó~ï~óK=qÜÉ=äÉîó=cçêÅÉKÅçã=éìíë=çå=ëçÑíï~êÉ=ëìééäáÉêë=íç=ìëÉ=áíë=éä~íÑçêã=áë=AOR=éÉê=

ãçåíÜ=éÉê=ìëÉêK=qÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ëçãÉ=ëÅÉéíáÅáëã=~Äçìí=íÜÉ=Úmä~íÑçêã=~ë=~=pÉêîáÅÉÛ=

êçìíÉ=íç=ã~êâÉí=~ãçåÖ=ëçÑíï~êÉ=éê~ÅíáíáçåÉêë=~ë=íÜÉ=ÑáñÉÇ=éêáÅÉ=êçó~äíó=Å~å=êÉéêÉëÉåí=~=

îÉêó=ëáÖåáÑáÅ~åí=é~ó~ï~ó=Ñçê=äçïÉêJéêáÅÉÇ=ëçÑíï~êÉ=~ééäáÅ~íáçåë=Ó=~åÇ=áí=éìíë=ëÉêáçìë=

äáãáí~íáçåë=çå=~=ëçÑíï~êÉ=éêçîáÇÉêÛë=éêáÅáåÖ=ëíê~íÉÖóK=eçïÉîÉêI=áí=áë=éçíÉåíá~ääó=ïÉää=

ëìáíÉÇ=Ñçê=ÜáÖÜÉêJéêáÅÉÇ=ëçÑíï~êÉ=~ééäáÅ~íáçåë=ëìÅÜ=~ë=`la^ëK=

p~~p=ëçÑíï~êÉ=áë=ãçëí=çÑíÉå=ëçäÇ=çå=~=ëìÄëÅêáéíáçå=Ä~ëáë=EíóéáÅ~ääó=éÉê=ìëÉê=ãçåíÜäó=çê=Ä~ëÉÇ=çå=

íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ìåáèìÉ=Ç~áäó=ìëÉêëF=~åÇ=ïÜáÅÜ=ÅçîÉêë=ìéÖê~ÇÉëI=ã~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=Ä~ëáÅ=ëìééçêíK=

qê~åë~Åíáçå=Ä~ëÉÇ=éêáÅáåÖ=EéêçÑáí=ëÜ~êáåÖF=~åÇ=~Ç=Ä~ëÉÇ=êÉîÉåìÉë=~äëç=ÉñáëíI=~ë=Çç=ÚÜóÄêáÇÛ=ãçÇÉäëK=

tÉ=ÉñéÉÅí=íç=ëÉÉ=p~~p=éêáÅáåÖ=ãçîÉ=ãçêÉ=ÇáêÉÅíäó=íçï~êÇë=ìë~ÖÉI=ÖáîÉå=ÅçãéÉíáíáîÉ=éêÉëëìêÉëI=

~åÇ=ëçãÉ=Åçãé~åáÉë=~äêÉ~Çó=ÅÜ~êÖÉ=çå=~=Ä~ëáë=çÑ=êÉîÉåìÉ=ëÜ~êÉ=çê=éÉê=ÅäáÅâK=`çåíê~Åíë=Å~å=ÄÉ=

ëÜçêíJ=çê=äçåÖJíÉêãX=ëçãÉ=ÅìëíçãÉêë=éêÉÑÉê=äçåÖJíÉêã=Åçåíê~Åíë=~ë=~=ï~ó=íç=äçÅâ=áå=éêáÅáåÖ=íÉêãëK==

bñÜáÄáí=PW=p~~p=ÇÉäáîÉêó=ãÉíÜçÇë=çÑ=íÜÉ=rh=Åçãé~åáÉë=ïÉ=ãÉí=
`la^ pìÄëÅêáéíáçå

cc~ëícáää jçåíÜäó=ëìÄëÅêáéíáçå

d_=dêçìé mÉê=ÅäáÅâ

dêÉëÜ~ã=`çãéìíáåÖ jçåíÜäó=ëìÄëÅêáéíáçå=~åÇ=íê~åë~Åíáçå

hÉïáää=póëíÉãë ^ååì~ä=ëìÄëÅêáéíáçå=çê=íê~åë~Åíáçå

k~ëëí~ê= jçåíÜäó=ëìÄëÅêáéíáçå

kÉíÅ~ää pìÄëÅêáéíáçå=çê=íê~åë~Åíáçå

kÉíëíçêÉ jçåíÜäó=ëìÄëÅêáéíáçåI=éÉê=ÅäáÅâI=Äó=íÜÉ=ÜçìêI=êÉèìÉëí=çê=Åä~áã=Eáåëìê~åÅÉF=

pÉêîáÅÉmçïÉê= pìÄëÅêáéíáçå=~åÇ=íê~åë~Åíáçå

pí~ímêç=dêçìé pìÄëÅêáéíáçå
=

pçìêÅÉW=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ==

p~~p=ÇÉäáîÉêó=Åçëí=~åÇ=éêçÑáí=ëíêìÅíìêÉë=

få=bñÜáÄáí=Q=ïÉ=ëÜçï=Çá~Öê~ãã~íáÅ~ääó=çìê=Éëíáã~íÉ=çÑ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=Åçëí=ëíêìÅíìêÉë=ÄÉíïÉÉå=

íê~Çáíáçå~ä=ëçÑíï~êÉ=~åÇ=p~~p=Åçãé~åáÉëK==

• eáÖÜÉê=Åçëíë=Ñçê=ÇÉäáîÉêóK=qê~Çáíáçå~ä=ëçÑíï~êÉ=ÄìëáåÉëëÉë=Ü~îÉ=ÅäçëÉ=íç=NMMB=Öêçëë=

ã~êÖáå=êÉÑäÉÅíáåÖ=íÜÉ=îÉêó=äçï=Åçëí=çÑ=ë~äÉë=EáÉ=çåäó=ã~åìÑ~ÅíìêÉ=çÑ=`aëI=ã~åì~äë=ÉíÅFK=

eçïÉîÉêI=p~~p=éêçîáÇÉêë=Ü~îÉ=íÜÉ=ã~àçê=~ÇÇáíáçå~ä=Åçëíë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ÜçëíáåÖI=~åÇ=

ã~å~ÖáåÖ=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=~åÇ=Ç~í~=ÅÉåíêÉ=ÉåîáêçåãÉåíëK==

• p~äÉëI=ÖÉåÉê~ä=~åÇ=~Çãáåáëíê~íáçåK=p~~p=îÉåÇçêë=íóéáÅ~ääó=Ü~îÉ=ÜáÖÜÉê=ë~äÉë=~åÇ=

ã~êâÉíáåÖ=Åçëíë=êÉä~íáîÉ=íç=É~êåáåÖë=íÜ~å=íê~Çáíáçå~ä=îÉåÇçêë=áå=íÜÉáê=ëí~êíJìé=éÜ~ëÉK=

qÜáë=áë=éêáã~êáäó=Å~ìëÉÇ=Äó=íïç=Ñ~ÅíçêëW=Ñáêëíäó=~=ëìÄëÅêáéíáçå=ãçÇÉä=Ñçê=ëçÑíï~êÉ=

éêçÇìÅÉë=äçïÉê=êÉîÉåìÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÖêçïíÜ=éÜ~ëÉI=ëáåÅÉ=é~óãÉåíë=~êÉ=ëéêÉ~Ç=çîÉê=~=

éÉêáçÇ=ê~íÜÉê=íÜ~å=ã~ÇÉ=áããÉÇá~íÉäó=áå=~=çåÉJçÑÑ=äáÅÉåÅÉ=ë~äÉK=p~äÉë=ÉñéÉåëÉë=áå=ÄçíÜ=
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áë=ÖêçïáåÖI=ïÉ=ïçìäÇ=ÉñéÉÅí=jC^=~Åíáîáíó=íç=éáÅâ=ìé=~ë=ä~êÖÉ=ëçÑíï~êÉ=îÉåÇçêë=ëÉÉâ=íç=éêçíÉÅí=íÜÉáê=

ÖêçìåÇK=^=ê~åÖÉ=çÑ=âÉó=rp=p~~p=Åçãé~åáÉë=~êÉ=éêçÑáäÉÇ=áå=bñÜáÄáí=UI=ÄÉäçïK=

bñÜáÄáí=UW=rp=p~~p=Åçãé~åáÉë=
kçíÉW=G^ää=aÉÅ=OMMU=Ä~ä~åÅÉ=Ç~íÉë=ÉñÅÉéíW=`çåÅìê=Ó=pÉé=OMMUI=p~äÉëÑçêÅÉ=Ó=g~å=OMMVI=tçêâëíêÉ~ã=Ó=j~ó=OMMVK=

 `çãé~åó j~êâÉí=`~é=
EAãF

`çåëÉåëìë==
OMMUGG=p~äÉë=
EAãF

`çåëÉåëìë=
cvMUGG=mLb

cçìåÇÉÇ mêçÇìÅí=çÑÑÉêáåÖë bèìáíó

`çåÅìê=
qÉÅÜåçäçÖáÉëG

NISNM ONO TR NVVP mêçîáÇÉê=çÑ=çå=ÇÉã~åÇ=ÄìëáåÉëë=
ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ëçÑíï~êÉ=ëçäìíáçåë=íÜ~í=
~ìíçã~íÉ=Åçêéçê~íÉ=íê~îÉä=~åÇ=
ÉñéÉåëÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=éêçÅÉëëÉëK

k~ëÇ~è=íê~ÇÉÇ

aáÖáí~ä=fåëáÖÜí kL^ kL^ kL^ NVVR iÉ~ÇáåÖ=éêçîáÇÉê=çÑ=çåäáåÉ=Ä~åâáåÖ=
ëÉêîáÅÉë=íç=ãáÇJã~êâÉí=Ä~åâë=~åÇ=
ÅêÉÇáí=ìåáçåë=áå=íÜÉ=rpK

^ÅèìáêÉÇ=Äó=
fåíìáí=áå=OMMT=Ñçê=
ANKPÄåK

aáÖáí~ä=oáîÉê NIPUM QMM OM NVVQ mêçîáÇÉë=çìíëçìêÅÉÇ=ÉJÅçããÉêÅÉ=
ëçäìíáçåë=ÖäçÄ~ääó=íç=~=î~êáÉíó=çÑ=
Åçãé~åáÉë=éêáã~êáäó=áå=íÜÉ=ëçÑíï~êÉ=
~åÇ=ÜáÖÜJíÉÅÜ=éêçÇìÅíë=ã~êâÉíëK

k~ëÇ~è=íê~ÇÉÇ

kÉípìáíÉ NINSM NRS kL^ NVVU iÉ~ÇáåÖ=éêçîáÇÉê=çÑ=çå=ÇÉã~åÇI=
áåíÉÖê~íÉÇ=ÄìëáåÉëë=ã~å~ÖÉãÉåí=
ëçÑíï~êÉ=Ñçê=ÖêçïáåÖ=~åÇ=ãáÇJëáòÉ=
ÄìëáåÉëëÉëK=

kvpb=íê~ÇÉÇ

lãåáíìêÉ NITNM PMU RR NVVS iÉ~ÇáåÖ=éêçîáÇÉê=çÑ=çåäáåÉ=ÄìëáåÉëë=
çéíáãáë~íáçå=ëçÑíï~êÉK

k~ëÇ~è=íê~ÇÉÇ

oáÖÜíåçï=
qÉÅÜåçäçÖáÉë

QQM NQM kL^ NVVR mêçîáÇÉê=çÑ=ÅìëíçãÉê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=
ã~å~ÖÉãÉåí=ëçÑíï~êÉ=ëçäìíáçåëK=fíë=
ëçÑíï~êÉ=ëçäìíáçåë=ëìééçêí=~=
ÄìëáåÉëëDë=ÉñíÉêå~ä=ÅìëíçãÉêJÑ~ÅáåÖ=
ÅÜ~ååÉäëI=~ë=ïÉää=~ë=ë~äÉëI=ã~êâÉíáåÖ=
~åÇ=ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉ=çéÉê~íáçåëK

k~ëÇ~è=íê~ÇÉÇ

p~äÉëÑçêÅÉKÅçãG TIQUM NIMQN UP NVVV mêçîáÇÉë=`oj=ëÉêîáÅÉë=íç=ÄìëáåÉëëÉë=
çÑ=~ää=ëáòÉë=~åÇ=áåÇìëíêáÉë=ïçêäÇïáÇÉK=
qÜÉ=Åçãé~åó=ÇÉäáîÉêë=áíë=ëÉêîáÅÉ=
íÜêçìÖÜ=~=ëí~åÇ~êÇ=ïÉÄ=ÄêçïëÉêK

kvpb=íê~ÇÉÇ

q~äÉç RMS NRT PP NVVV aÉäáîÉêë=çå=ÇÉã~åÇ=í~äÉåí=
ã~å~ÖÉãÉåí=ëçäìíáçåëK=qÜÉ=Åçãé~åó=
Éå~ÄäÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=íç=~ëëÉëëI=
~ÅèìáêÉI=ÇÉîÉäçé=~åÇ=~äáÖå=íÜÉáê=
ïçêâÑçêÅÉ=Ñçê=áãéêçîÉÇ=ÄìëáåÉëë=
éÉêÑçêã~åÅÉK

k~ëÇ~è=íê~ÇÉÇ

räíáã~íÉ=pçÑíï~êÉ URS NVM RP NVVM aÉëáÖåëI=ã~êâÉíëI=áãéäÉãÉåíë=~åÇ=
ëìééçêíë=Üìã~å=êÉëçìêÅÉë=EeoFI=
é~óêçää=~åÇ=í~äÉåí=ã~å~ÖÉãÉåí=
ëçäìíáçåë=áå=íÜÉ=rpK

k~ëÇ~è=íê~ÇÉÇ

tÉÄbñ kL^ kL^ kL^ NVVS mêçîáÇÉë=çå=ÇÉã~åÇ=`oj=
~ééäáÅ~íáçåë=~åÇ=çåäáåÉ=ãÉÉíáåÖ=
~ééäáÅ~íáçåëK

^ÅèìáêÉÇ=Äó=
`áëÅç=áå=OMMT=
Ñçê=APKOÄåK

tçêâëíêÉ~ãG OO OV kL^ NVVS mêçîáÇÉë=~=ê~åÖÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ïÉÄJ
Ä~ëÉÇ=ëçÑíï~êÉ=Ñçê=Üìã~å=Å~éáí~ä=
ã~å~ÖÉãÉåí=Ee`jFK=`ìêêÉåíäó=
ìåÇÉêÖçáåÖ=~=ãÉêÖÉê=ïáíÜ=bãé~ÖáçK

k~ëÇ~è=íê~ÇÉÇ

=

pçìêÅÉW=`çãé~åó=^ååì~ä=êÉéçêíëI=éêÉëÉåí~íáçåë=~åÇ=ïÉÄëáíÉëK=cçêÉÅ~ëíë=Ó=_äççãÄÉêÖ=



=
=
NP=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=pÉÅíçê=êÉëÉ~êÅÜ=ö=pãççíÜï~êÉ=ö=j~ó=OMMU=

=

pÉåëáíáîáíáÉë=
• `çëíëK=^ë=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=áå=íÜÉ=`la^=Éñ~ãéäÉI=ÄìáäÇáåÖ=çìí=~=íêìäó=êçÄìëí=p~~p=ÇÉäáîÉêó=

ãÉíÜçÇ=Å~å=ÄÉ=îÉêó=ÉñéÉåëáîÉ=ÄçíÜ=Ñçê=åÉï=Éåíê~åíë=~åÇ=áãéçêí~åíäó=Ñçê=Åçãé~åáÉë=

äççâáåÖ=íç=ÉîçäîÉ=ãçêÉ=íê~Çáíáçå~ä=äáÅÉåÅÉ=ãçÇÉäëK=

• `~ååáÄ~äáë~íáçåK=qê~Çáíáçå~ä=ëçÑíï~êÉ=ÄìëáåÉëëÉë=Ü~îÉ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=çÑ=íêóáåÖ=íç=~ÇÇ=

ÜçëíÉÇ=~åÇ=ëìÄëÅêáéíáçå=ÅìëíçãÉêë=ïáíÜçìí=Å~ååáÄ~äáëáåÖ=ÉñáëíáåÖ=äáÅÉåÅÉ=ë~äÉëK=

^Ççéíáçå=çÑ=~=p~~p=éêçÇìÅí=ãáÖÜí=êÉëìäí=áå=ëäçïáåÖ=çê=ÇÉÅäáåáåÖ=êÉîÉåìÉë=~ë=ëçãÉ=

ÅìëíçãÉêë=í~âÉ=ìé=íÜÉ=äçïÉêJéêáÅÉÇ=p~~p=çÑÑÉêáåÖK=

• `ÜìêåK=tÜáäÉ=íÜÉ=p~~p=êÉîÉåìÉ=éêçÑáäÉ=áë=ãçêÉ=ëí~ÄäÉ=íÜ~å=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=äáÅÉåÅÉJÇêáîÉå=

ãçÇÉäI=áí=áë=É~ëáÉê=Ñçê=ÅìëíçãÉêë=íç=ãçîÉ=~ë=íÜÉó=Ü~îÉ=åçí=ÅçããáííÉÇ=íç=íÜÉ=ä~êÖÉ=

éÉêéÉíì~ä=äáÅÉåÅÉ=ÑÉÉK==

• p~äÉë=ÑçêÅÉ=áåÉêíá~K=bñáëíáåÖ=ë~äÉë=íÉ~ãë=ÖÉåÉê~íÉ=ÜÉ~äíÜó=áåÅçãÉ=Ñêçã=ëÉääáåÖ=äáÅÉåÅÉëK=

pÜáÑíáåÖ=íÜÉ=ë~äÉë=ÑçêÅÉ=íç=~=êÉÅìêêáåÖ=êÉîÉåìÉ=ãçÇÉä=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäí=~ë=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=

äÉëë=Ñêçåí=ÉåÇ=äç~ÇÉÇI=~åÇ=ãçêÉ=~Äçìí=êÉí~áåáåÖ=ÅìëíçãÉêëK=tÜáäÉ=~=ëÉé~ê~íÉ=ÅÜ~ååÉä=

ÅçìäÇ=ÄÉ=ÅêÉ~íÉÇ=íç=ëÉää=p~~p=áí=ãáÖÜí=ÅçåÑìëÉ=ÅìëíçãÉêë=~åÇ=äÉ~Ç=íç=ÅÜ~ååÉä=ÅçåÑäáÅíK=

s~äì~íáçå=ãÉíÜçÇçäçÖó=Ñçê=p~~p=ÄìëáåÉëëÉë=

`äÉ~êäó=î~äìáåÖ=íÜÉ=p~~p=êÉîÉåìÉ=ëíêÉ~ãë=ïáíÜáå=íÜÉ=rh=ÄìëáåÉëëÉë=ïÉ=Ü~îÉ=ãÉí=áë=èìáíÉ=ÇáÑÑáÅìäíK=

qÜáë=êÉÑäÉÅíë=íÜÉ=Ñ~Åíë=íÜ~í=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉäë=~êÉ=çÑíÉå=å~ëÅÉåí=~åÇ=íÜÉó=ÅÉêí~áåäó=Ü~îÉ=~=îÉêó=

ÇáÑÑÉêÉåí=ÖêçïíÜ=~åÇ=ã~êÖáå=éêçÑáäÉ=íç=íê~Çáíáçå~ä=ëçÑíï~êÉ=ÄìëáåÉëëÉëK=eçïÉîÉêI=ïÜÉêÉ=ïÉ=Ü~îÉ=

ÄÉÉå=~ÄäÉ=íç=ïÉ=Ü~îÉ=~ííÉãéíÉÇ=íç=î~äìÉ=íÜÉ=p~~p=ÄìëáåÉëëÉëI=ìëáåÖ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~ééêç~ÅÜÉëW==

• aáëÅçìåíÉÇ=Å~ëÜ=ÑäçïK=fÑ=ïÉ=Ü~îÉ=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=îçäìãÉëI=éêáÅáåÖ=~åÇ=

Åçëí=ëíêìÅíìêÉë=çå=íÜÉ=p~~p=ÄìëáåÉëëI=ïÉ=Ü~îÉ=ìëÉÇ=~=a`c=ãçÇÉä=Ñçê=íÜÉ=î~äì~íáçåK=

tÉ=ÅçåëÉêî~íáîÉäó=~ëëìãÉ=ÜáÖÜ=ÇáëÅçìåí=ê~íÉë=çÑ=OMÓORB=ÅçåëáÇÉêáåÖ=íÜÉ=å~ëÅÉåÅÉ=

çÑ=íÜÉ=ÄìëáåÉëëÉëK=tÉ=Ü~îÉ=ìëÉÇ=íÜáë=~ééêç~ÅÜ=Ñçê=d_=dêçìé=~åÇ=dêÉëÜ~ã=

`çãéìíáåÖK==

• b_fq=ãìäíáéäÉëK=fÑ=íÜÉêÉ=áë=~=Ñ~áêäó=ÇÉÑáå~ÄäÉ=çìíäççâ=Ñçê=p~~p=êÉîÉåìÉë=~åÇ=íÜÉó=Å~å=ÄÉ=

ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=ÖêçìéI=ïÉ=Ü~îÉ=ìëÉÇ=~å=b_fq=ãìäíáéäÉ=Ñçê=íÜÉ=

î~äì~íáçåK=qóéáÅ~ääó=ïÉ=ìëÉ=NMñ=b_fq=~ë=~=Ä~ëáë=Ñçê=î~äì~íáçåK=tÉ=Ü~îÉ=ìëÉÇ=íÜáë=

~ééêç~ÅÜ=Ñçê=hÉïáää=póëíÉãë=~åÇ=pÉêîáÅÉmçïÉêK==

• oÉîÉåìÉ=ãìäíáéäÉëK=fÑ=åçí=íÜÉ=~ÄçîÉ=ïÉ=äççâ=~í=íÜÉ=ÉåíÉêéêáëÉ=î~äìÉ=íç=êÉîÉåìÉ=

êÉä~íáçåëÜáé=çê=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=çÑ=íÜÉ=p~~p=ëíê~íÉÖó=íç=~ÇÇ=êÉîÉåìÉK=tÉ=Ü~îÉ=ìëÉÇ=íÜáë=

~ééêç~ÅÜ=Ñçê=kÉíëíçêÉ=~åÇ=pí~ímêçK=tÉ=åçíÉ=áå=bñÜáÄáí=V=íÜ~í=rp=p~~p=Åçãé~åáÉë=

íê~ÇÉ=çå=îÉêó=ÜáÖÜ=ãìäíáéäÉë=Ó=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=ãìäíáéäÉë=ïÉ=Ü~îÉ=ìëÉÇ=áå=

äççâáåÖ=~í=rh=ÄìëáåÉëëÉëK=eçïÉîÉêI=íÜÉó=~êÉ=éìêÉ=p~~p=ÄìëáåÉëëÉë=~åÇ=~êÉ=ÖêçïáåÖ=

èìáÅâäóK==

rh=p~~p=Åçãé~åáÉë=~ééÉ~ê=íç=ÄÉ=íê~ÇáåÖ=~í=~=éêÉãáìã=íç=íÜÉ=ëÉÅíçê=Ä~ëÉÇ=çå=ëÜçêíJíÉêã=

ÑçêÉÅ~ëíëK=eçïÉîÉêI=áå=çìê=îáÉï=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=ëÅ~äÉ=íÜÉ=p~~p=~ëëÉíë=çÑ=íÜÉ=rh=Åçãé~åáÉë=ïÉ=

Ü~îÉ=ãÉí=áë=åçí=íóéáÅ~ääó=î~äìÉÇ=áå=ÅìêêÉåí=ã~êâÉí=Å~éáí~äáë~íáçåëI=áÉ=íÜÉ=ÚéìëÜJçìíÛ=áå=êÉîÉåìÉë=áë=

éÉå~äáëáåÖ=íÜÉ=î~äì~íáçå=çÑ=Åçãé~åáÉë=áå=íÜÉ=ëÜçêí=íÉêãK==



=
=
NQ=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=pÉÅíçê=êÉëÉ~êÅÜ=ö=pãççíÜï~êÉ=ö=j~ó=OMMU=

=

bñÜáÄáí=VW=hÉó=ê~íáçë=çÑ=rp=p~~p=Åçãé~åáÉëI=Ç~í~=Ä~ëÉÇ=çå=óÉ~ê=O=ÅçåëÉåëìë=ÑçêÉÅ~ëíë=
`çãé~åó `çÇÉ pÜ~êÉ=éêáÅÉ j~êâÉí=Å~é oÉîÉåìÉ b_fqa^ b_fq bsLêÉîÉåìÉë bsLb_fqa^ bsLb_fq

rpA rpAã vÉ~ê=O vÉ~ê=O vÉ~ê=O
`çåÅìê=qÉÅÜåçäçÖáÉë `kno PTKPP NSNM OSN SRKT ROKQ SKO OQKR PMKT
aáÖáí~ä=oáîÉê aofs PTKMS NPUM QRN NPPKV NOOKM OKT VKN NMKM
kÉípìáíÉ k NVKOR NNSM ONM NMKN EOKOF RKR NNQKV kL^
lãåáíìêÉ ljqo OQKST NTNM QOP USKO RRKO QKM NVKS PMKT
oáÖÜíåçï=qÉÅÜåçäçÖáÉë oklt NPKNN QQM NSV NMKT OKV OKO PQKP NOSKT
p~äÉëÑçêÅÉKÅçã `oj SOKSS TQUM NPSN OPSKO NRUKM RKQ PMKU QSKN
q~äÉç=`çêé qibl NVKVP RMS NUS OSKQ NVKV OKT NVKP ORKS
räíáã~íÉ=pçÑíï~êÉ=dêçìé riqf PQKTU URS OPO QUKT QSKN PKS NTKM NUKM
tçêâëíêÉ~ã tpqj MKQO OO PQ JRKM JUKO MKS kL^ kL^

jÉÇá~å PKS OOKN PMKT
^îÉê~ÖÉ PKS PPKT QNKN

=

pçìêÅÉW=_äççãÄÉêÖI=v~ÜççKÅçã==

bñÜáÄáí=NMW=hÉó=ê~íáçë=çÑ=rh=Åçãé~åáÉë=ïÉ=ãÉíI=Ç~í~=Ä~ëÉÇ=çå=óÉ~ê=O=ÅçåëÉåëìë=ÑçêÉÅ~ëíë=
kçíÉW=^ää=aÉÅ=OMMV=Ä~ä~åÅÉ=Ç~íÉë=ÉñÅÉéí=cc~ëícáääI=d_=C=hÉïáää=Ej~ê=OMMVFI=dä~ÇëíçåÉ=E^ìÖ=OMMVFI=k~ëëí~ê=EpÉé=OMMVFI=kÉíÅ~ää=C=
kÉíëíçêÉ=Egìå=OMMVFK=

 `çãé~åó `çÇÉ pÜ~êÉ=éêáÅÉ j~êâÉí=Å~é oÉîÉåìÉ b_fqa^ b_fq bsLoÉîÉåìÉë bsLb_fqa^ bsLb_fq
é E¡ãF vÉ~ê=O vÉ~ê=O vÉ~ê=O

cc~ëícáää cc^ TKOR OT NRKU PKR OKT NKS TKP VKR
d_=dêçìé d_d PP OU OQKM NKR NKO NKM NSKM NVKU
dä~ÇëíçåÉ dia OP NN NNKP NKU NKR MKR PKN PKU
dêÉëÜ~ã=`çãéìíáåÖ deq SS PR OSKR QKO PKO NKO TKT NMKN
hÉïáää=póëíÉãë hti VN TQ RSKR VKM UKR NKN TKN TKS
k~ëëí~ê= k^p^ PV S PKO MKU MKQ NKU TKS NQKP
kÉíÅ~ää kbq NS NM RKN NKT NKR NKR QKS RKP
kÉíëíçêÉ kbp OS QR QQKQ TKN QKM MKV RKV NMKQ
pÉêîáÅÉmçïÉê= pso NP NO NVKM NKM MKV MKR NMKN NNKO
pí~ímêç=dêçìé pld VU RP PNKT VKP UKU OKO TKR TKV
jÉÇá~å NKO TKQ VKU
^îÉê~ÖÉ NKO TKT NMKM

=

pçìêÅÉW=_äççãÄÉêÖI=v~ÜççKÅçãI=eÉãëÅçííK=d_=dêçìé=~êÉ=bÇáëçå=ÑçêÉÅ~ëíëK=

rh=Åçãé~åáÉë=íç=ï~íÅÜ=

tÉ=Ü~îÉ=ãÉí=~=åìãÄÉê=çÑ=rh=ëçÑíï~êÉ=Åçãé~åáÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÉáíÜÉê=~=ÇÉîÉäçéÉÇ=p~~p=éä~íÑçêã=çê=~=

ëíê~íÉÖó=íç=ÇÉäáîÉê=çåÉK=tÉ=éêçîáÇÉ=ãçêÉ=ÇÉí~áäë=çå=íÜÉ=p~~p=ÄìëáåÉëëÉë=çÑ=íÜÉëÉ=Åçãé~åáÉë=áå=~=

ä~íÉê=ëÉÅíáçåK=tÉ=~äëç=éêçîáÇÉ=ëçãÉ=áåÇáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=î~äì~íáçå=ìéëáÇÉ=áÑ=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåíë=

Å~å=ÇÉäáîÉê=çå=íÜÉáê=p~~p=ëíê~íÉÖáÉëK=eçïÉîÉêI=ïÉ=Ü~îÉ=åçí=ÇÉêáîÉÇ=Öêçìé=Éèìáíó=î~äì~íáçåë=Ñçê=

É~ÅÜ=ÄìëáåÉëë=ÖáîÉå=íÜ~í=ïÉ=Ü~îÉ=åçí=~ííÉãéíÉÇ=íç=~å~äóëÉ=åçåJp~~p=ÄìëáåÉëëÉëK=



=
=
NR=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=pÉÅíçê=êÉëÉ~êÅÜ=ö=pãççíÜï~êÉ=ö=j~ó=OMMU=

=

`çãé~åáÉë=ÑçÅìëÉÇ=áå=íÜáë=êÉéçêí=

cc~ëíÑáää=

p~~p=ëíê~íÉÖóK=cc~ëícáää=éêçîáÇÉë=~=ÜáÖÜJëéÉÉÇ=ëçÑíï~êÉ=éä~íÑçêã=Ñçê=ÉäÉÅíêçåáÅ=íê~ÇáåÖ=~åÇ=êáëâ=

ã~å~ÖÉãÉåí=Ñçê=ÇÉêáî~íáîÉ=éêçÇìÅíëK=lîÉê=íÜÉ=ä~ëí=ëáñ=óÉ~êë=áí=Ü~ë=ÉîçäîÉÇ=áíë=íê~ÇáåÖ=íÉÅÜåçäçÖó=

áåíç=~=éìêÉ=p~~p=ëçäìíáçå=Ñçê=áíë=Ä~åâáåÖ=~åÇ=íê~ÇáåÖ=çêÖ~åáë~íáçå=ÅìëíçãÉêëK=qÜÉ=ëçäìíáçå=Éå~ÄäÉë=

ÅìëíçãÉêë=íç=íê~ÇÉ=~=ê~åÖÉ=çÑ=áåëíêìãÉåíë=~Åêçëë=~=åìãÄÉê=çÑ=ÉñÅÜ~åÖÉë=~åÇ=áí=~äëç=çÑÑÉêë=ÅäÉ~êáåÖ=

~åÇ=ëÉííäÉãÉåí=Å~é~ÄáäáíáÉëK=tÜáäÉ=íÜÉ=Ñêçåí=çÑÑáÅÉ=íÉÅÜåçäçÖó=áë=ãìäíáJíÉå~åí=p~~pI=íÜÉ=Ä~Åâ=çÑÑáÅÉ=

íÉÅÜåçäçÖó=áë=ëíáää=ëáåÖäÉJíÉå~åí=^pm=Äìí=cc~ëícáää=áåíÉåÇë=íç=Öê~Çì~ääó=ÉîçäîÉ=íÜÉëÉ=~êÉ~ë=áåíç=ãìäíáJ

íÉå~åí=p~~p=çÑÑÉêáåÖëK=

s~äì~íáçåK=qÜÉ=Åçãé~åó=áë=ÖêçïáåÖ=~í=~=Ñ~ëí=é~ÅÉ=ïáíÜ=åÉ~êäó=QMB=êÉîÉåìÉ=ÖêçïíÜ=ÉñéÉÅíÉÇ=áå=

cvMVK=^ëëìãáåÖ=~=OMB=ã~êÖáå=í~êÖÉí=~åÇ=~å=b_fq^=ãìäíáéäÉ=çÑ=NMñ=ïçìäÇ=áãéäó=íÜ~í=íÜÉ=Öêçìé=

ëÜçìäÇ=ëìëí~áå=~=Oñ=êÉîÉåìÉ=ãìäíáéäÉ=~ë=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ÖêçïëI=áÉ=áÑ=ã~å~ÖÉãÉåí=Å~å=ÅçåíáåìÉ=íç=

ÇÉîÉäçé=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ëíê~íÉÖó=íÜÉå=áå=íÜÉ=ãÉÇáìãJíÉêã=cc~ëícáää=Å~å=ÄÉ=ïçêíÜ=çîÉê=¡RMãK==

d_=dêçìé=

p~~p=ëíê~íÉÖóK=d_=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=áíë=çêáÖáå~ä=Ç~í~=Å~éíìêÉ=ëçÑíï~êÉ=íç=ä~ìåÅÜ=ror=áå=íÜÉ=rh=ïÜáÅÜ=

ÜÉäéë=ÅìëíçãÉêë=ÅÜÉÅâ=íÜÉ=íêìÉ=áÇÉåíáÑó=çÑ=íÜÉáê=éçíÉåíá~ä=ÅìëíçãÉêëK=qÜÉ=Öêçìé=Ü~ë=êÉä~íáçåëÜáéë=

ïáíÜ=ã~àçê=éÉêëçå~ä=fa=Ç~í~Ä~ëÉë=EéÜçåÉ=êÉÅçêÇëI=ìíáäáíó=ÄáääëI=é~ëëéçêí=ÉíÅF=~åÇ=çå=~=ÚéÉêJÅäáÅâÛ=

Ä~ëáë=Éå~ÄäÉë=ÅìëíçãÉêë=áå=íÜÉ=Ö~ãáåÖI=íÉäÉÅçãë=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=ã~êâÉíë=íç=îÉêáÑó=íÜÉ=fa=

~åÇ=~ÖÉ=çÑ=íÜÉáê=ÅìëíçãÉêë=ÉäÉÅíêçåáÅ~ääóI=ïÜáÅÜ=áë=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=èìáÅâÉê=~åÇ=ÅÜÉ~éÉê=íÜ~å=é~éÉêJ

Ä~ëÉÇ=ãÉíÜçÇëK==

s~äì~íáçåK=^ÇàìëíáåÖ=Ñçê=çìê=ÑçêÉÅ~ëí=¡Qã=çÑ=óÉ~êJÉåÇ=Å~ëÜ=~åÇ=î~äìáåÖ=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=ëçÑíï~êÉ=

ÄìëáåÉëëÉë=~í=¡Tã=Eëã~ää=éêçÑáí=çå=¡NMã=êÉîÉåìÉëF=ïçìäÇ=áãéäó=~=î~äìÉ=Ñçê=íÜÉ=p~~p=a~í~=

^ìíÜÉåíáÅ~íáçå=ÄìëáåÉëë=çÑ=Å=¡NRãK=få=çìê=îáÉï=íÜáë=ÅçìäÇ=ÄÉ=íçç=äçï=áÑ=ã~å~ÖÉãÉåí=Å~å=

ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜ~í=áí=Å~å=äÉîÉê~ÖÉ=áíë=ÄäìÉ=ÅÜáé=ÅìëíçãÉê=Ä~ëÉ=áåíç=ëìëí~áå~ÄäÉI=çéÉê~íáçå~ääóJÖÉ~êÉÇI=

ãÉÇáìãJíÉêã=ÜáÖÜ=ÖêçïíÜK=lìê=a`c=î~äì~íáçå=Ñçê=íÜÉ=a~í~=^ìíÜÉåíáÅ~íáçå=Çáîáëáçå=áë=¡QUãK=

dêÉëÜ~ã=`çãéìíáåÖ=

p~~p=ëíê~íÉÖóK=dêÉëÜ~ã=áë=Éñé~åÇáåÖ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=p~~p=áå=áíë=ÅçêÉ=oÉ~ä=qáãÉ=cáå~åÅá~ä=pçäìíáçåë=

ÇáîáëáçåK=dêÉëÜ~ã=Ü~ë=íïç=êÉä~íáîÉäó=óçìåÖ=p~~p=ìåáíë=Ó=~=êÉ~ä=íáãÉ=Å~ëÜ=êÉéçêíáåÖ=ÄìëáåÉëë=Ñçê=íÜÉ=

ÖäçÄ~ä=Ä~åâáåÖ=áåÇìëíêó=~åÇ=~=ëìééäó=ÅÜ~áå=Ñáå~åÅÉ=é~êíåÉêëÜáé=áå=^ìëíê~äá~=Ó=ïÜáÅÜ=çÑÑÉê=

ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=éêçëéÉÅíë=Ñçê=ÖêçïíÜ=~åÇ=~ÅÅçìåí=Ñçê=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=Åçãé~åóÛë=î~äì~íáçå=áå=çìê=îáÉïK==

s~äì~íáçåK=lìê=a`c=î~äì~íáçå=Ñçê=íÜÉ=íïç=ÉãÉêÖáåÖ=êÉ~äJíáãÉ=p~~p=ÄìëáåÉëëÉë=~í=êçìÖÜäó=¡RMã=

Åçãé~êÉë=ïáíÜ=íÜÉ=ÖêçìéÛë=ÉåíÉêéêáëÉ=î~äìÉ=çÑ=Å=¡PPãK=tÜáäÉ=íÜÉ=êáëâë=~êÉ=ÜáÖÜ=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=

ÖáîÉå=áíë=ëíêçåÖ=fmI=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=êÉä~íáçåëÜáéë=~åÇ=åÉï=ÜáÖÜäó=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=`Ü~áêã~åI=

dêÉëÜ~ã=Ü~ë=~=êÉ~ä=çééçêíìåáíó=íç=ëìÅÅÉÉÇ=ïáíÜ=íÜÉëÉ=îÉåíìêÉëK==

hÉïáää=póëíÉãë==

p~~p=ëíê~íÉÖóK=hÉïáää=Ü~ë=Äìáäí=pl^=éä~íÑçêãë=ïÜáÅÜ=Ñ~Åáäáí~íÉ=íê~ÇÉ=éêçÅÉëëÉë=ëìÅÜ=~ë=Éå~ÄäáåÖ=

êÉí~áäÉêë=íç=ÅçååÉÅí=íç=íÜÉáê=ëìééäó=åÉíïçêâ=íê~ÇáåÖ=é~êíåÉêëI=áãéçêíÉêëLÉñéçêíÉêë=ÅçåÇìÅíáåÖ=

Åìëíçãë=éêçÅÉëëáåÖ=~åÇ=lbjë=ã~å~ÖáåÖ=íÜÉáê=äçÖáëíáÅëK=qÜÉ=ÄìëáåÉëë=áë=ÄÉåÉÑáíáåÖ=Ñêçã=ëíêçåÖ=

ÖäçÄ~ä=íê~ÇÉ=ÖêçïíÜ=~åÇ=çìíëçìêÅáåÖ=íêÉåÇëK=



=
=
NS=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=pÉÅíçê=êÉëÉ~êÅÜ=ö=pãççíÜï~êÉ=ö=j~ó=OMMU=

=

s~äì~íáçåK=^ëëìãáåÖ=cvMV=p~~p=êÉîÉåìÉë=çÑ=¡OUã=~åÇ=~ééäóáåÖ=~=ORB=b_fqa^=ã~êÖáå=ïçìäÇ=

áãéäó=¡Tã=b_fqa^K=mìííáåÖ=íÜÉ=p~~p=ÄìëáåÉëë=çå=NMñ=OMMV=b_fqa^=ïçìäÇ=î~äìÉ=áí=~í=¡TMã=

Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÉåíÉêéêáëÉ=î~äìÉ=çÑ=Å=¡TVã=Ñçê=íÜÉ=ÉåíáêÉ=ÖêçìéK=

kÉíëíçêÉ=

p~~p=ëíê~íÉÖóK=kÉíëíçêÉ=Ü~ë=íê~Çáíáçå~ääó=Ü~Ç=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÜçëíáåÖ=ÄìëáåÉëë=~åÇ=áë=áåÅêÉ~ëáåÖ=áíë=

p~~p=çÑÑÉêáåÖëK=fí=Ü~ë=ÜçëíÉÇ=íÜÉ=äáâÉë=çÑ=^ÖêÉëëç=~åÇ=`ÉÇ~ê=ëçÑíï~êÉ=Ñçê=ÄçíÜ=éìÄäáÅ=~åÇ=éêáî~íÉ=

ëÉÅíçê=ÄìëáåÉëëÉë=~åÇ=êÉÅÉåíäó=áí=ï~ë=ÅêçïåÉÇ=jáÅêçëçÑíÛë=íÜáêÇ=p~~p=áåÅìÄ~íáçå=é~êíåÉê=áå=íÜÉ=rhK=

cìêíÜÉêãçêÉI=áí=áë=ëÉÉâáåÖ=íç=ÄìáäÇ=~=ÚpÉÅìêáíó=~ë=~=pÉêîáÅÉÛ=ÄìëáåÉëë=Ñêçã=áíë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ëÉÅìêáíó=

ëçÑíï~êÉ=~ÅíáîáíóK==

s~äì~íáçåK=qÜÉ=aÉÅÉãÄÉê=ëÜ~êÉ=éä~ÅÉãÉåí=íç=Ñáå~åÅÉ=åÉï=Ç~í~=ÅÉåíêÉ=ëé~ÅÉ=ëÜçìäÇ=Éå~ÄäÉ=íÜÉ=

Åçãé~åó=íç=êÉã~áå=ÅçãÑçêí~Ääó=Ñáå~åÅÉÇ=ïáíÜ=ãçÇÉëí=ÇÉÄí=äÉîÉäëK=qÜÉ=Åçãé~åó=Ü~ë=¡OMã=çÑ=í~ñ=

äçëëÉë=~åÇ=~ééêçñáã~íÉäó=¡OMã=çÑ=~ååì~ä=Åçåíê~Åíì~ääó=ÅçããáííÉÇ=êÉÅìêêáåÖ=êÉîÉåìÉëK=tÉ=ëÉÉ=

äáãáíÉÇ=ÇçïåëáÇÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ëÜ~êÉ=éêáÅÉ=íê~ÇáåÖ=çå=àìëí=Vñ=cvMV=É~êåáåÖëK==

pÉêîáÅÉmçïÉê==

p~~p=ëíê~íÉÖóK=pÉêîáÅÉmçïÉê=Ü~ë=áåíêçÇìÅÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=p~~p=áåáíá~íáîÉëK=fí=Ü~ë=~=p~~p=ÄìëáåÉëë=

ïÜáÅÜ=Éå~ÄäÉë=ã~àçê=ÅçåëìãÉê=ÉäÉÅíêçåáÅë=~åÇ=áåëìê~åÅÉ=Åçãé~åáÉë=íç=ã~å~ÖÉ=íÜÉ=Çáëé~íÅÜI=

äçÖáëíáÅë=~åÇ=áåîçáÅáåÖ=çÑ=íÜÉáê=ëÉêîáÅÉ=åÉíïçêâëK=fí=Ü~ë=~=íê~åë~ÅíáçåJÄ~ëÉÇ=ëÉêîáÅÉ=Éå~ÄäáåÖ=

ÅìëíçãÉêë=íç=çìíëçìêÅÉ=íÜÉáê=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=êÉé~áêë=íç=Åçåíê~ÅíÉÇ=íÜáêÇJé~êíó=åÉíïçêâëK=cìêíÜÉêI=

pÉêîáÅÉmçïÉê=çÑÑÉêë=~=p~~p=ëÉêîáÅÉ=Ñçê=çïåÉêëLã~å~ÖÉêë=çÑ=áåÇÉéÉåÇÉåí=ëÉêîáÅÉ=åÉíïçêâë=íç=

ã~å~ÖÉ=íÜÉ=ëÅÜÉÇìäáåÖ=çÑ=~ää=íÜÉáê=àçÄëK==

s~äì~íáçåK=qÜÉ=ëÜ~êÉ=éêáÅÉ=Ü~ë=Ñ~ääÉå=Ä~Åâ=Ñêçã=OMé=ëÉí=áå=cÉÄêì~êó=~ãáÇ=ÑÉ~êë=çÑ=~å=áããáåÉåí=

Éèìáíó=çÑÑÉêáåÖK=eçïÉîÉê=êÉÅÉåí=íê~ÇáåÖ=áë=ëíáää=áå=äáåÉ=ïáíÜ=ÉñéÉÅí~íáçåë=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=fjp=çå=NS=

j~óK=_~ëÉÇ=çå=NMñ=çìê=cvMU=b_fq=ÑçêÉÅ~ëí=ïçìäÇ=áãéäó=~=î~äì~íáçå=Ñçê=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=p~~p=êÉîÉåìÉ=

ëíêÉ~ã=çÑ=Å=¡NOã=EÅìêêÉåí=Öêçìé=Å~éáí~äáë~íáçå=çÑ=¡NNKSãFK=fÑ=ã~å~ÖÉãÉåí=Å~å=ÉñÉÅìíÉ=ÉîÉå=ÅäçëÉ=

íç=çìê=ÑçêÉÅ~ëíë=áå=ÑìíìêÉ=óÉ~êë=íÜÉå=íÜÉ=ëÜ~êÉë=äççâ=éçíÉåíá~ääó=îÉêó=ìåÇÉêî~äìÉÇK==

pí~ímêç==

p~~p=ëíê~íÉÖóK=pí~ímêç=éêçÇìÅíë=~êÉ=ëçäÇ=ÉåíáêÉäó=çå=~=ëìÄëÅêáéíáçåJÄ~ëÉÇ=ãçÇÉä=~åÇ=íÜÉ=Åçãé~åó=

Ü~ë=çéÉê~íÉÇ=~=ÜçëíÉÇ=ëÉêîáÅÉ=ëáåÅÉ=OMMOK=qÜÉ=Åçãé~åó=áë=åçï=éä~ååáåÖ=íç=ä~ìåÅÜ=~=äáÖÜí=îÉêëáçå=

çÑ=áíë=éçêíÑçäáç=~å~äóíáÅë=~ë=~=p~~p=éêçÇìÅí=áå=É~êäó=OMMV=áå=~å=~ííÉãéí=íç=í~é=~=ãìÅÜ=ä~êÖÉê=

ÅìëíçãÉê=Ä~ëÉK=qÜÉ=éêçÇìÅí=ïáää=ÄÉ=í~êÖÉíÉÇ=~í=ã~å~ÖÉêë=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=éçêíÑçäáçë=EéÉåëáçå=ÑìåÇëI=

ÜÉÇÖÉ=ÑìåÇë=~åÇ=éêáî~íÉ=ïÉ~äíÜ=ÑìåÇëF=ê~íÜÉê=íÜ~å=~í=íÜÉ=ÉñéÉêí=ìëÉêë=ïáíÜáå=~ëëÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=

Åçãé~åáÉëK=

s~äì~íáçåK=^ëëìãáåÖ=~=ã~êâÉí=çÑ=Oã=éçíÉåíá~ä=éçêíÑçäáçëI=~=éêáÅÉ=çÑ=¡OIMMM=éÉê=éçêíÑçäáç=~åÇ=ë~ó=àìëí=

MKRB=çÑ=éçêíÑçäáçë=í~âÉ=ìé=íÜÉ=çÑÑÉê=ïáíÜçìí=Å~ååáÄ~äáëáåÖ=~åó=çÑ=pí~ímêçÛë=ÉñáëíáåÖ=ÅäáÉåí=Ä~ëÉI=íÜÉå=

íÜáë=ÅçìäÇ=éçíÉåíá~ääó=ÖÉåÉê~íÉ=¡OMã=çÑ=áåÅêÉãÉåí~ä=êÉîÉåìÉëK=aÉëéáíÉ=íÜÉ=ëíçÅâ=ÄçìåÅáåÖ=Ä~Åâ=

ëíêçåÖäó=Ñêçã=TMé=áå=ä~íÉ=j~êÅÜ=áí=ëíáää=íê~ÇÉë=çå=mb=çÑ=çåäó=VKRñ=cvMV=ÅçåëÉåëìë=É~êåáåÖëK==



=
=
NT=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=pÉÅíçê=êÉëÉ~êÅÜ=ö=pãççíÜï~êÉ=ö=j~ó=OMMU=

=

líÜÉê=p~~p=Åçãé~åáÉë=ïÉ=Ü~îÉ=ãÉí=

`la^=Eåçï=é~êí=çÑ=råáí=Q=^ÖêÉëëçF=

`la^=éêçîáÇÉë=Ñáå~åÅá~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=ëçÑíï~êÉ=~åÇ=êÉä~íÉÇ=ëÉêîáÅÉë=éêáåÅáé~ääó=íç=ãÉÇáìã=~åÇ=

ä~êÖÉ=çêÖ~åáë~íáçåë=çéÉê~íáåÖ=áå=~ää=ëÉÅíçêë=~åÇ=~Åêçëë=íÜÉ=ÖäçÄÉK=`la^Ûë=ëçäìíáçåë=ÜÉäé=

ÄìëáåÉëëÉë=íç=ëíêÉ~ãäáåÉ=~åÇ=~ìíçã~íÉ=íÜÉáê=Ñáå~åÅÉ=éêçÅÉëëÉë=EÑêçã=~ÅÅçìåíáåÖ=~åÇ=éêçÅìêÉãÉåí=

íç=êÉéçêíáåÖ=~åÇ=~å~äóëáëF=~åÇ=íç=~ÅÜáÉîÉ=ÄÉííÉê=Åçãéäá~åÅÉ=~åÇ=Åçêéçê~íÉ=ÖçîÉêå~åÅÉK=`la^=

~ééäáÅ~íáçåë=ïçêâ=ëÉ~ãäÉëëäó=ïáíÜ=É~ÅÜ=çíÜÉê=çê=áåÇÉéÉåÇÉåíäó=~åÇ=íÜÉó=áåíÉÖê~íÉ=ïáíÜ=çíÜÉê=

äÉ~ÇáåÖ=çéÉê~íáçå~ä=ëóëíÉãëK==

• p~~p=ëíê~íÉÖóK=`la^=áë=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=p~äÉëÑçêÅÉÛë=cçêÅÉKÅçã=Úéä~íÑçêã=~ë=~=ëÉêîáÅÉÛ=

íç=ä~ìåÅÜ=áíë=ÇÉÄìí=p~~p=éêçÇìÅí=áå=j~ó=OMMUK=fí=Ü~ë=ÅÜçëÉå=íÜÉ=cçêÅÉKÅçã=éä~íÑçêã=

~ë=áíë=éêÉÑÉêêÉÇ=ãÉÇáìã=íç=ã~êâÉí=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=ãáåáãáëÉë=íáãÉ=~åÇ=áåîÉëíãÉåí=íç=ä~ìåÅÜ=

íÜÉ=éêçÇìÅí=~åÇ=áíë=ëçÑíï~êÉ=ïáää=áåíÉÖê~íÉ=ïáíÜ=p~äÉëÑçêÅÉÛë=`oj=~ééäáÅ~íáçåK=`çÇ~=

OÖç=ïáää=ÄÉ=êçääÉÇ=çìí=áå=éÜ~ëÉë=ÄÉÖáååáåÖ=ïáíÜ=~ééäáÅ~íáçåë=Ñçê=êÉîÉåìÉ=ã~å~ÖÉãÉåíI=

Ñáå~åÅá~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=éêçÅìêÉãÉåíK=`la^Ûë=ëíê~íÉÖó=áåîçäîÉë=í~ééáåÖ=

p~äÉëÑçêÅÉKÅçãÛë=ÅìëíçãÉê=Ä~ëÉ=Ó=ÉëëÉåíá~ääó=~=åÉï=ã~êâÉí=çÑ=íóéáÅ~ääó=ëã~ääÉê=rp=

íÉÅÜJë~îîó=ÅäáÉåíë=Ó=~åÇ=ÜÉåÅÉ=ãáåáãáëÉë=Å~ååáÄ~äáë~íáçå=çÑ=áíë=ÉñáëíáåÖ=ä~êÖÉêJëáòÉ=

íê~Çáíáçå~ä=ÅìëíçãÉêëK==

• s~äì~íáçåK=`la^=ï~ë=í~âÉå=çîÉê=Äó=råáí=Q=^ÖêÉëëç=É~êäáÉê=íÜáë=óÉ~ê=~í=OMRé=éÉê=`la^=

ëÜ~êÉI=î~äìáåÖ=íÜÉ=Éèìáíó=~í=~ééêçñáã~íÉäó=¡NRUã=~åÇ=î~äìáåÖ=íÜÉ=ÉåíÉêéêáëÉ=~í=êçìÖÜäó=

OKPñ=ÅçåëÉåëìë=cvMU=êÉîÉåìÉëK=kÉíÜÉêä~åÇëJÄ~ëÉÇ=råáí=Q=^ÖêÉëëç=áë=äáëíÉÇ=çå=

bìêçåÉñí=^ãëíÉêÇ~ã=~åÇ=áíë=ÉåíÉêéêáëÉ=î~äì~íáçå=êÉéêÉëÉåíë=êçìÖÜäó=NKQñ=cvMV=

ÅçåëÉåëìë=êÉîÉåìÉëK==

dä~ÇëíçåÉ=

dä~ÇëíçåÉ=éêçîáÇÉë=iÉáëìêÉ=j~å~ÖÉãÉåí=póëíÉãë=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=ïçêäÇïáÇÉI=ê~åÖáåÖ=Ñêçã=ëáåÖäÉJ

ëáíÉ=ÉåíêóJäÉîÉä=äÉáëìêÉ=ÅäìÄ=çéÉê~íçêëI=ÖçäÑ=ÅäìÄë=~åÇ=ëé~ëI=íÜêçìÖÜ=íç=áåíÉÖê~íÉÇ=içÅ~ä=^ìíÜçêáíó=

ëçÑíï~êÉ=ëçäìíáçåë=~åÇ=åÉíïçêâÉÇ=ãìäíáå~íáçå~ä=éêáî~íÉ=äÉáëìêÉ=ÅÜ~áåëK=fí=áë=~äëç=ÉåíÉêáåÖ=íÜÉ=rhÛë=

bÇìÅ~íáçå=c~ÅáäáíáÉë=j~å~ÖÉãÉåí=póëíÉãë=ã~êâÉíK=

• p~~p=ëíê~íÉÖóK=dä~ÇëíçåÉ=áë=ÅçåëáÇÉêáåÖ=ìëáåÖ=p~~p=~ë=~=ï~ó=íç=ÄêÉ~â=áåíç=ëçãÉ=

çîÉêëÉ~ë=ã~êâÉíëI=éêçÄ~Ääó=áå=bìêçéÉK=p~~p=ãáÖÜí=Éå~ÄäÉ=dä~ÇëíçåÉ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=áíë=

ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=ÅçîÉê~ÖÉ=ïÜáäÉ=âÉÉéáåÖ=~=íáÖÜíÉê=Åçåíêçä=çå=ÅçëíëK=fí=~äëç=áë=áåîÉëíáÖ~íáåÖ=

ìíáäáëáåÖ=p~~p=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉäë=áå=ëçãÉ=~êÉ~ë=çÑ=áíë=ÅçêÉ=rh=çéÉê~íáçåëK==

• s~äì~íáçåK=få=áíë=êÉÅÉåí=áåíÉêáã=êÉëìäíë=êÉîÉåìÉë=ïÉêÉ=ìé=PB=íç=¡QKQã=~åÇ=m_q=êçëÉ=

NNB=íç=¡MKUãK=táíÜ=¡QKNã=çÑ=åÉí=Å~ëÜ=dä~ÇëíçåÉÛë=ÉåíÉêéêáëÉ=î~äìÉ=áë=àìëí=¡SKUã=

ïÜáäÉ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÖÉåÉê~íÉ=¡NMã=çÑ=êÉîÉåìÉë=áå=cvMU=~åÇ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=

óÉ~ê=mb=áë=çåäó=RKSñK=få=j~êÅÜ=qçêçåíçJÄ~ëÉÇ=`çåëíÉää~íáçå=pçÑíï~êÉ=ÄçìÖÜí=Å=OUB=çÑ=

dä~ÇëíçåÉÛë=ëÜ~êÉëK=tÉ=åçíÉ=íÜ~í=`çåëíÉää~íáçå=íê~ÇÉë=~í=~êçìåÇ=NKQñ=cvMU=êÉîÉåìÉë=

ïÜáäÉ=dä~ÇëíçåÉ=áë=ê~íÉÇ=~í=Ü~äÑ=íÜ~íK==
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=

k~ëëí~ê=

k~ëëí~ê=Ü~ë=ÉîçäîÉÇ=Ñêçã=~=ïÉÄ=ÜçëíáåÖ=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉäI=íç=äÉîÉê~ÖÉ=áíë=fmo=~åÇ=Ç~í~=ÅÉåíêÉ=

åÉíïçêâ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=íç=ä~ìåÅÜ=~=ãìäíáJíÉå~åí=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=ÜçëíÉÇ=ÉåíÉêéêáëÉ=ÇÉëâíçéK=

• pçäìíáçåK=k~ëëí~êÛë=ë~äÉë=ÑçÅìë=áë=åçï=ÉåíáêÉäó=çå=ÜçëíáåÖ=ÇÉëâíçéë=~åÇ=áí=ÇÉäáîÉêë=~å=

ÉåíáêÉ=ÇÉëâíçé=ÅçãéìíáåÖ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=íÜêçìÖÜ=~=ÄêçïëÉê=Ñêçã=~=ãìäíáJíÉå~åí=

~êÅÜáíÉÅíìêÉX=ÜÉåÅÉ=íÜÉ=ãçÇÉä=áë=ÜáÖÜäó=ëÅ~ä~ÄäÉK=få=ÉÑÑÉÅí=íÜÉ=Åçãé~åó=áë=ÇÉäáîÉêáåÖ=~=

ÇÉëâíçé=~ë=~=ëÉêîáÅÉ=Eçê=éä~íÑçêã=~ë=~=ëÉêîáÅÉF=~ë=áí=Å~å=çÑÑÉê=~=ê~åÖÉ=çÑ=~ééäáÅ~íáçåë=~ë=

éìÄäáëÜÉÇ=~ééäáÅ~íáçåë=íç=íÜÉ=ÇÉëâíçéK=`ìëíçãÉêë=Å~å=äçÖ=áå=~åóïÜÉêÉ=áå=íÜÉ=ïçêäÇ=~ë=

äçåÖ=~ë=íÜÉó=Ü~îÉ=~å=áåíÉêåÉí=ÅçååÉÅíáçåK=

• _ìëáåÉëë=ãçÇÉäK=qÜÉ=Ä~ëáÅ=ÜçëíÉÇ=ÇÉëâíçé=ëçäìíáçå=Åçëíë=¡TR=éÉê=ãçåíÜ=éÉê=ìëÉê=

~åÇ=áåÅäìÇÉë=~=jáÅêçëçÑí=çéÉê~íáåÖ=ëóëíÉã=~åÇ=íÜÉ=ä~íÉëí=îÉêëáçå=çÑ=jáÅêçëçÑí=lÑÑáÅÉ=

mêçÑÉëëáçå~äK=k~ëëí~ê=~äëç=Üçëíë=çíÜÉê=~ééäáÅ~íáçåë=EÉÖ=p~ÖÉ=^ÅÅçìåíëI=nìáÅâÄççâë=

~åÇ=pìå=^ÅÅçìåíëF=~åÇ=ã~áåí~áåë=áíë=ÜçëíÉÇ=Éã~áä=ëÉêîáÅÉK=p~äÉëÑçêÅÉKÅçã=Ü~ë=

êÉÅÉåíäó=ÄÉÉå=áåëí~ääÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=k~ëëí~êÛë=ãìäíáJíÉå~åí=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=~åÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=

éêçîáÇÉÇ=íç=çåÉ=ÅìëíçãÉêK=pÉääáåÖ=éçáåíë=áåÅäìÇÉW=çéÉê~íáåÖ=ëóëíÉã=~åÇ=ëçÑíï~êÉ=~êÉ=

~äï~óë=ìéJíçJÇ~íÉX=Ç~í~=~êÉ=ëíçêÉÇ=çå=~=ëÉÅìêÉ=Ç~í~=ÅÉåíêÉ=~åÇ=Ä~ÅâÉÇ=ìéX=~åÇ=ëí~êíJ

ìé=Åçãé~åáÉë=Å~å=ìëÉ=íÜÉ=ëóëíÉã=íç=ÖÉí=ÖçáåÖ=ëíê~áÖÜí=~ï~ó=ïáíÜçìí=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=~=

ÜÉ~îó=fq=ÇÉé~êíãÉåíK==

• `ìëíçãÉêëK=qÜÉ=ÄìëáåÉëë=Ü~ë=áåáíá~ääó=ëÉÉå=ëíêçåÖ=í~âÉJìé=Ñêçã=pjbë=Äìí=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=

~åÇ=ã~êâÉíÉÇ=íç=áåíÉÖê~íÉ=áåíç=ãáÇ=~åÇ=ä~êÖÉ=ëáòÉÇ=çêÖ~åáë~íáçåëK=få=cÉÄêì~êó=k~ëëí~ê=

ïçå=~=Åçåíê~Åí=íç=ëìééäó=ÜçëíÉÇ=ÇÉëâíçéë=íç=NRMH=ëí~ÑÑ=çÑ=máåå~ÅäÉ=pí~ÑÑáåÖ=dêçìé=éäÅ=

Ñçê=~å=áåáíá~ä=éÉêáçÇ=çÑ=íÜêÉÉ=óÉ~êëK=máåå~ÅäÉ=ë~áÇ=íÜÉ=ëçäìíáçå=ïçìäÇ=éêçîáÇÉ=áíë=ÉåíáêÉ=

ëí~ÑÑ=ïáíÜ=íÜÉ=ä~íÉëí=ÉåíÉêéêáëÉ=íÉÅÜåçäçÖó=~ÅÅÉëëáÄäÉ=åçí=çåäó=Ñêçã=áíë=çÑÑáÅÉ=äçÅ~íáçåë=

Äìí=~äëç=Ñêçã=ÜçãÉK=_ìí=k~ëëí~ê=ÄÉäáÉîÉë=áíë=ëçäìíáçåë=Å~å=Äççëí=íÜÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=çÑ=

ä~êÖÉê=Åçãé~åáÉë=~ë=ïÉää=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=áë=~äëç=í~êÖÉíáåÖ=ÅìëíçãÉêë=ïáíÜ=RMMÓNIMMMH=

ìëÉêëK=i~ëí=lÅíçÄÉê=k~ëëí~ê=ïçå=~=Åçåíê~Åí=íç=éêçîáÇÉ=ÜçëíÉÇ=ëçäìíáçåë=íç=píÉäáçëÛë=

É~ëódêçìé=~åÇ=íÜÉ=ÖêçìéÛë=çêÇÉê=Äççâ=êÉÑäÉÅíë=áåÅêÉ~ëáåÖ=~îÉê~ÖÉ=ÅìëíçãÉê=ëáòÉK==

• cáå~åÅá~äëK=oÉîÉåìÉë=áå=íÜÉ=ëáñ=ãçåíÜë=íç=j~êÅÜ=OMMU=ãçêÉ=íÜ~å=ÇçìÄäÉÇ=íç=¡Nã=~åÇ=

ã~êâÉí=ÅçåëÉåëìë=áë=Ñçê=áí=íç=êÉ~ÅÜ=¡OKRã=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=cvMU=~åÇ=¡PKNRã=áå=cvMVK=

k~ëëí~ê=êÉéçêíÉÇ=~=ëã~ää=äçëë=áå=íÜÉ=áåíÉêáãë=Eb_fqa^=éçëáíáîÉF=~åÇ=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=

ãçîÉ=áåíç=~=ãçÇÉëí=äÉîÉä=çÑ=éêçÑáí~Äáäáíó=Ñçê=íÜÉ=Ñìää=óÉ~ê=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=ÅçåëÉåëìë=Ç~í~K=

qÜÉ=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉä=áë=å~ëÅÉåíI=êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=äçï=ã~êâÉí=Å~éáí~äáë~íáçå=çÑ=

¡SãK=fÑ=ã~å~ÖÉãÉåí=Å~å=ÇÉäáîÉêI=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉä=áë=ÜáÖÜäó=ëÅ~ä~ÄäÉI=~åÇ=íç=éìí=íÜÉ=

ÅìêêÉåí=î~äì~íáçå=áå=ÅçåíÉñíI=~=ä~êÖÉ=ÅìëíçãÉê=ïáå=ENIMMM=ìëÉêë=éäìëF=ÅçìäÇ=ÖÉåÉê~íÉ=

ÅäçëÉ=íç=¡Nã=çÑ=~ååì~äáëÉÇ=êÉîÉåìÉë=~í=ÜáÖÜ=Öêçëë=ã~êÖáåK=
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kÉíÅ~ää=

kÉíÅ~ää=áë=~=ëéÉÅá~äáëí=áå=Å~ääÄ~Åâ=~åÇ=~ìíçJãÉëë~ÖáåÖ=ëçäìíáçåë=ïáíÜ=~=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=áåJÜçìëÉ=Å~ää=

ÅÉåíêÉ=ã~êâÉíK=få=OMMM=kÉíÅ~ää=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=é~íÉåíÉÇ=nìÉìÉ_ìëíÉê=ïÜáÅÜ=áë=íÜÉ=äÉ~ÇáåÖ=Å~ääÄ~Åâ=

~åÇ=èìÉìÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ëóëíÉã=áå=íÜÉ=rh=ïáíÜ=~=Äêç~Ç=ÅìëíçãÉê=Ä~ëÉ=çÑ=ÄäìÉ=ÅÜáé=çêÖ~åáë~íáçåë=

~Åêçëë=~ää=ã~êâÉí=ëÉÅíçêëK=få=OMMQ=kÉíÅ~ää=ä~ìåÅÜÉÇ=~=ÜçëíÉÇ=p~~p=îÉêëáçå=çÑ=áíë=nìÉìÉ_ìëíÉê=

ëÉêîáÅÉ=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ëÉÉå=ê~éáÇ=ìéí~âÉ=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ääóK=

• pçäìíáçåK=få=ä~êÖÉ=Å~ää=ÅÉåíêÉë=ÅìëíçãÉê=ÚèìÉìÉëÛ=~êÉ=ÅäÉ~êäó=~=ã~àçê=áëëìÉ=äÉ~ÇáåÖ=íç=

ìåÜ~ééó=Å~ääÉêëI=Ç~ã~ÖÉ=íç=íÜÉ=Äê~åÇI=ëíêÉëëÉÇJçìí=ëí~ÑÑ=~åÇ=ìäíáã~íÉäó=äçëí=ÄìëáåÉëëK=

låÉ=çéíáçå=Ñçê=Åçãé~åáÉë=áë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ëí~ÑÑ=äÉîÉäë=íç=ãÉÉí=Ç~áäóI=ãçåíÜäó=çê=~ååì~ä=

éÉ~âë=Äìí=íÜáë=áë=ÅäÉ~êäó=ÉñéÉåëáîÉK=nìÉìÉ_ìëíÉê=áë=~=ëçÑíï~êÉ=ëçäìíáçå=~äíÉêå~íáîÉ=

ïÜáÅÜ=ÚÅäáÅâë=áåÛ=çåJÇÉã~åÇ=ïÜÉå=èìÉìÉë=êÉ~ÅÜ=~=éêÉJÇÉíÉêãáåÉÇ=äÉîÉäK=`~ääÉêë=ëáãéäó=

äÉ~îÉ=íÜÉáê=ÇÉí~áäë=~åÇ=Ü~åÖ=ìé=~åÇ=ïÜÉå=íÜÉêÉ=áë=~å=~î~áä~ÄäÉ=~ÖÉåí=nìÉìÉ_ìëíÉê=

~ìíçã~íáÅ~ääó=Å~ääë=íÜÉ=ÅìëíçãÉê=Ä~ÅâK=få=~ÇÇáíáçå=kÉíÅ~ää=çÑÑÉêë=çíÜÉê=êÉä~íÉÇ=

ãÉëë~ÖáåÖ=~åÇ=Åçåí~Åí=ëçäìíáçåëK=

• _ìëáåÉëë=ãçÇÉäK=kÉíÅ~ää=íçÇ~ó=ÖÉåÉê~íÉë=êÉîÉåìÉë=Ñêçã=~=åìãÄÉê=çÑ=ëíêÉ~ãëW=

ëçÑíï~êÉ=äáÅÉåÅÉëX=ëìééçêí=Åçåíê~ÅíëI=áåëí~ää~íáçåë=~åÇ=ëÉíJìé=ÑÉÉëX=~åÇ=ëìÄëÅêáéíáçåë=

~åÇ=Å~ää=ìë~ÖÉ=ÅÜ~êÖÉëK=eçïÉîÉêI=ïáíÜáå=~ää=íÜÉëÉ=çéíáçåë=íÜÉ=âÉó=ÇêáîÉê=Ñçê=íÜÉ=

ÅìëíçãÉê=áë=íÜÉ=ê~éáÇ=é~óÄ~Åâ=çÑ=íÜÉ=ëçÑíï~êÉI=áÉ=é~êíáÅìä~êäó=áå=Úë~äÉë=äÉÇÛ=Å~ää=ÅÉåíêÉë=

ëìÅÜ=~ë=åÉï=ãçêíÖ~ÖÉëI=ãçÄáäÉ=éÜçåÉëI=ÑäçïÉêë=ÉíÅK=qÜÉ=p~~p=çéíáçå=åçí=çåäó=

Éå~ÄäÉë=ÅìëíçãÉêë=íç=ãáåáãáëÉ=fq=~åÇ=ã~åéçïÉê=áãéäÉãÉåí~íáçå=Åçëíë=Äìí=~äëç=Ü~ë=

íÜÉ=çéíáçå=íç=é~ó=Ñçê=íÜÉ=ëçÑíï~êÉ=çå=~=ÚéÉê=íê~åë~ÅíáçåÛ=Ä~ëáëK=qÜáë=ÑìêíÜÉê=ÉãéÜ~ëáëÉë=

íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=ëçäìíáçå=EÉÖ=~=Úé~óJ~ï~óÛ=çÑ=~=¡N=íê~åë~Åíáçå=ÑÉÉ=íç=kÉíÅ~ää=

Ñçê=íÜÉ=ë~äÉ=çÑ=ë~ó=~=¡OR=ÄìåÅÜ=çÑ=ÑäçïÉêëI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=äçëí=Å~ää=ïçìäÇ=ãçëí=éêçÄ~Ääó=

Ü~îÉ=ÄÉÉå=äçëí=ÄìëáåÉëëFK=dáîÉå=íÜÉ=êÉîÉåìÉ=ãçÇÉä=~åÇ=íÜÉ=ãçÇÉëí=oCa=~åÇ=ë~äÉë=

Åçëíë=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=áë=îÉêó=ëÅ~ä~ÄäÉK=

• `ìëíçãÉêëK=qçÇ~ó=ÅìëíçãÉêë=áåÅäìÇÉ=^îáî~I=_~êÅä~óëI=_jtI=fåíÉêÑäçê~I=iäçóÇë=~åÇ=

mêìÇÉåíá~äK=få=íçí~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=Éëíáã~íÉë=íÜÉêÉ=~êÉ=éçíÉåíá~ääó=TIMMM=í~êÖÉí=

ÅìëíçãÉêë=áå=íÜÉ=rhK=^ë=ïÉää=~ë=ëÉääáåÖ=ÇáêÉÅíäó=EÅ=SMB=çÑ=ë~äÉëF=kÉíÅ~ää=Ü~ë=Äìáäí=~=

ÇáëíêáÄìíáçå=ÅÜ~ååÉä=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=^ÑÑáåáíáI=_q=~åÇ=`~ÄäÉ=C=táêÉäÉëë=EêÉîÉåìÉ=ëÜ~êÉ=çå=

Å~ää=ÅÉåíêÉ=Åçåíê~ÅíëFK==

• cáå~åÅá~äëK=`ìêêÉåíäó=êÉîÉåìÉë=~êÉ=ãçÇÉëí=EÅ=¡Qã=êìåJê~íÉF=Äìí=êÉÅìêêáåÖ=êÉîÉåìÉ=áë=

ÅìêêÉåíäó=çîÉê=UMB=~åÇ=p~~p=Å=RMBK=j~å~ÖÉãÉåí=ÄÉäáÉîÉë=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=Å~å=ëìééçêí=

ë~äÉë=~ééêç~ÅÜáåÖ=¡OMã=ïáíÜ=~=Öêçëë=ã~êÖáå=çÑ=çîÉê=UMB=EíÜáë=ëÉÉãë=ëìééçêíÉÇ=Äó=

íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=éçíÉåíá~ä=ÅìëíçãÉêëI=äáãáíÉÇ=ÅçãéÉíáíáçåI=íÜÉ=ÅäÉ~ê=ÉÅçåçãáÅ=é~óÄ~Åâ=

Ñêçã=ÅìëíçãÉêëI=~åÇ=íÜÉ=ÖêçïíÜ=áå=íÜÉ=ÜçëíÉÇ=p~~p=çÑÑÉêáåÖFK=få=çìê=îáÉï=íÜÉ=p~~p=

ÄìëáåÉëë=ãçÇÉä=ÖáîÉë=íÜÉ=Åçãé~åó=îÉêó=ÜáÖÜ=îáëáÄáäáíó=çÑ=ÑìíìêÉ=Å~ëÜ=Ñäçïë=ïÜáÅÜ=áë=åçí=

î~äìÉÇ=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëÜ~êÉ=éêáÅÉ=EáÉ=ïÜáäÉ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=nìÉìÉ_ìëíÉê=ïáíÜáå=Å~ää=ÅÉåíêÉë=

ã~ó=ÄÉ=ÅóÅäáÅ~ä=çîÉê=íÜÉ=äçåÖÉêJêìå=Å~ää=îçäìãÉë=Å~å=ÄÉ=êÉä~íáîÉäó=ïÉää=ÑçêÉÅ~ëí=~åÇ=

íÜÉêÉ=áë=~=ÅäÉ~ê=ÉÅçåçãáÅ=áåÅÉåíáîÉ=Ñçê=ÅìëíçãÉêë=íç=êÉí~áå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ëçäìíáçåFK
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`çãé~åó=éêçÑáäÉë=
=
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lîÉê=íÜÉ=ä~ëí=ëáñ=óÉ~êë=ã~å~ÖÉãÉåí=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=cc~ëícáääÛë=íê~ÇáåÖ=íÉÅÜåçäçÖó=áåíç=

~=éìêÉ=p~~p=ëçäìíáçå=Ñçê=ã~àçê=Ä~åâë=~åÇ=íê~ÇáåÖ=çêÖ~åáë~íáçåëK=qÜáë=Ü~ë=ÜÉäéÉÇ=áí=

í~âÉ=ã~êâÉí=ëÜ~êÉ=~åÇ=íç=ÄìáäÇ=~=Åçåíê~ÅíÉÇ=êÉîÉåìÉ=éáéÉäáåÉ=çÑ=çîÉê=¡NNãK=qÜÉ=

íÉÅÜåçäçÖó=éä~íÑçêã=~åÇ=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉä=áë=ÇÉÑÉåëáÄäÉ=~åÇ=ÜáÖÜäó=ëÅ~ä~ÄäÉI=~åÇ=ÖáîÉå=

íÜÉ=ëÅçéÉ=íç=Éñé~åÇ=ëÉêîáÅÉë=íç=ÉñáëíáåÖ=~åÇ=åÉï=ÅìëíçãÉêëI=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜÉ=

Åçãé~åó=Ü~ë=~=ãÉÇáìãJíÉêã=çééçêíìåáíó=íç=Öêçï=êÉîÉåìÉë=~åÇ=íÜÉ=ÖêçìéÛë=

Å~éáí~äáë~íáçå=íç=çîÉê=¡RMãK=

qê~ÇáåÖ=p~~pW=eáÖÜ=éÉêÑçêã~åÅÉI=êçÄìëí=ëÉêîáÅÉ=

cc~ëícáääÛë=ëçÑíï~êÉ=Éå~ÄäÉë=Ä~åâë=~åÇ=çíÜÉê=Ñáå~åÅá~ä=çêÖ~åáë~íáçåë=íç=íê~ÇÉ=~=ê~åÖÉ=çÑ=

áåëíêìãÉåíë=~Åêçëë=~=åìãÄÉê=çÑ=ÉñÅÜ~åÖÉëK=fãéçêí~åíäó=íÜÉ=Ñêçåí=çÑÑáÅÉ=ëÉêîáÅÉ=áë=

çÑÑÉêÉÇ=çå=~=ÜáÖÜäó=áåîÉëíÉÇI=ãìäíáJíÉå~åí=éä~íÑçêã=íÜ~í=Éå~ÄäÉë=ê~éáÇ=áãéäÉãÉåí~íáçåI=

OQLT=êÉäá~Äáäáíó=~åÇ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=É~ëáäó=ÄçäíJçå=åÉï=ÅìëíçãÉêëI=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=

~ÅèìáëáíáçåëK=^êÖì~ÄäóI=ÖáîÉå=íÜÉ=ÜáÖÜ=ëéÉÉÇ=~åÇ=ÜáÖÜ=îçäìãÉ=ÇÉã~åÇë=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=

íê~ÇÉêëI=cc~ëícáää=Ü~ë=Äìáäí=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=êçÄìëí=ÖäçÄ~ä=ëçÑíï~êÉ=ëÉêîáÅÉë=~Åêçëë=~åó=

áåÇìëíêó=îÉêíáÅ~äK=

dêçïíÜ=ÇêáîÉêëW=`çëí=ë~îáåÖë=~åÇ=ÉåÇ=ã~êâÉí=ÖêçïíÜ=

qÜÉëÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=ÇêáîÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=Åçëí=ë~îáåÖë=Ñçê=éçíÉåíá~ä=ÅìëíçãÉêë=îÉêëìë=

ÇÉîÉäçéáåÖ=íê~ÇáåÖ=éä~íÑçêãë=áåJÜçìëÉ=çê=íÜÉ=äÉåÖíÜó=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=ÄìóáåÖ=

íê~Çáíáçå~ä=íÜáêÇ=é~êíó=ëçÑíï~êÉK=få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=áåÇìëíêó=íêÉåÇë=íçï~êÇë=ÉäÉÅíêçåáÅ=

íê~ÇáåÖI=ÜáÖÜÉê=îçäìãÉëI=~åÇ=ÖêçïáåÖ=åìãÄÉê=çÑ=ÉñÅÜ~åÖÉë=~ää=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=~=

ëáòÉ~ÄäÉ=ÖêçïíÜ=çééçêíìåáíó=Ñçê=íÜÉ=Åçãé~åóK=

cçêÉÅ~ëíë=~åÇ=î~äì~íáçåW=jÉÇáìãJíÉêã=çîÉê=¡RMã=ë~äÉë=

qÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ãçÇÉä=ÖáîÉë=ÜáÖÜ=îáëáÄáäáíó=çÑ=ÑìíìêÉ=êÉîÉåìÉëK=`ìêêÉåíäó=íÜÉ=Öêçìé=Ü~ë=TV=

ÅìëíçãÉêë=ÖÉåÉê~íáåÖ=¡NNKRã=çÑ=Åçåíê~ÅíÉÇ=Ñçêï~êÇ=NOJãçåíÜ=êÉîÉåìÉëK=

j~å~ÖÉãÉåí=Éëíáã~íÉë=íÜÉêÉ=áë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ÇêáîÉ=~=ÑçìêÑçäÇ=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=ìë~ÖÉ=

ïáíÜáå=ÉñáëíáåÖ=ÅìëíçãÉêë=~ë=ïÉää=~ë=ïáå=ãçêÉK=tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜÉ=ÖêçïíÜ=éçíÉåíá~äI=~åÇ=

íÜÉ=äÉîÉê~Ö~ÄäÉ=Åçëí=ëíêìÅíìêÉI=ãÉ~åë=íÜ~í=áå=íÜÉ=ãÉÇáìãJíÉêã=cc~ëícáää=Ü~ë=íÜÉ=

éçíÉåíá~ä=íç=ÇÉäáîÉê=êÉîÉåìÉë=~åÇ=~=Å~éáí~äáë~íáçå=çÑ=¡RMãH=~åÇ=íç=~ÅÜáÉîÉ=OMBH=

ã~êÖáåëK

`çãé~åó=éêçÑáäÉ

mêáÅÉG= TKORé
j~êâÉí=`~é= ¡OTã
GmêáÅÉÇ=~ë=~í=ON=j~ó=OMMU= =

pÜ~êÉ=éêáÅÉ=Öê~éÜ=

pÜ~êÉ=ÇÉí~áäë= =

`çÇÉ= cc^=

iáëíáåÖ= ^fj=

pÉÅíçê= pçÑíï~êÉ=C=
`çãéìíÉê=pÉêîáÅÉë=

pÜ~êÉë=áå=áëëìÉ= PTTã=

=

_ìëáåÉëë=

cc~ëícáää=ÇÉëáÖåë=~åÇ=ÇÉäáîÉêë=íê~ÇáåÖ=
ëçÑíï~êÉ=~ééäáÅ~íáçåë=~ë=~=ëÉêîáÅÉ=íç=
äÉ~ÇáåÖ=Ä~åâë=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=áåëíáíìíáçåëK=

_ìää=
• sÉêó=êçÄìëí=p~~p=éä~íÑçêãK=

• mêçîÉå=ÖêçïíÜ=ëíê~íÉÖó=~åÇ=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉäK=

• pìÄëí~åíá~ä=ÖêçïíÜ=éçíÉåíá~äK=

=

_É~ê=

• pÉåëáíáîÉ=íç=Ñáå~åÅá~ä=ã~êâÉí=ëäçïÇçïåK=

• `çãéÉíáíçêë=ãáÖÜí=ä~ìåÅÜ=p~~p=ëÉêîáÅÉëK=

• fãéäÉãÉåí~íáçå=êáëâ=áå=~Åèìáëáíáçå=ëíê~íÉÖóK=

=
=
=
=
=
=
=
=

= = = =

= =

=

= =

= =

=
=

cc~ëícáää=
vÉ~ê==
båÇ=

oÉîÉåìÉ=
E¡ãF=

m_qG=
E¡ãF=

bmpG=
EéF=

amp=
EéF=

mb=
EñF=

váÉäÇ==
EBF=

MPLMS== QKU= EPKNF= ENKQF= MKM= kL^= kL^=

MPLMT= SKN= ENKNF= EMKRF= MKM= kL^= kL^=

MPLMU= NNKQ= MKO= MKP= MKM= OQKO= kL^=

MPLMVÉGG= NSKM= OKU= MKU= MKM= VKN= kL^=

kçíÉW=Gm_q=~åÇ=bmp=~êÉ=åçêã~äáëÉÇI=ÉñÅäìÇáåÖ=ÖççÇïáää=~ãçêíáë~íáçå=~åÇ=ÉñÅÉéíáçå~ä=áíÉãëK=
GG`çåëÉåëìë=ÑçêÉÅ~ëíëK=

fåîÉëíãÉåí=ëìãã~êóW=qê~ÇáåÖ=p~~p=
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=
OO=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=`çãé~åó=éêçÑáäÉ=ö=cc~ëíÑáää=ö=j~ó=OMMU=

=

`çãé~åó=ÇÉëÅêáéíáçåW=p~~p=íê~ÇáåÖ=éä~íÑçêã=

cc~ëícáää=ï~ë=ÑçìåÇÉÇ=áå=NVVV=ïáíÜ=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=éêçîáÇáåÖ=~=ÜáÖÜJëéÉÉÇ=ëçÑíï~êÉ=éä~íÑçêã=Ñçê=

ÉäÉÅíêçåáÅ=íê~ÇáåÖ=~åÇ=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=Ñçê=ÇÉêáî~íáîÉ=éêçÇìÅíëK=fí=ï~ë=äáëíÉÇ=çå=^fj=áå=OMMMK=

`ìêêÉåí=ã~å~ÖÉãÉåí=àçáåÉÇ=áå=OMMO=ïáíÜ=íÜÉ=ëíê~íÉÖó=íç=ÇÉîÉäçé=~=éìêÉ=pçÑíï~êÉ=~ë=~=pÉêîáÅÉ=Eçê=

~ééäáÅ~íáçå=ëÉêîáÅÉF=çÑÑÉêáåÖK==

qÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ïÉåí=äáîÉ=áå=OMMQ=ÇÉëáÖåáåÖ=~åÇ=ÇÉäáîÉêáåÖ=~ééäáÅ~íáçå=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=íÜÉ=ÉäÉÅíêçåáÅ=íê~ÇáåÖ=

áåëíáíìíáçåëI=áÉ=íóéáÅ~ääó=áåîÉëíãÉåí=Ä~åâë=~åÇ=ÜÉÇÖÉ=ÑìåÇëK=qÜÉëÉ=íê~ÇáåÖ=ëçäìíáçåë=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=çå=

~=p~~p=Eçê=^pmF=Ä~ëáë=~åÇ=~êÉ=ìëÉÇ=íç=~ìíçã~íÉ=íê~ÇÉ=Ñäçï=éêçÅÉëëÉë=~Åêçëë=~=ÑáêãDë=ÑêçåíI=ãáÇÇäÉ=

~åÇ=Ä~Åâ=çÑÑáÅÉëI=ÉåÅçãé~ëëáåÖ=ÉäÉÅíêçåáÅ=çêÇÉê=êçìíáåÖI=ÅäÉ~êáåÖI=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=Ä~Åâ=

çÑÑáÅÉ=ëÉííäÉãÉåíK=`äÉ~êáåÖ=~åÇ=ëÉííäÉãÉåí=Å~é~ÄáäáíáÉë=ïÉêÉ=~ÇÇÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=êÉëéÉÅíáîÉ=

~Åèìáëáíáçåë=çÑ=cìíìêÉ=aóå~ãáÅë=áå=OMMQI=bñÅÜ~åÖÉ=póëíÉãë=qÉÅÜåçäçÖó=áå=OMMT=~åÇ=êÉÅÉåíäó=

bñÅÜ~åÖÉ=qÉÅÜåçäçÖó=míó=iíÇK=tÜáäÉ=íÜÉ=Ñêçåí=çÑÑáÅÉ=íÉÅÜåçäçÖó=áë=ãìäíáJíÉå~åí=p~~pI=íÜÉ=Ä~Åâ=

çÑÑáÅÉ=íÉÅÜåçäçÖó=áë=ëíáää=ëáåÖäÉJíÉå~åí=^pm=Äìí=cc~ëícáää=áåíÉåÇë=íç=Öê~Çì~ääó=ÉîçäîÉ=áåíç=~=ãìäíáJ

íÉå~åí=p~~p=çÑÑÉêáåÖK=

bëëÉåíá~ääó=cc~ëícáääDë=~ééäáÅ~íáçå=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉ=áåëíáíìíáçåë=ïáíÜ=Åçëí=ë~îáåÖë=áå=íÜÉáê=

~Çãáåáëíê~íáîÉ=~åÇ=fq=ÇÉé~êíãÉåíë=~åÇ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=êÉÇìÅÉ=çê=Éäáãáå~íÉ=íÜÉ=áåîÉëíãÉåí=Åçëíë=

~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ã~áåí~áåáåÖ=íÜÉáê=çïå=íÉÅÜåçäçÖó=áåÑê~ëíêìÅíìêÉK=qÜÉ=Åçãé~åó=ÅìêêÉåíäó=Ü~ë=TV=

ÅäáÉåíë=EçÑ=ïÜáÅÜ=OM=~êÉ=ã~àçê=ÖäçÄ~ä=Ä~åâëF=áåÅäìÇáåÖ=aêÉëÇåÉêI=i~åÇëÄ~åâáI=pb_I=j^k=~åÇ=

pí~åÇ~êÇ=_~åâK=

q~êÖÉí=ã~êâÉíW=däçÄ~ä=Ñáå~åÅá~ä=íê~ÇÉêë=

lîÉê=íÜÉ=ä~ëí=ÇÉÅ~ÇÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=Ä~åâë=~åÇ=áåëíáíìíáçåë=íÜ~í=íê~ÇÉ=ÅçããçÇáíáÉë=Ü~ë=Öêçïå=

ÅçåëáÇÉê~ÄäóK=få=~ÇÇáíáçåI=ÄçíÜ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅçããçÇáíó=ÉñÅÜ~åÖÉë=~åÇ=íÜÉ=îçäìãÉ=çÑ=

íê~åë~Åíáçåë=Ü~îÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åíäóK=qÜÉêÉÑçêÉI=íÜÉêÉ=áë=~=ã~àçê=åÉÉÇ=Ñçê=ÅçãéäÉñ=ëçÑíï~êÉ=

ëçäìíáçåë=íç=ÜÉäé=íÜÉëÉ=çêÖ~åáë~íáçåë=íê~ÇÉ=~åÇ=ëÉííäÉ=íÜÉëÉ=íê~åë~Åíáçåë=~ë=ïÉää=~ë=ã~å~ÖÉ=íÜÉáê=

êáëâ=éêçÑáäÉK=j~åó=Ñáêãë=Ü~îÉ=~ííÉãéíÉÇ=íç=ÄìáäÇ=íÜÉëÉ=ëóëíÉãë=áåJÜçìëÉK=líÜÉêë=Ü~îÉ=ÄçìÖÜí=áå=

ëçÑíï~êÉ=Ñêçã=íÜáêÇ=é~êíó=ëìééäáÉêë=Äìí=Ü~îÉ=Ñ~ÅÉÇ=íÜÉ=íóéáÅ~ä=áåÇìëíêó=ÅÜ~ääÉåÖÉë=çÑ=é~óáåÖ=Ñçê=

ìéÑêçåí=äáÅÉåÅÉë=~åÇ=íÜÉå=Åçëíäó=~åÇ=çÑíÉå=äÉåÖíÜó=áãéäÉãÉåí~íáçåëK=cc~ëícáää=Ü~ë=áÇÉåíáÑáÉÇ=~êçìåÇ=

NMM=í~êÖÉí=ÅäáÉåíë=~åÇ=çÑÑÉêë=~=ìåáèìÉ=p~~p=ëÉêîáÅÉW=

• oçÄìëí=ëÉêîáÅÉ=~êÅÜáíÉÅíìêÉK=qÜÉ=ÅçêÉ=çÑ=cc~ëícáääÛë=ëçÑíï~êÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=Äìáäí=çå=~=íêìäó=

êçÄìëí=ëÉêîáÅÉ=~êÅÜáíÉÅíìêÉI=ïêáííÉå=áå=~=ëÉêîáÅÉ=çêáÉåí~íÉÇI=ãìäíáJíÉå~åí=~êÅÜáíÉÅíìêÉK=

fãéçêí~åíäóI=íÜÉ=ëçÑíï~êÉ=Ü~ë=ÅçãéäÉñ=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=Çá~ÖåçëíáÅ=ãçåáíçêáåÖ=íç=ÉåëìêÉ=åç=

çîÉêäç~ÇáåÖ=~åÇ=îÉêó=ÜáÖÜ=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=êÉäá~Äáäáíó=äÉîÉäëI=áÉ=íê~ÇáåÖ=ëóëíÉãë=åÉÉÇ=íç=

éêçÅÉëë=íê~åë~Åíáçåë=áå=ãáääáëÉÅçåÇë=~åÇ=êìå=OQLTK=

• eáÖÜäó=ëÅ~ä~ÄäÉ=~åÇ=ëÉÅìêÉK=qÜÉ=ëçÑíï~êÉ=áë=Äìáäí=íç=ëÅ~äÉ=Äó=îçäìãÉ=çÑ=íê~åë~Åíáçåë=

~åÇ=ïáíÜáå=çêÖ~åáë~íáçåëK=cc~ëícáää=çÑÑÉêë=ÜáÖÜäó=ëÉÅìêÉI=ëíê~áÖÜí=íÜêçìÖÜ=éêçÅÉëëáåÖ=

ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÑêçåíI=ãáÇÇäÉ=~åÇ=Ä~Åâ=çÑÑáÅÉëK=få=~ÇÇáíáçåI=áí=áë=ëáãéäÉ=~åÇ=ÅÜÉ~é=íç=~ÇÇ=

~ÇÇáíáçå~ä=ëÉêîáÅÉë=çåíç=íÜÉ=p~~p=éä~íÑçêãK=

• cäÉñáÄáäáíó=~åÇ=ëìééçêíK=^ää=cc~ëícáääDë=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=~Ö~áåëí=~=Åçåíê~ÅíÉÇ=

pÉêîáÅÉ=iÉîÉä=^ÖêÉÉãÉåí=Epi^F=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=í~áäçêÉÇ=íç=íÜÉ=áåëíáíìíáçåÛë=ÄìëáåÉëë=

êÉèìáêÉãÉåíëK=cc~ëícáää=éêçîáÇÉë=íÜÉëÉ=ëÉêîáÅÉë=Ñêçã=ëéÉÅá~äáëí=çéÉê~íáçå~ä=~åÇ=ëìééçêí=

ÅÉåíêÉë=áå=içåÇçå=~åÇ=`ÜáÅ~Öç=EéêçîáÇáåÖ=OQLT=ëìééçêíF=~åÇ=~=ëçÑíï~êÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=
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OP=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=`çãé~åó=éêçÑáäÉ=ö=cc~ëíÑáää=ö=j~ó=OMMU=

=

ÅÉåíêÉ=áå=mê~ÖìÉK=få=~ÇÇáíáçåI=cc~ëícáää=áë=~ÄäÉ=íç=áåíÉÖê~íÉ=ÅçãéäÉãÉåí~êó=ëçÑíï~êÉ=

ëìééäáÉêë=áåíç=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=íç=éêçîáÇÉ=ÅäáÉåíë=ïáíÜ=~=í~áäçêÉÇ=ëçäìíáçåK==

• qáãÉ=~åÇ=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉK=`äÉ~êäó=íÜÉ=äÉîÉäë=çÑ=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=ëìééçêí=çÑÑÉêÉÇ=Äó=

cc~ëícáää=Å~å=ÄÉ=Äêç~Çäó=ã~íÅÜÉÇ=Äó=áíë=íê~Çáíáçå~ä=ëçÑíï~êÉ=ÅçãéÉíáíçêëK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=

âÉó=éêçéçëáíáçå=Ñçê=éçíÉåíá~ä=ÅìëíçãÉêë=áë=íÜÉ=ê~éáÇ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêó=ÅóÅäÉ=~åÇ=íÜÉ=

éçíÉåíá~ääó=ëáòÉ~ÄäÉ=Åçëí=ë~îáåÖëK=`ìëíçãÉêë=Å~å=ÉëëÉåíá~ääó=ÅÜççëÉ=Ñêçã=~=ÚëÜçééáåÖ=

äáëíÛ=çÑ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=Ñêçã=çêÇÉêáåÖ=íç=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ÖçáåÖ=äáîÉ=áë=íóéáÅ~ääó=~êçìåÇ=íÜêÉÉ=Ç~óë=

EÅçãé~êÉÇ=ïáíÜ=ëÉîÉê~ä=ãçåíÜë=Ñçê=~=íê~Çáíáçå~ä=çåJëáíÉ=áãéäÉãÉåí~íáçåFK=få=çìê=îáÉïI=íÜÉ=

~ÇÇáíáçå~ä=Åçëí=ë~îáåÖë=çÑ=ãçåíÜäó=ëÉêîáÅÉ=é~óãÉåíë=îÉêëìë=ìéÑêçåí=äáÅÉåÅÉ=~åÇ=

áãéäÉãÉåí~íáçå=ÅçëíëI=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=çåÖçáåÖ=Åçëíë=çÑ=ëìééçêíáåÖ=~å=áåJÜçìëÉ=ëçäìíáçåI=

~êÉ=~äãçëí=ÅÉêí~áåäó=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=cc~ëícáääÛë=Éëíáã~íÉ=çÑ=OMÓPMBK=

dêçïíÜ=ÇêáîÉêëW=`çëí=ë~îáåÖë=~åÇ=ÉåÇ=ã~êâÉí=Éñé~åëáçå=

cc~ëícáääÛë=p~~p=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉä=ÖáîÉë=íÜÉ=Åçãé~åó=ÜáÖÜ=îáëáÄáäáíó=çÑ=Ñçêï~êÇ=êÉîÉåìÉëK=få=~ÇÇáíáçåI=

ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=Ñ~Åíçêë=ïÜáÅÜ=ëÜçìäÇ=ìåÇÉêéáå=îÉêó=ëíêçåÖ=ÖêçïíÜ=ÖçáåÖ=Ñçêï~êÇK=

• bñÅÜ~åÖÉ=ÖêçïíÜK=cc~ëícáää=áåáíá~ääó=ÑçÅìëÉÇ=çå=íê~ÇáåÖ=éä~íÑçêãë=Ñçê=íÜÉ=içåÇçå=jÉí~ä=

bñÅÜ~åÖÉK=lîÉê=íÜÉ=ä~ëí=ÑÉï=óÉ~êë=íÜÉ=Öêçìé=Ü~ë=Éñé~åÇÉÇ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÉñÅÜ~åÖÉë=

íÜ~í=áí=ÉñÉÅìíÉë=áåÅäìÇáåÖ=`jbI=iáÑÑÉI=bìêÉñI=`_lq=~åÇ=fabjK=`äÉ~êäó=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=Ü~ë=

ÄÉåÉÑáíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ëÜáÑí=Ñêçã=íê~Çáíáçå~ä=çéÉå=çìíÅêó=íç=ÉäÉÅíêçåáÅ=íê~ÇáåÖK=cìêíÜÉêI=íÜÉ=

ÅÜ~åÖáåÖ=êÉÖìä~íçêó=ÉåîáêçåãÉåí=EáåÅäìÇáåÖ=jácfa=êìäÉëF=áë=Ñ~Åáäáí~íáåÖ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=

çÑ=åÉï=ÉñÅÜ~åÖÉëK=jÉ~åïÜáäÉI=ÉñáëíáåÖ=ÉñÅÜ~åÖÉë=Éñé~åÇ=íÜÉ=áåëíêìãÉåíë=íÜ~í=íÜÉó=

íê~ÇÉK==

• dÉçÖê~éÜáÅ=Éñé~åëáçåK=qç=Ç~íÉ=cc~ëícáää=Ü~ë=í~âÉå=~=ÖêçïáåÖ=ëÜ~êÉ=çÑ=íê~ÇÉë=áå=íÜÉ=

kçêíÜ=^ãÉêáÅ~å=~åÇ=bìêçéÉ~å=ã~êâÉíëK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=Öêçìé=ÇçÉë=åçí=ÅìêêÉåíäó=Ü~îÉ=~=

ã~àçê=éêÉëÉåÅÉ=áå=^ëá~=EíÜÉ=Åçãé~åó=éêçîáÇÉë=~ÅÅÉëë=íç=^ëá~å=ã~êâÉíë=íÜêçìÖÜ=~=

é~êíåÉê=êÉä~íáçåëÜáéF=Äìí=áãéçêí~åíäó=íÜÉ=êÉÅÉåí=~Åèìáëáíáçå=çÑ=bñÅÜ~åÖÉ=qÉÅÜåçäçÖó=

míó=éêçîáÇÉë=ëìééçêí=áå=íÜÉ=^ëá~å=íáãÉ=òçåÉ=E~ë=ïÉää=~ë=~ÇÇáåÖ=åÉï=ÅìëíçãÉêëFK=dçáåÖ=

Ñçêï~êÇ=ïÉ=ïçìäÇ=ÉñéÉÅí=cc~ëícáää=íç=Éëí~ÄäáëÜ=~å=çÑÑáÅÉ=áå=^ëá~=~åÇ=í~êÖÉí=ã~àçê=

ÅìëíçãÉêë=áå=íÜÉ=ä~êÖÉê=^ëá~å=~åÇ=^ìëíê~ä~ëá~å=ÅçìåíêáÉëK=

• qêÉåÇ=íçï~êÇë=çìíëçìêÅáåÖK=^ë=ïáíÜ=~ää=áåÇìëíêáÉë=ïÉ=ïçìäÇ=ÉñéÉÅí=íÜÉ=íêÉåÇ=íçï~êÇë=

fq=çìíëçìêÅáåÖ=íç=~ÅÅÉäÉê~íÉ=ÖáîÉå=íÜÉ=ëáòÉ~ÄäÉ=Åçëí=ë~îáåÖëK=`ìêêÉåíäóI=ã~åó=

çêÖ~åáë~íáçåë=íÜ~í=Çç=çìíëçìêÅÉ=íç=~=íÜáêÇJé~êíó=éêçîáÇÉê=ÅçåíáåìÉ=íç=ï~åí=~=íê~Çáíáçå~ä=

ëçÑíï~êÉ=áãéäÉãÉåí~íáçåI=áÉ=ÅÜáÉÑäó=Ñçê=ëÉÅìêáíó=êÉ~ëçåë=íÜÉó=ï~åí=íÜÉ=ëçÑíï~êÉ=äç~ÇÉÇ=

çåíç=íÜÉáê=áåJÜçìëÉ=ëÉêîÉêëK=eçïÉîÉêI=cc~ëícáää=Ü~ë=Äìáäí=~=ëÉêîáÅÉ=íÜ~í=áë=ÅÜÉ~éÉêI=

èìáÅâÉê=íç=Öç=äáîÉI=~åÇ=áë=~ÄäÉ=íç=ë~íáëÑó=íÜÉ=ëÉÅìêáíó=ÅçåÅÉêåëK=qÜÉêÉÑçêÉ=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=áí=

ëÜçìäÇ=í~âÉ=ÑìêíÜÉê=ã~êâÉí=ëÜ~êÉ=ÖçáåÖ=Ñçêï~êÇK==

• réJëÉääáåÖ=íç=ÉñáëíáåÖ=ÅäáÉåíëK=^ë=ïÉ=Ü~îÉ=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇI=ÅìëíçãÉêë=~êÉ=~ÄäÉ=íç=ÉëëÉåíá~ääó=

ëÉäÉÅí=Ñêçã=~=ãÉåì=çÑ=ëÉêîáÅÉëI=áÉ=áå=ëáãéäÉ=íÉêãë=Äó=åìãÄÉê=çÑ=ÉñÅÜ~åÖÉë=~åÇ=~Åêçëë=

íÜÉáê=çêÖ~åáë~íáçåë=ÑêçåíI=ãáÇÇäÉI=~åÇ=Ä~Åâ=çÑÑáÅÉëK=j~å~ÖÉãÉåí=Éëíáã~íÉë=íÜ~í=íÜÉ=

éçíÉåíá~ä=Ñçê=ÉñáëíáåÖ=ÅìëíçãÉêë=íç=Ñìääó=êçääJçìí=cc~ëícáääÛë=ëçÑíï~êÉ=ëÉêîáÅÉ=~Åêçëë=íÜÉáê=

íê~ÇáåÖ=éä~íÑçêãë=ÅçìäÇ=áåÅêÉ~ëÉ=êÉîÉåìÉë=ÑçìêÑçäÇK=

• ^Åèìáëáíáçåë=~åÇ=~ÇÇáíáçå~ä=ëÉêîáÅÉëK=j~å~ÖÉãÉåí=Ü~ë=ã~ÇÉ=íïç=~Åèìáëáíáçåë=~åÇ=Ü~ë=

~=ëíê~íÉÖó=íç=ÇÉîÉäçé=~åó=ÄçìÖÜíJáå=ëçÑíï~êÉ=áåíç=~=Ñìääó=êçÄìëí=p~~p=ãçÇÉäK=



=
=
OQ=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=`çãé~åó=éêçÑáäÉ=ö=cc~ëíÑáää=ö=j~ó=OMMU=

=

fãéçêí~åíäóI=ÖáîÉå=íÜÉ=ÇÉëáÖå=~åÇ=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=çÑ=cc~ëícáääÛë=ëÉêîáÅÉ=áí=áë=îÉêó=

ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇ=íç=ÚÄçäíJçåÛ=~ÇÇáíáçå~ä=ëçÑíï~êÉ=ëÉêîáÅÉë=íç=íÜÉ=éä~íÑçêãK=qÜÉêÉÑçêÉ=ïÉ=

ÄÉäáÉîÉ=íÜÉêÉ=áë=ëÅçéÉ=Ñçê=íÜÉ=Åçãé~åó=íç=ã~âÉ=ÑìêíÜÉê=ëã~ää=~Åèìáëáíáçåë=~åÇ=

ëáÖåáÑáÅ~åíäó=äÉîÉê~ÖÉ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=ëçÑíï~êÉ=~Åêçëë=áíë=ÅìëíçãÉê=Ä~ëÉK=

• `çãéÉíáíáçåK=få=íÜÉ=rh=íÜÉêÉ=~êÉ=èìçíÉÇ=ÅçãéÉíáíçêë=áå=íÜÉ=Äêç~Çäó=íÜÉ=ë~ãÉ=ëé~ÅÉ=

ëìÅÜ=~ë=cáÇÉëë~=~åÇ=m~íëóëíÉãëK=líÜÉê=áåíÉêå~íáçå~ä=éä~óÉêë=áåÅäìÇÉ=di=qo^abI=oqpI=

pìåd~êÇI=~åÇ=oçäÑÉ=~åÇ=kçä~åK=cáÇÉëë~=Å~å=éêçîáÇÉ=~=ÜçëíÉÇ=ëÉêîáÅÉ=Äìí=áë=ÑçÅìëÉÇ=

éêÉÇçãáå~åíäó=çå=íÜÉ=Å~ëÜ=ÉèìáíáÉë=ã~êâÉí=EÅìêêÉåíäó=åçí=~=í~êÖÉí=ã~êâÉí=Ñçê=cc~ëícáääF=

ïÜáäÉ=íÜÉ=çíÜÉê=Åçãé~åáÉë=Ü~îÉ=Ñ~ê=ãçêÉ=íê~Çáíáçå~ä=ëçÑíï~êÉ=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉäëK=cc~ëíÑáää=

áë=~ÄäÉ=íç=ëÉää=çå=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=~ííê~Åíáçåë=çÑ=íÜÉ=p~~p=çÑÑÉêáåÖ=Äìí=~äëç=íÜÉ=ïÉÄ=Ñêçåí=

ÉåÇ=Éå~ÄäÉë=áí=íç=ÄìáäÇ=“ä~óÉêëÒ=çÑ=ÅìëíçãÉê=äçó~äíóI=áÉ=ÄìóJáå=Ñêçã=íÜÉ=Ä~åâ=áí=áë=

Åçåíê~ÅíÉÇ=ïáíÜI=~åÇ=íÜÉ=Ä~åâÛë=ÅäáÉåíë=ïÜç=~êÉ=ÖáîÉå=áíë=ëÅêÉÉåë=Ñçê=ÇáêÉÅí=ã~êâÉí=

~ÅÅÉëëK=

• cáå~åÅá~ä=ëÉÅíçê=ìåÅÉêí~áåíó\=få=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÉåîáêçåãÉåí=~=ÅäÉ~ê=áëëìÉ=áë=íÜÉ=êáëâ=íç=

Ä~åâëÛ=fq=ÄìÇÖÉíëK=cc~ëíÑáääÛë=p~~p=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉä=áë=çÄîáçìëäó=ÜÉäéÑìä=áå=ëáÖåáåÖ=

ÅìëíçãÉêë=EÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=ÜáÖÜ=êÉÅìêêáåÖ=Åçåíê~ÅíÉÇ=êÉîÉåìÉF=Äìí=~äëç=íÜÉ=Öêçìé=Ü~ë=~=

ÅçêÉ=ÄìëáåÉëë=ïáíÜ=ÇÉêáî~íáîÉë=ÅäáÉåíë=ïÜÉêÉ=îçä~íáäáíó=áë=~=éçëáíáîÉI=áÉ=ãçêÉ=ÜÉÇÖáåÖ=áë=

ÖçáåÖ=çå=íÜêçìÖÜ=ÑìíìêÉë=Åçåíê~ÅíëK=

_ìëáåÉëë=ãçÇÉäW=eáÖÜäó=îáëáÄäÉ=

^ë=ïÉ=Ü~îÉ=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇI=cc~ëícáää=çÑÑÉêë=~=ãÉåì=çÑ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ÅÜ~êÖÉë=Ñçê=É~ÅÜ=ëÉêîáÅÉ=çå=~=

ãçåíÜäó=Ä~ëáë=EÑçê=Éñ~ãéäÉ=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=íê~ÇáåÖ=éä~íÑçêã=Ñçê=çåÉ=ìëÉê=Ñçê=íïç=ÉñÅÜ~åÖÉë=Åçëíë=

~êçìåÇ=¡TRM=~=ãçåíÜFK=`ìëíçãÉêë=ëáÖå=NOJãçåíÜ=Åçåíê~Åíë=EïÜáÅÜ=êçää=ïáíÜ=íóéáÅ~ääó=çåÉJ=çê=íÜêÉÉJ

ãçåíÜ=åçíáÅÉ=éÉêáçÇëF=é~ó~ÄäÉ=áå=~Çî~åÅÉI=áÉ=ÜáÖÜ=ìéÑêçåí=Ä~ä~åÅÉ=~åÇ=êÉîÉåìÉ=êÉÅçÖåáíáçå=ãçåíÜJ

ÄóJãçåíÜK=qÜáë=íÜÉêÉÑçêÉ=ÖáîÉë=ã~å~ÖÉãÉåí=îÉêó=ÜáÖÜ=Ñçêï~êÇ=êÉîÉåìÉ=îáëáÄáäáíóI=áÉ=Åçåíê~ÅíÉÇ=Ñçê=~=

Ñçêï~êÇ=NO=ãçåíÜë=EÖáîÉå=íÜÉ=ÉñéÉåëÉ=~åÇ=fq=ÅÜ~ääÉåÖÉë=çÑ=ÅÜ~åÖáåÖ=íê~ÇáåÖ=ëóëíÉãë=ïÉ=ïçìäÇ=

ÉñéÉÅí=Åçåíê~Åíë=íç=êçää=Ñçê=~=äáÑÉ=ÅóÅäÉ=çÑ=ÑáîÉ=íç=NM=óÉ~êëFK=

pÉåëáíáîáíáÉë=
• ^=Ñáå~åÅá~ä=ã~êâÉí=Ççïåíìêå=ÅçìäÇ=áãé~Åí=íê~ÇáåÖ=îçäìãÉë=~åÇ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=cc~ëícáääÛë=

ëÉêîáÅÉëK=

• líÜÉê=ëçÑíï~êÉ=Åçãé~åáÉë=ÅçìäÇ=ÉåíÉê=íÜÉ=ëé~ÅÉ=ïáíÜ=~=p~~p=çÑÑÉêáåÖK=

cáå~åÅá~äë=~åÇ=î~äì~íáçåW=jÉÇáìãJíÉêã=ë~äÉë=¡RMãH=

cc~ëícáää=Ü~ë=TV=ÅäáÉåíëI=çÑ=ïÜáÅÜ=OM=~êÉ=ä~êÖÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=Ä~åâë=~åÇ=íÜÉ=êÉëí=ãáÇJëáòÉÇ=Ä~åâëI=

ÜÉÇÖÉ=ÑìåÇëI=íê~ÇáåÖ=Ñáêãë=ÉíÅK=dáîÉå=íÜÉ=p~~p=ãçÇÉä=íÜÉ=âÉó=ãÉíêáÅ=íç=ÑçÅìë=çå=áë=íÜÉ=NOJãçåíÜ=

Åçåíê~ÅíÉÇ=çêÇÉê=Äççâ=EáÉ=åÉñí=NO=ãçåíÜëÛ=êÉîÉåìÉF=ïÜáÅÜ=êÉ~ÅÜÉÇ=¡NNKRã=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=j~êÅÜK==

• `çëí=ëíêìÅíìêÉK=dêçëë=ã~êÖáåë=~êÉ=Å=URB=E`çëí=çÑ=p~äÉë=áåÅäìÇÉë=ÄÉëéçâÉ=

ÇÉîÉäçéãÉåíëI=íÜáêÇ=é~êíó=ëçÑíï~êÉ=ÅçëíëI=~ääçÅ~íÉÇ=íÉäÉÅçãë=Åçëíë=ÉíÅF=~åÇ=íÜÉ=Öêçìé=

Ü~ë=~=ÑìêíÜÉê=Å=¡Uã=çÑ=çéÉê~íáåÖ=Åçëíë=EçÑ=ïÜáÅÜ=~êçìåÇ=¡Oã=áë=oCa=Ä~ëÉÇ=áå=mê~ÖìÉFK==

• eáÖÜäó=ëÅ~ä~ÄäÉK=tÉ=Ü~îÉ=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=áë=ÜáÖÜäó=ëÅ~ä~ÄäÉ=Eäçï=Åçëí=çÑ=

~ÇÇáåÖ=åÉï=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=Ç~í~=ÅÉåíêÉ=Å~é~Åáíó=íç=ãÉÉí=ÖêçïíÜ=ïáíÜáå=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=

ÅìëíçãÉê=Ä~ëÉ=~åÇ=íÜÉ=~ÇÇáíáçå=çÑ=åÉï=ÅìëíçãÉêëFK=dáîÉå=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉë=

ã~å~ÖÉãÉåí=Éëíáã~íÉë=íÜ~í=íÜÉ=ä~êÖÉ=Ä~åâë=ÅçìäÇ=Ü~îÉ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=~êçìåÇ=¡Oã=çÑ=



=
=
OR=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=`çãé~åó=éêçÑáäÉ=ö=cc~ëíÑáää=ö=j~ó=OMMU=

=

~ååì~ä=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=íÜÉ=ãáÇJëáòÉÇ=ÅäáÉåíë=~êçìåÇ=¡MKRãK=`ìêêÉåíäó=íÜÉ=OM=ã~àçê=ÖäçÄ~ä=

Ä~åâáåÖ=ÅìëíçãÉêë=é~ó=~å=~îÉê~ÖÉ=çÑ=¡MKQãK=

• jçîÉ=áåíç=éêçÑáí~ÄáäáíóK=qç=j~êÅÜ=OMMU=íÜÉ=ÖêçïíÜ=áå=êÉîÉåìÉë=íç=¡NNKQã=Eìé=UTBF=~åÇ=

Åçåíêçä=çÑ=Åçëíë=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=~å=b_fqa^=çÑ=¡NKRãK=kÉí=Å~ëÜ=ï~ë=¡OKQãK=

• jÉÇáìãJíÉêã=êÉîÉåìÉëK=táíÜ=íÜÉ=~ÇÇáíáçå=çÑ=åÉï=ÅìëíçãÉêë=Eã~å~ÖÉãÉåí=Éëíáã~íÉë=

íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=~êçìåÇ=RM=í~êÖÉí=ä~êÖÉ=ÖäçÄ~ä=Ä~åâáåÖ=ÅìëíçãÉêëF=íÜ~í=ïçìäÇ=áãéäó=íÜ~í=

íÜÉ=Öêçìé=ÅçìäÇ=~ÅÜáÉîÉ=äçåÖJíÉêã=í~êÖÉí=êÉîÉåìÉë=áå=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=¡RMã=íç=¡NMMãK=

dáîÉå=íÜÉ=Öêçëë=ã~êÖáå=ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=íÜÉ=ãçÇÉëí=~ÇÇáíáçå~ä=áåîÉëíãÉåí=êÉèìáêÉÇ=íç=

ëìééçêí=ãìÅÜ=ÜáÖÜÉê=êÉîÉåìÉëI=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=Ü~ë=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=~ÅÜáÉîÉ=

ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=ã~å~ÖÉãÉåíÛë=OMB=í~êÖÉí=b_fq^=ã~êÖáåK=

• s~äì~íáçåK=cc~ëícáää=áë=ÅìêêÉåíäó=î~äìÉÇ=~í=¡OTã=ïÜáÅÜ=Éèì~íÉë=íç=àìëí=çîÉê=Oñ=

Åçåíê~ÅíÉÇ=êÉîÉåìÉK=^ëëìãáåÖ=~=OMB=ã~êÖáå=í~êÖÉí=~åÇ=~å=b_fq^=ãìäíáéäÉ=çÑ=NMñ=

ïçìäÇ=áãéäó=íÜ~í=íÜÉ=Öêçìé=ëÜçìäÇ=ëìëí~áå=~=Oñ=êÉîÉåìÉ=ãìäíáéäÉ=~ë=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=

ÖêçïëI=áÉ=áÑ=ã~å~ÖÉãÉåí=Å~å=ÅçåíáåìÉ=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ëíê~íÉÖó=íÜÉå=áå=íÜÉ=

ãÉÇáìãJíÉêã=cc~ëícáää=Å~å=ÄÉ=ïçêíÜ=çîÉê=¡RMãK=

bñÜáÄáí=NW=bëíáã~íÉÇ=êÉîÉåìÉë=ëéäáí=áå=ä~íÉëí=cv=~åÇ=bÇáëçå=ÑáîÉJóÉ~ê=í~êÖÉí=

líÜÉê
ORB

p~~pL^pm
TRB

OMMU=eN líÜÉê
NMB

p~~pL^pm
VMB

OMNP

=

pçìêÅÉW=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ====

j~å~ÖÉãÉåí=
bñÜáÄáí=OW=j~å~ÖÉãÉåí=
bñÉÅìíáîÉ=`Ü~áêã~å=~åÇ=`blW=
hÉáíÜ=qçÇÇ=
=

hÉáíÜ=ï~ë=~ééçáåíÉÇ=~å=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=áå=pÉéíÉãÄÉê=OMMOK=eÉ=ï~ë=
kçåJbñÉÅìíáîÉ=`Ü~áêã~å=çÑ=b~ëóåÉí=éäÅ=ìåíáä=g~åì~êó=OMMS=ïÜÉå=áí=ï~ë=
ëçäÇ=íç=_pâó_=~åÇ=çÑ=b=`=pçÑí=ïÜáÅÜ=ï~ë=ëçäÇ=íç=`óÄÉê=fåÅ=áå=g~åì~êó=
OMMPK=hÉáíÜ=ï~ë=`bl=çÑ=f`i=éäÅ=Ñêçã=NVVSÓOMMM=Eåçï=cìàáíëì=pÉêîáÅÉëF=
~åÇ=ï~ë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=çÑ=f`i=Ñêçã=~=Ü~êÇï~êÉ=
éêçÇìÅí=Åçãé~åó=íç=~=AQÄå=fq=ëÉêîáÅÉë=Åçãé~åóK=eÉ=ÜÉäÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=
çíÜÉê=ëÉåáçê=Ñáå~åÅá~ä=éçëáíáçåë=áå=f`i=~åÇ=db`=j~êÅçåáÛë=ÇÉÑÉåÅÉ=
ÄìëáåÉëëÉëI=áåÅäìÇáåÖ=ïçêâáåÖ=áå=íÜÉ=rp=Ñçê=ÑáîÉ=óÉ~êë=ÄÉíïÉÉå=NVUN=~åÇ=
NVUSK=eÉ=ëí~êíÉÇ=Üáë=Å~êÉÉê=áå=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçêK=
=

`çêéçê~íÉ=aÉîÉäçéãÉåí=
aáêÉÅíçêW=káÖÉä=e~êíåÉää=

káÖÉä=ï~ë=~ééçáåíÉÇ=~å=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=áå=pÉéíÉãÄÉê=OMMOK=mêÉîáçìëäó=
ÜÉ=ïçêâÉÇ=Ñçê=f`i=ïÜÉêÉ=ÜÉ=ï~ë=~äëç=`çêéçê~íÉ=aÉîÉäçéãÉåí=aáêÉÅíçêK=
=

gçáåí=aÉéìíó=`Ü~áêã~å=~åÇ=
pÉåáçê=fåÇÉéÉåÇÉåí=kçåJ
bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêW=káÖÉä=
jÅ`çêâÉää=

káÖÉä=Ü~ë=ÄÉÉå=~=aáêÉÅíçê=ëáåÅÉ=^ìÖìëí=OMMMK=eÉ=ï~ë=cáå~åÅÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=
cäáÖÜí=oÉÑìÉääáåÖ=éäÅ=Eåçï=`çÄÜ~ã=éäÅF=Ñêçã=NVUN=íç=NVUQK=cêçã=NVUQ=íç=
NVVSI=ÜÉ=ï~ë=cáå~åÅÉ=aáêÉÅíçêI=j~å~ÖáåÖ=aáêÉÅíçê=~åÇ=ëìÄëÉèìÉåíäó=
aÉéìíó=`Ü~áêã~å=çÑ=jÉÖÖáíí=éäÅK=eÉ=ï~ë=`Ü~áêã~å=çÑ=`çêâ=fåÇìëíêáÉë=
iáãáíÉÇ=Ñêçã=NVVS=ìåíáä=áíë=~Åèìáëáíáçå=áå=NVVVK=
=

kçåJbñÉÅìíáîÉ=gçáåí=aÉéìíó=
`Ü~áêã~åW=g~ãÉë=läáÑÑ=

g~ãÉë=ï~ë=~ééçáåíÉÇ=~å=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=áå=j~ó=OMMP=~åÇ=áå=OMMR=
ï~ë=éêçãçíÉÇ=íç=gçáåí=aÉéìíó=`Ü~áêã~å=áå=~=åçåJÉñÉÅìíáîÉ=êçäÉK=g~ãÉë=
áë=~=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=`jb=dêçìé=Äç~êÇI=Ü~îáåÖ=ëÉêîÉÇ=çå=`jbDë=Äç~êÇ=
ëáåÅÉ=^éêáä=OMMO=~åÇ=~ë=~=ÇáêÉÅíçê=çÑ=`jb=ëáåÅÉ=NVVQK=eÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=
ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=ÉñÅÜ~åÖÉ=Ñçê=ãçêÉ=íÜ~å=OR=óÉ~êëK=
=

pçìêÅÉW=cc~ëícáää==



d_=dêçìé=áë=~=êÉëÉ~êÅÜ=ÅäáÉåí=çÑ=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=iáãáíÉÇ=

=

d_=dêçìé=Ü~ë=Äìáäí=~=äÉ~ÇáåÖ=éçëáíáçå=áå=íÜÉ=ÉäÉÅíêçåáÅ=îÉêáÑáÅ~íáçå=çÑ=áåÇáîáÇì~äëÛ=faK=

qÜÉ=Ñìää=óÉ~ê=íê~ÇáåÖ=ëí~íÉãÉåí=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=ëíêçåÖ=çéÉê~íáåÖ=ãçãÉåíìã=áå=eOK=

fãéçêí~åíäó=íÜÉ=Öêçìé=áë=ëÉÉáåÖ=áåÅêÉ~ëáåÖ=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=~=ãçîÉ=Ñêçã=ã~åì~ä=íç=

ÉäÉÅíêçåáÅ=ãÉíÜçÇë=çÑ=áÇÉåíáíó=îÉêáÑáÅ~íáçåI=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=áë=í~êÖÉíáåÖ=~=åÉï=

áåÇìëíêó=ëÉÅíçê=íÜ~í=êÉèìáêÉë=íÜÉ=îÉêáÑáÅ~íáçå=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=áÇÉåíáíó=çÑ=áíë=

ÅìëíçãÉêë=íç=ãáåáãáëÉ=Ñê~ìÇ=~åÇ=êÉÖìä~íçêó=êáëâK=

bäÉÅíêçåáÅ=p~~p=fa=îÉêáÑáÅ~íáçå=ã~êâÉí=

fa=ÅÜÉÅâë=~êÉ=íóéáÅ~ääó=ã~ÇÉ=ïÜÉå=ã~âáåÖ=~=ä~êÖÉ=éìêÅÜ~ëÉ=EÉÖ=ãçêíÖ~ÖÉ=çê=Å~êFI=

çéÉåáåÖ=~=Ä~åâ=~ÅÅçìåíI=ÄìóáåÖ=~=éÜçåÉ=Åçåíê~ÅíI=íê~ÇáåÖ=çåäáåÉ=ÉíÅK=d_=Éëíáã~íÉë=

íÜ~í=áå=íÜÉ=rh=~êçìåÇ=MKRÄå=ÅÜÉÅâë=~êÉ=ã~ÇÉ=É~ÅÜ=óÉ~êI=çÑ=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ã~àçêáíó=~êÉ=

ÅìêêÉåíäó=éÜóëáÅ~ä=ÅÜÉÅâëK=d_=Ü~ë=Äìáäí=~=äÉ~ÇáåÖ=éçëáíáçå=çÑÑÉêáåÖ=~å=çåäáåÉ=ÉäÉÅíêçåáÅ=

îÉêáÑáÅ~íáçå=ëÉêîáÅÉI=ÜçëíáåÖ=áíë=éêçéêáÉí~êó=ëçÑíï~êÉI=~åÇ=ÅÜ~êÖáåÖ=çå=~=éÉê=

íê~åë~Åíáçå=Ä~ëáëK=

cìää=óÉ~ê=íê~ÇáåÖW=eO=éêçÑáí=

oÉëìäíë=Ñçê=íÜÉ=Ñìää=óÉ~ê=EOV=j~óF=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ëÜçï=êÉîÉåìÉ=ÖêçïíÜ=çÑ=

~ééêçñáã~íÉäó=PMB=íç=¡NVKQã=EbÇáëçå=¡NVKNãF=~åÇ=~=å~êêçïáåÖ=çÑ=íÜÉ=Ñìää=óÉ~ê=äçëë=

EÄÉÑçêÉ=í~ñ=~åÇ=~ÑíÉê=íÜÉ=ÅÜ~êÖÉ=Ñçê=ëÜ~êÉJÄ~ëÉÇ=é~óãÉåíë=çÑ=¡MKOãF=íç=

~ééêçñáã~íÉäó=¡MKQã=EbÇáëçå=¡MKOã=äçëëFK=qÜÉ=QRB=ìéäáÑí=áå=ëÉÅçåÇ=Ü~äÑ=êÉîÉåìÉ=

ãçêÉ=íÜ~å=çÑÑëÉí=~ÇÇáíáçå~ä=ÅçëíëI=ïáíÜ=íÜÉ=Öêçìé=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÖÉåÉê~íÉ=ëÉÅçåÇ=Ü~äÑ=

éêçÑáíë=ÄÉÑçêÉ=í~ñ=çÑ=~ééêçñáã~íÉäó=¡MKSã=EeOMT=¡MKSã=äçëëFK=vÉ~ê=ÉåÇ=j~êÅÜ=åÉí=

Å~ëÜ=ï~ë=¡QKPã=EbÇáëçå=ÑçêÉÅ~ëí=¡QKMãFK=

s~äì~íáçåW=a~í~=^ìíÜÉåíáÅ~íáçå=ìåÇÉêî~äìÉÇ==

aÉãçåëíê~íáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=p~~p=a~í~=^ìíÜÉåíáÅ~íáçå=ÄìëáåÉëë=Å~å=ÇÉäáîÉê=~=éêçÑáí=áå=

cvMV=áë=ÅäÉ~êäó=âÉó=íç=íÜÉ=çìíäççâ=Ñçê=íÜÉ=ëÜ~êÉëK=tÜáäÉ=íÜÉ=ã~êâÉí=~åÇ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=

~êÉ=ëíáää=êÉä~íáîÉäó=áãã~íìêÉ=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜÉ=ÖêçïíÜ=éêçëéÉÅíë=~êÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=~åÇ=ïÉ=

ëÜçï=~=íÜÉçêÉíáÅ~ä=î~äìÉ=Ñçê=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=çÑ=åÉ~êäó=¡RMãK==

`çãé~åó=éêçÑáäÉ=

mêáÅÉG= PPé
j~êâÉí=`~é= ¡OUã
GmêáÅÉÇ=~ë=~í=ON=j~ó=OMMU= =
pÜ~êÉ=éêáÅÉ=Öê~éÜ=

pÜ~êÉ=ÇÉí~áäë= =
`çÇÉ= d_d=
iáëíáåÖ= crii=
pÉÅíçê= pçÑíï~êÉ=C=

`çãéìíÉê=pÉêîáÅÉë=

pÜ~êÉë=áå=áëëìÉ= UQã=
= =
mêáÅÉ= =
RO=ïÉÉâ= eáÖÜ= içï=
= PPKORé= NVKRMé=
= =
_~ä~åÅÉ=pÜÉÉí=~ë=~í=PN=j~êÅÜ=OMMU=EÉëíF=
aÉÄíLbèìáíó=EBF= kL^=
k^s=éÉê=ëÜ~êÉ=EéF= NPKM=
kÉí=Å~ëÜ=E¡ãF= QKQ=
= =
_ìëáåÉëë=
d_=ÜÉäéë=Åçãé~åáÉë=Å~éíìêÉI=î~äáÇ~íÉ=
~åÇ=~å~äóëÉ=éÉêëçå~ä=áÇÉåíáíó=~åÇ=~ÖÉ=
áåÑçêã~íáçå=~åÇ=éêçîáÇÉë=~åíáJÑê~ìÇ=
ëçäìíáçåëK=
=

s~äì~íáçå=

= OMMT= OMMUÉ= OMMVÉ=

mLb=êÉä~íáîÉ= kL^= kL^ NUMB

mL̀ c= kL^= kL^ NUKS

bsLp~äÉë= NKR= NKO MKV

olb= kL^= kL^ NPB

= =
dÉçÖê~éÜó=Ä~ëÉÇ=çå=êÉîÉåìÉë=
rh= bìêçéÉ= rp= líÜÉê=

NMMB= MB= MB= MB=

=

d_=dêçìé=
vÉ~ê==
båÇ=

oÉîÉåìÉ=
E¡ãF=

m_qG=
E¡ãF=

bmpG=
EéF=

amp=
EéF=

mb=
EñF=

váÉäÇ==
EBF=

MPLMS== NOKU= EMKOF= EMKOF= MKTR= kL^= OKP=

MPLMT= NQKV= ENKNF= ENKQF= MKTR= kL^= OKP=

MPLMUÉ= NVKQ= EMKQF= EMKRF= MKTR= kL^= OKP=

MPLMVÉ= OQKM= NKQ= NKT= MKUR= NVKQ= OKS=

kçíÉW=Gm_q=~åÇ=bmp=~êÉ=åçêã~äáëÉÇI=ÉñÅäìÇáåÖ=ÖççÇïáää=~ãçêíáë~íáçå=~åÇ=ÉñÅÉéíáçå~ä=áíÉãëK=

fåîÉëíãÉåí=ëìãã~êóW=fÇÉåíáíó=î~äìÉ==



=
=
OT=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=`çãé~åó=éêçÑáäÉ=ö=d_=dêçìé=ö=j~ó=OMMU==

=

`çãé~åó=ÇÉëÅêáéíáçåW=fÇÉåíáÑáÅ~íáçå=îÉêáÑáÅ~íáçå=

iÉ~ÇÉê=áå=Ç~í~=Å~éíìêÉI=~å~äóëáë=~åÇ=áÇÉåíáíó=îÉêáÑáÅ~íáçå=

d_=áë=~=Ç~í~=ëÉêîáÅÉë=Åçãé~åó=ïáíÜ=~=ê~åÖÉ=çÑ=ëçäìíáçåë=Ä~ëÉÇ=ìéçå=áíë=çïå=éêçéêáÉí~êó=

~äÖçêáíÜãëK=qÜáë=ëçÑíï~êÉ=Eíê~ÇÉã~êâÉÇ=faPF=áë=~í=íÜÉ=ÅçêÉ=çÑ=áíë=íÜêÉÉ=ÄìëáåÉëëÉë=~åÇ=Éå~ÄäÉë=áíë=

ÅìëíçãÉêë=íç=ê~éáÇäó=ëÉ~êÅÜ=íÜáêÇJé~êíó=Ç~í~Ä~ëÉë=EÉÖ=éçëíÅçÇÉëI=ÉäÉÅíçê~ä=êçääI=é~ëëéçêíI=ìíáäáíáÉë=

ÉíÅF=íç=Ö~íÜÉê=éÉêëçå~ä=Ç~í~=EáÉ=å~ãÉI=~ÇÇêÉëëI=íÉäÉéÜçåÉ=åìãÄÉê=ÉíÅFI=~å~äóëÉ=áí=~åÇ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=

ìëÉ=áí=íç=îÉêáÑó=íÜÉ=áÇÉåíáíó=çÑ=íÜÉáê=ÅìëíçãÉêëK=pçãÉ=çÑ=áíë=Ç~í~=Å~éíìêÉ=~åÇ=~å~äóëáë=íççäë=ïáíÜáå=áíë=

a~í~=fåíÉÖê~íáçå=~åÇ=pçäìíáçåë=çéÉê~íáçåë=~êÉ=ëÉääáåÖ=áåíç=ã~íìêáåÖ=ã~êâÉíë=ïáíÜ=~=Ñ~áêäó=íê~Çáíáçå~ä=

ëçÑíï~êÉ=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉäK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=çééçêíìåáíó=Ñçê=íÜÉ=Öêçìé=íç=äÉîÉê~ÖÉ=áíë=íÉÅÜåçäçÖó=ïáíÜ=áíë=

p~~p=fa=îÉêáÑáÅ~íáçå=ëÉêîáÅÉ=áë=ëìÄëí~åíá~äK=d_=çåäó=ëí~êíÉÇ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=Ñçìê=óÉ~êë=~Öç=Äìí=~äêÉ~Çó=

Ü~ë=çîÉê=OMM=ÅìëíçãÉêë=ëï~ééáåÖ=íê~Çáíáçå~ä=é~éÉêJÄ~ëÉÇ=~ééêç~ÅÜÉë=Ñçê=é~óáåÖ=d_=íç=ÅÜÉÅâ=íÜÉ=

áÇÉåíáíó=çÑ=íÜÉáê=åÉï=ÅìëíçãÉêë=çåäáåÉK==

bñÜáÄáí=NW=d_=Çáîáëáçå~ä=êÉîÉåìÉ=E¡ãF=~åÇ=ã~êÖáå=ÑçêÉÅ~ëíë=

JNMB

JUB

JSB

JQB

JOB

MB

OB

QB

SB

MKM

OKM

QKM

SKM

UKM

NMKM

NOKM

NQKM

OMMS OMMT OMMUÉ OMMVÉ

a~í~=fåíÉÖêáíó=C=pçäìíáçåë a~í~=̂ ìíÜÉåíáÅ~íáçå dêçìé=b_fq^=ã~êÖáå
=

pçìêÅÉW=`çãé~åó=oÉéçêíëI=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=

p~~p=Ç~í~=~ìíÜÉåíáÅ~íáçåW=iÉ~ÇÉê=áå=çåäáåÉ=ÅÜÉÅâë=

qê~Çáíáçå~ä=fa=ÅÜÉÅâëW=qáãÉ=ÅçåëìãáåÖ=~åÇ=Åçëíäó=

fa=ÅÜÉÅâë=~êÉ=íóéáÅ~ääó=ã~ÇÉ=ïÜÉå=ã~âáåÖ=~=ä~êÖÉ=éìêÅÜ~ëÉ=EÉÖ=ãçêíÖ~ÖÉ=çê=Å~êFI=çéÉåáåÖ=~=Ä~åâ=

~ÅÅçìåíI=ÄìóáåÖ=~=éÜçåÉ=Åçåíê~ÅíI=íê~ÇáåÖ=çåäáåÉ=ÉíÅK=d_=Éëíáã~íÉë=EêÉëÉ~êÅÜ=Äó=j~åÅÜÉëíÉê=

_ìëáåÉëë=pÅÜççäF=íÜ~í=áå=íÜÉ=rh=~êçìåÇ=MKRÄå=ÅÜÉÅâë=~êÉ=ã~ÇÉ=É~ÅÜ=óÉ~êI=çÑ=ïÜáÅÜ=çîÉê=VRB=~êÉ=

ÅìêêÉåíäó=éÜóëáÅ~ä=ÅÜÉÅâë=EáÉ=Ü~îáåÖ=íç=éêÉëÉåí=çê=éçëí=ÅçéáÉë=çÑ=é~ëëéçêíI=ÇêáîáåÖ=äáÅÉåÅÉI=ìíáäáíó=Äáääë=

ÉíÅF=ÅçëíáåÖ=~êçìåÇ=¡TKRÄå=~=óÉ~ê=áå=íÉêãë=çÑ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=~åÇ=éêçÅÉëëáåÖ=íáãÉK==

råÇÉêäóáåÖ=fa=ÅÜÉÅâáåÖ=ã~êâÉíW=dêçïáåÖ=NMÓOMB=éÉê=óÉ~ê=

páãéäÉ=ÅÜÉÅâë=~Ö~áåëí=~ÇÇêÉëë=~åÇ=íÉäÉéÜçåÉ=ÇÉí~áäë=~êÉ=ÅçããçåI=êÉ~ëçå~Ääó=ÅÜÉ~é=~åÇ=

ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇ=íç=ã~âÉK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=ÖêçïíÜ=áå=áåíÉêåÉí=íê~ÇáåÖI=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ãçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖ=

~åÇ=~åíáJÑê~ìÇ=ÅÜÉÅâëI=~ë=ïÉää=~ë=êÉÖìä~íçêó=éêÉëëìêÉ=Ñêçã=Ö~ãáåÖ=äÉÖáëä~íáçå=~åÇ=çêÖ~åáë~íáçåë=äáâÉ=

íÜÉ=cp^=~êÉ=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ÉîÉê=ãçêÉ=ÅçãéäÉñ=~åÇ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=îÉêáÑáÅ~íáçå=çÑ=éÉêëçå~ä=

Ç~í~K=



=
=
OU=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=`çãé~åó=éêçÑáäÉ=ö=d_=dêçìé=ö=j~ó=OMMU==

=

mìëÜ=Ñ~Åíçêë=Ñçê=fa=îÉêáÑáÅ~íáçåW=oÉÖìä~íçêë=~åÇ=äÉÖáëä~íçêë=

fåÅêÉ~ëáåÖäó=êÉÖìä~íçêó=ÄçÇáÉë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=cp^=~åÇ=Ö~ãáåÖ=äÉÖáëä~íçêë=~êÉ=áåëáëíÉåí=çå=fa=

îÉêáÑáÅ~íáçå=Ñçê=~=î~ëí=ê~åÖÉ=çÑ=íê~ÇáåÖ=~ÅíáîáíáÉëK==

• cáå~åÅá~ä=pÉêîáÅÉë=^ìíÜçêáíóK=cp^=êÉÖìä~íáçåë=åçï=ÅçîÉê=~ää=ëÉêîáÅÉ=Åçãé~åáÉë=

Ü~åÇäáåÖ=ÅäáÉåí=ãçåÉó=~åÇ=áåÅäìÇÉ=ä~ïóÉêëI=~ÅÅçìåí~åíëI=Å~ê=êÉí~áäÉêë=ÉíÅ=~ë=ïÉää=~ë=

íê~Çáíáçå~ä=Ä~åâáåÖ=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=çêÖ~åáë~íáçåëK=qÜÉëÉ=çêÖ~åáë~íáçåë=Ü~îÉ=íç=

îÉêáÑó=ÅäáÉåí=fa=Ñçê=~ää=íê~åë~Åíáçåë=çÑ=çîÉê=€NRIMMMK=

• d~ãáåÖ=äÉÖáëä~íáçåK=låäáåÉ=Ö~ãáåÖ=éêçîáÇÉêë=åÉÉÇ=íç=ÅÜÉÅâ=ÅìëíçãÉêëÛ=fa=íç=ë~íáëÑó=

äÉÖáëä~íáîÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=EÉÖ=éêççÑ=çÑ=fa=~åÇ=~ÖÉFK=qÜÉêÉ=~êÉ=~êçìåÇ=OIMMM=båÖäáëÜ=

ä~åÖì~ÖÉ=Ö~ãÄäáåÖ=ëáíÉë=~åÇ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=rh=çåäáåÉ=Ö~ãÄäÉêë=áë=ÅäçëÉ=íç=OãK==

mìää=Ñ~Åíçêë=Ñçê=fa=îÉêáÑáÅ~íáçåW=rh=Ñê~ìÇ=Åçëíë=áå=ÉñÅÉëë=çÑ=¡NKTÄå=

^ë=Åçãé~åáÉë=ÄìáäÇ=çìí=íÜÉáê=çåäáåÉ=êÉí~áäáåÖ=éêÉëÉåÅÉI=íÜÉ=êáëâ=çÑ=áÇÉåíáíó=áãéÉêëçå~íáçå=~åÇ=Ñê~ìÇ=áë=

ÖêçïáåÖK=få=~ÇÇáíáçå=êÉí~áäÉêë=~êÉ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=êÉÅçÖåáëáåÖ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=áÇÉåíáÑó=~åÇ=éêçÑáäÉ=íÜÉáê=

Ú~åçåóãçìëÛ=çåäáåÉ=ìëÉêë=íç=ÄìáäÇ=~ÑÑáåáíó=~åÇ=êÉéÉ~í=ÅìëíçãK=

• fa=Ñê~ìÇK=j~åó=çíÜÉê=Åçãé~åáÉë=~åÇ=êÉí~áäÉêë=ã~âÉ=~ÇÇáíáçå~ä=fa=ÅÜÉÅâë=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=

íÜÉ=êáëâ=çÑ=fa=Ñê~ìÇK=fa=Ñê~ìÇ=Å~å=í~âÉ=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=éÜóëáÅ~ä=íÜÉÑí=EÅÜÉèìÉ=ÄççâëI=

é~ëëéçêíë=ÉíÅFI=áåíÉêÅÉéíáçå=çÑ=ã~áäI=çê=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ä~ïÑìä=çê=ìåä~ïÑìä=ÅçääÉÅíáçå=çÑ=

éÉêëçå~ä=Ç~í~=Ñêçã=íÜÉ=áåíÉêåÉí=E~å=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=Ñê~ìÇëíÉê=Å~å=ÑáåÇ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=~ãçìåí=

çÑ=êÉäÉî~åí=éÉêëçå~ä=Ç~í~=äÉÖáíáã~íÉäó=çîÉê=íÜÉ=áåíÉêåÉíFK=qÜÉ=éêçÄäÉã=Ü~ë=ÄÉÉå=

Éñ~ÅÉêÄ~íÉÇ=Äó=íÜÉ=ã~ëëáîÉ=ÖêçïíÜ=áå=åÉíïçêâáåÖ=ïÉÄëáíÉëI=ïáíÜ=ãáääáçåë=çÑ=rh=

áåÇáîáÇì~äë=ïáääáåÖ=íç=éä~ÅÉ=éÉêëçå~ä=Ç~í~=çåäáåÉK=få=íÜÉ=rh=çåÉ=áå=Ñçìê=éÉçéäÉ=Ü~îÉ=

ÉáíÜÉê=ÄÉÉå=îáÅíáãë=çê=âåçï=~=îáÅíáã=çÑ=fa=íÜÉÑí=~åÇ=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉ=fÇÉåíáíó=cê~ìÇ=

píÉÉêáåÖ=`çããáííÉÉ=Éëíáã~íÉë=íÜ~í=fa=Ñê~ìÇ=Åçëíë=rh=ÅçåëìãÉêë=~åÇ=Åçãé~åáÉë=

~êçìåÇ=¡NKTÄå=~=óÉ~êI=ïáíÜ=Ñáå~åÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=EÅêÉÇáí=Å~êÇëF=~åÇ=íÉäÉÅçãë=~ãçåÖ=íÜÉ=

ãçëí=í~êÖÉíÉÇ=ëÉÅíçêëK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=~Åíì~ä=ÑáÖìêÉ=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÜáÖÜÉê=Eáå=

íÜÉ=rp=fa=Ñê~ìÇ=áë=Éëíáã~íÉÇ=íç=Åçëí==

Å=APRÄåFK==

• `ìëíçãÉê=êÉä~íáçåëÜáé=ã~å~ÖÉãÉåíK=^ë=ïÉää=~ë=éêçíÉÅíáåÖ=íÜÉãëÉäîÉë=~Ö~áåëí=Ñê~ìÇI=

êÉí~áäÉêë=~êÉ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=éêçÑáäÉ=~åÇ=ÄìáäÇ=êÉä~íáçåëÜáéë=ïáíÜ=íÜÉáê=

çåäáåÉ=ìëÉêëK=få=íÜÉ=rh=~êçìåÇ=SMB=çÑ=íÜÉ=éçéìä~íáçå=Ü~îÉ=áåíÉêåÉí=~ÅÅÉëë=EçÑ=íÜáë=

ÑáÖìêÉI=TMB=ìëÉ=Äêç~ÇÄ~åÇF=~åÇ=~å=Éëíáã~íÉÇ=¡TÄå=ï~ë=ëéÉåí=çåäáåÉ=ä~ëí=`Üêáëíã~ëK=

eçïÉîÉêI=êÉí~áåáåÖ=íÜÉëÉ=ÅìëíçãÉêë=~åÇ=ïáååáåÖ=åÉï=çåÉë=áë=~=ã~àçê=ã~êâÉíáåÖ=

ÅÜ~ääÉåÖÉ=EÉëéÉÅá~ääó=ÖáîÉå=íÜ~í=áå=íÜÉ=rh=~êçìåÇ=OMã=éÉçéäÉ=Ü~îÉ=ÚçéíÉÇ=çìíÛ=Ñêçã=

êÉÅÉáîáåÖ=ã~êâÉíáåÖ=ã~áä=çê=éÜçåÉ=Å~ääëFK=qÜÉêÉÑçêÉI=~ää=íÜÉ=ã~àçê=êÉí~áäÉêë=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=

éêçîáÇÉêë=~êÉ=äççâáåÖ=Ñçê=ëçäìíáçåë=íÜ~í=Å~å=ÜÉäé=íÜÉã=îÉêáÑó=åçí=çåäó=íÜÉ=áÇÉåíáíó=çÑ=íÜÉáê=

çåäáåÉ=ÅìëíçãÉêë=Äìí=~äëç=íç=ìëÉ=íÜáë=Ç~í~=íç=ÜÉäé=ÄìáäÇ=çìí=ïáÇÉê=Ç~í~=ëÉíë=~åÇ=ÜÉäé=

éêçÑáäÉ=ÄìóáåÖ=é~ííÉêåëI=ÉíÅ=áÉ=íÜÉëÉ=çêÖ~åáë~íáçåë=~êÉ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=äççâáåÖ=íç=Å~éáí~äáëÉ=

çå=íÜÉáê=ÖêÉ~íÉëí=~ëëÉí=Ó=íÜÉáê=ÅìëíçãÉêëK=

d_Ûë=fa=îÉêáÑáÅ~íáçå=éêçéçëáíáçå=

qÜÉ=ÅçëíI=áåÅêÉ~ëáåÖ=ÅçãéäÉñáíó=Eëí~ÑÑ=íáãÉF=~åÇ=íÜÉ=êáëâë=EáÉ=áí=áë=ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇ=~åÇ=ÅÜÉ~é=íç=

éìêÅÜ~ëÉ=ÑçêÖÉÇ=ÇçÅìãÉåí~íáçåF=çÑ=íê~Çáíáçå~ä=é~éÉêJÄ~ëÉÇ=fa=ÅÜÉÅâë=Ü~ë=éìëÜÉÇ=ã~åó=



=
=
OV=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=`çãé~åó=éêçÑáäÉ=ö=d_=dêçìé=ö=j~ó=OMMU==

=

Åçãé~åáÉë=íç=äççâ=Ñçê=åÉï=íÉÅÜåáÅ~ä=ëçäìíáçåë=íç=îÉêáÑó=íÜÉáê=ÅìëíçãÉê=Ç~í~K=táíÜ=áíë=a~í~=

^ìíÜÉåíáÅ~íáçå=ÄìëáåÉëë=Eíê~ÇÉ=ã~êâ=ror=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=faPJ`ÜÉÅâ=çîÉêëÉ~ëFI=d_=Ü~ë=äÉîÉê~ÖÉÇ=áíë=

ÅçêÉ=Ç~í~Ä~ëÉ=íÉÅÜåçäçÖó=íç=ÇÉîÉäçé=~å=ÉäÉÅíêçåáÅ=ïÉÄJÄ~ëÉÇ=ëçäìíáçå=Ñçê=fa=ÅÜÉÅâëK=ror=

éêçîáÇÉë=~=ëÉêîáÅÉ=íÜ~í=Ü~ë=~=åìãÄÉê=çÑ=âÉó=~Çî~åí~ÖÉëW=NF=îÉêó=Ñ~ëí=Ó=íóéáÅ~ääó=ëÉÅçåÇëX=OF=ÅÜÉ~é=Ó=

íÜÉ=íçí~ä=Åçëí=çÑ=É~ÅÜ=ÅÜÉÅâ=~í=UMÓNMMé=áë=íóéáÅ~ääó=äÉëë=íÜ~å=ORB=çÑ=íê~Çáíáçå~ä=é~éÉêJÄ~ëÉÇ=

éêçÅÉëë=Åçëíë=çÑ=¡RÓ¡NRX=PF=~ÅÅçìåí~ÄäÉ=Ó=ÜçäÇë=~å=ÉäÉÅíêçåáÅ=êÉÅçêÇ=çÑ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=ê~íÜÉê=íÜ~å=

é~éÉê=ÑáäÉëX=QF=~ÅÅìê~íÉ=Ó=ror=ëÉ~êÅÜÉë=~Åêçëë=~=ä~êÖÉê=ê~åÖÉ=~åÇ=ÄêÉ~ÇíÜ=çÑ=Ç~í~Ä~ëÉë=áåÅêÉ~ëáåÖ=

íÜÉ=~ÅÅìê~Åó=çÑ=íÜÉ=fa=ÅÜÉÅâ=~åÇ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=êáëâ=çÑ=Ñê~ìÇX=RF=çÑíÉå=ãçêÉ=ëÉÅìêÉ=Ó=åç=

êáëâ=çÑ=ÅìëíçãÉêë=éêÉëÉåíáåÖ=Ñ~âÉ=ÇçÅìãÉåíëX=~åÇ=áãéçêí~åíäó=SF=íÜÉ=ÉäÉÅíêçåáÅ=éêçÅÉëë=êÉéäáÅ~íÉë=

íÜÉ=éÜóëáÅ~ä=ã~åì~ä=ãÉíÜçÇ=íÜ~í=ãçëí=ÅìëíçãÉêë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ìëÉÇ=íç=ÉãéäçóáåÖ=EáÉ=d_Ûë=çÑÑÉêáåÖ=áë=

áåëí~åíäó=ÚÑ~ãáäá~êÛ=íç=~=éçíÉåíá~ä=ÅìëíçãÉêFK=qÜÉëÉ=áåáíá~íáîÉë=Ö~áåÉÇ=Éñíê~=ãçãÉåíìã=ä~ëí=óÉ~ê=ïÜÉå=

íÜÉ=cp^=~ééêçîÉÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ïÉÄJÄ~ëÉÇ=îÉêáÑáÅ~íáçå=çÑ=ÅìëíçãÉê=faK=

eçï=ÇçÉë=áí=ïçêâ\=

d_Ûë=ëçäìíáçå=áë=Ä~ëÉÇ=ìéçå=~=ÅçãéäÉñ=çéÉå=ëçÑíï~êÉ=~äÖçêáíÜã=Eíê~ÇÉ=ã~êâ=faPF=íÜ~í=áë=~ÄäÉ=íç=

ëÉ~êÅÜ=Ñçê=áåÑçêã~íáçå=îÉêó=èìáÅâäó=~Åêçëë=~=ê~åÖÉ=çÑ=Çáëé~ê~íÉ=Ç~í~Ä~ëÉëK=fí=áë=ÅäÉ~êäó=ëáãéäÉ=íç=

ã~âÉ=ÅÜÉÅâë=~Åêçëë=çåÉ=çê=íïç=É~ëáäó=~ÅÅÉëëáÄäÉ=Ç~í~Ä~ëÉë=EÉÖ=éçëíÅçÇÉëI=ÉäÉÅíçê~ä=êçää=ÉíÅF=Äìí=

íÜÉ=fa=îÉêáÑáÅ~íáçå=~ëëìê~åÅÉ=áë=äçï=EáÉ=~=Ñê~ìÇëíÉê=çê=ãçåÉó=ä~ìåÇÉêÉê=ÅçìäÇ=áåíÉêÑÉêÉ=ïáíÜ=íÜÉëÉ=

Ç~í~Ä~ëÉëFK=qÜÉ=î~äìÉ=áå=d_Ûë=ëçäìíáçå=áë=íÜ~í=áí=Ü~ë=ÅçããÉêÅá~ä=~ÖêÉÉãÉåíë=ïáíÜ=çîÉê=PM=Ç~í~Ä~ëÉ=

çïåÉêë=~åÇ=áë=~ÄäÉ=íç=ê~éáÇäó=ÅÜÉÅâ=éÉêëçå~ä=fa=Ç~í~=~Ö~áåëí=íÜÉ=Ç~í~=âÉéí=áå=~ää=íÜÉëÉ=Ç~í~Ä~ëÉëK==

qÜáë=ÖáîÉë=~=îÉêó=ÜáÖÜ=äÉîÉä=çÑ=fa=~ëëìê~åÅÉ=EáÉ=ãìäíáéäÉ=ÅÜÉÅâë=çÑ=áÇÉåíáíó=ê~íÜÉê=íÜ~å=àìëí=çåÉ=çê=

íïçF=íç=íÜÉ=ëÉêîáÅÉI=áÉ=ÅìëíçãÉêë=~êÉ=~ÄäÉ=íç=ã~âÉ=~å=áåëí~åí=ÇÉÅáëáçå=ïÜÉíÜÉê=çê=åçí=íç=~ÅÅÉéí=íÜÉ=

áÇÉåíáíó=Åä~áãÉÇ=Äó=~åó=ÖáîÉå=áåÇáîáÇì~ä=~åÇ=ÅçåÑáêã=íÜÉáê=~ÖÉ=áå=ëÉÅçåÇëK=ror=~äëç=éêçîáÇÉë=~=

î~äì~ÄäÉ=~ìÇáí=íê~áä=ÇÉãçåëíê~íáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=ÅÜÉÅâë=Ü~îÉ=í~âÉå=éä~ÅÉI=íÜÉêÉÄó=ÜÉäéáåÖ=

Åçãé~åáÉë=Åçãéäó=ïáíÜ=äÉÖáëä~íáçåI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=pÉÅçåÇ=bìêçéÉ~å=jçåÉó=i~ìåÇÉêáåÖ=aáêÉÅíáîÉI=

íÜÉ=mêçÅÉÉÇë=çÑ=`êáãÉ=^Åí=OMMO=~åÇ=ãáåáãìã=äÉÖ~ä=~ÖÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=ÅÉêí~áå=áåÇìëíêó=ëÉÅíçêëK=

qÜÉ=~ÖêÉÉãÉåíë=ïáíÜ=íÜÉ=Ç~í~=éêçîáÇÉêë=~êÉ=çå=~=åçåJÉñÅäìëáîÉ=Ä~ëáë=ïáíÜ=íóéáÅ~ääó=~=ÅçããÉêÅá~ä=EáÉ=

íÜÉ=Ç~í~=éêçîáÇÉêë=êÉÅÉáîÉ=~=ÑÉÉ=Ñçê=É~ÅÜ=ÅÜÉÅâ=~Ö~áåëí=íÜÉáê=Ç~í~F=êçääáåÖ=Åçåíê~Åí=ê~åÖáåÖ=áå=äÉåÖíÜ=

Ñêçã=çåÉ=íç=ÑáîÉ=óÉ~êëK=fãéçêí~åíäóI=íÜÉ=gçáåí=jçåÉó=i~ìåÇÉêáåÖ=píÉÉêáåÖ=dêçìé=çÑ=íÜÉ=cp^=

ëíêÉëëÉÇ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=~ÅÅÉëëáåÖ=ãìäíáéäÉ=ëçìêÅÉë=~åÇ=Ü~îáåÖ=~=ä~êÖÉ=ÉäÉÅíêçåáÅ=Ñççíéêáåí=íç=

ÉåëìêÉ=ÇÉéíÜI=ÄêÉ~ÇíÜ=~åÇ=èì~äáíó=çÑ=Ç~í~K=få=çìê=îáÉï=áí=áë=éçëëáÄäÉ=Ñçê=åÉï=Éåíê~åíë=íç=ëÉÉâ=ëáãáä~ê=

êÉä~íáçåëÜáéëI=Äìí=d_=Ü~ë=áåîÉëíÉÇ=Ñçìê=óÉ~êë=~åÇ=Å=¡NMã=áå=ÄìáäÇáåÖ=íÜÉëÉ=é~êíåÉêëÜáéë=~åÇ=

Úïê~ééáåÖÛ=áíë=ëçÑíï~êÉ=~äÖçêáíÜãë=~êçìåÇ=É~ÅÜ=Ç~í~=ëçìêÅÉK=få=~ÇÇáíáçå=d_=~äêÉ~Çó=Ü~ë=çîÉê=OMM=

ÅìëíçãÉêë=ìëáåÖ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=áåÅäìÇáåÖ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ã~àçê=éä~óÉêë=áå=íÜÉ=Ö~ãáåÖ=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=

ëÉêîáÅÉë=áåÇìëíêáÉëK==

q~êÖÉí=ã~êâÉíW=pÜçìäÇ=Öêçï=~í=çîÉê=RMB=é~=

d_Ûë=ë~äÉë=ÉÑÑçêí=Ü~ë=ÄÉÉå=í~êÖÉíÉÇ=áåáíá~ääó=~í=rh=ÉåÇ=ã~êâÉíëW=NF=ïáíÜ=ÜáÖÜ=îçäìãÉ=íê~åë~Åíáçåë=

íÜ~í=åÉÉÇ=fa=ÅÜÉÅâëX=OF=ïÜÉêÉ=çåäáåÉ=íê~åë~Åíáçåë=~êÉ=ÖêçïáåÖ=ê~éáÇäóX=PF=ïÜÉêÉ=ÅìëíçãÉêë=Ü~îÉ=

ÑÉï=äÉÖ~Åó=fa=ÅÜÉÅâáåÖ=ëóëíÉãë=çê=Ü~îÉ=ÅìãÄÉêëçãÉ=é~éÉêJÄ~ëÉÇ=éêçÅÉëëÉëX=~åÇ=QF=ïÜÉêÉ=

äÉÖáëä~íáçå=çê=êÉÖìä~íáçå=áë=ìåÇÉêéáååáåÖ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=fa=ÅÜÉÅâëK=`ìêêÉåíäó=íÜÉ=Ñáå~åÅÉ=~åÇ=Ö~ãáåÖ=

ëÉÅíçê=~ÅÅçìåíë=Ñçê=~êçìåÇ=çåÉJíÜáêÇ=çÑ=êÉîÉåìÉ=~åÇ=íÉäÉÅçãë=~=èì~êíÉêK=`ìëíçãÉêë=áåÅäìÇÉ=apd=

fåíÉêå~íáçå~äI=iäçóÇë=qp_I=MOI=m~êíód~ãáåÖ=~åÇ=qÉëÅçK=



=
=
PM=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=`çãé~åó=éêçÑáäÉ=ö=d_=dêçìé=ö=j~ó=OMMU==

=

p~~p=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉäW=aÉîÉäçéÉÇ=ïáíÜ=_q=

qÜÉ=ëçäìíáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=ïáíÜ=_q=ïÜáÅÜ=àçáåíäó=ã~êâÉíë=ror=EíÜÉ=çÑÑÉêáåÖ=~åÇ=íê~ÇÉ=ã~êâ=áå=

íÜÉ=rhF=ïáíÜ=d_=ÖêçìéK=qÜÉ=ëçÑíï~êÉ=áë=ÜçëíÉÇ=Äó=íÜÉ=é~êíåÉêëI=~åÇ=ÅìëíçãÉêë=é~ó=Ä~ëÉÇ=çå=

ìë~ÖÉ=Ó=íÜÉêÉ=áë=åç=íê~Çáíáçå~ä=ëçÑíï~êÉ=äáÅÉåÅÉK=`ìëíçãÉêë=íóéáÅ~ääó=é~ó=éÉê=ëÉ~êÅÜ=Eçê=ÚÅäáÅâÛF=~åÇ=

~êÉ=ïáääáåÖ=íç=ã~âÉ=ìéÑêçåí=éêÉé~óãÉåíë=áå=êÉíìêå=Ñçê=ÄÉííÉê=é~óãÉåí=íÉêãë=EëÜçïå=~ë=ÇÉÑÉêêÉÇ=

áåÅçãÉ=áå=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=~åÇ=çåäó=êÉÅçÖåáëÉÇ=~Ö~áåëí=É~ÅÜ=ëÉ~êÅÜFK=_q=Üçëíë=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=

í~âÉë=~=ëÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ=êÉîÉåìÉ=ÇÉéÉåÇÉåí=ìéçå=íÜÉ=ë~äÉë=ÅÜ~ååÉäK=d_=é~óë=NMÓOMB=çÑ=É~ÅÜ=

íê~åë~Åíáçå=íç=íÜÉ=Ç~í~Ä~ëÉ=éêçîáÇÉêëK=qÜáë=î~êá~ÄäÉ=ãáñ=~ÇÇë=ìé=íç=~êçìåÇ=~å=~îÉê~ÖÉ=QMB=Öêçëë=

ã~êÖáå=çå=É~ÅÜ=íê~åë~Åíáçå=Ñçê=rorK=táíÜ=_q=ÜçëíáåÖ=íÜÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=çåäó=~=åÉÉÇ=Ñçê=ãçÇÉëí=

ÖêçïíÜ=áå=íÜÉ=âÉó=î~êá~ÄäÉ=Åçëíë=çÑ=ÜÉ~ÇÅçìåí=~åÇ=éêçÇìÅí=ÇÉîÉäçéãÉåíI=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=áë=

çéÉê~íáçå~ääó=îÉêó=ëÅ~ä~ÄäÉK=

dêçïíÜ=éêçëéÉÅíë=

d_=Éëíáã~íÉë=íÜ~í=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ã~êâÉí=áë=ïçêíÜ=Å=¡RMMãI=áÉ=Ä~ëÉÇ=ìéçå=~ää=MKRÄå=fa=ÅÜÉÅâëK=tÉ=

ÄÉäáÉîÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=çééçêíìåáíáÉë=íÜ~í=ïáää=ÜÉäé=ëìééçêí=ÅçåíáåìÉÇ=ÜáÖÜ=ÖêçïíÜK=

• `ìëíçãÉê=ÖêçïíÜK=bëíáã~íáåÖ=íÜÉ=íçí~ä=~î~áä~ÄäÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅìëíçãÉêë=áë=ÇáÑÑáÅìäí=Äìí=

ïÉ=ïçìäÇ=Éëíáã~íÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=éêçÄ~Ääó=~êçìåÇ=NIMMM=ã~àçê=Åçêéçê~íÉ=ìëÉêë=~åÇ=

éçíÉåíá~ääó=UIMMM=íç=NMIMMM=ëã~ääÉê=~ÅÅçìåíëK=j~åó=çíÜÉê=ÅìëíçãÉêë=Ü~îÉ=çåäó=êçääÉÇ=

çìí=ror=çå=~=äçÅ~äáëÉÇ=Ä~ëáë=~åÇ=d_=Ü~ë=~ååçìåÅÉÇ=íÜ~í=áí=Ü~ë=áåëí~ääÉÇ=ror=áåíç=~=

ä~êÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=êÉí~áä=Ä~åâë=Äìí=ÅìêêÉåíäó=çåäó=áå=ÚåáÅÜÉÛ=~ééäáÅ~íáçåëK==

• kÉï=ÖÉçÖê~éÜáÉëK=fåíÉêå~íáçå~ääó=íÜÉêÉ=~êÉ=åçí=ëìÅÜ=ïÉää=ÇÉÑáåÉÇ=äÉÖáëä~íáîÉ=ÇêáîÉêë=~åÇ=

rp=Ö~ãáåÖ=äÉÖáëä~íáçå=Ü~ë=äáãáíÉÇ=íÜÉ=ëÅçéÉ=Ñçê=d_=íç=Öêçï=áå=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~=çîÉê=íÜÉ=

é~ëí=óÉ~êK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉä=áë=êÉéÉ~í~ÄäÉ=~åÇ=íÜÉ=íÉÅÜåçäçÖó=áë=îÉêó=

ëÅ~ä~ÄäÉK=GB announced É~êäáÉê=áå=íÜÉ=óÉ~ê=íÜÉ=êçääJçìí=çÑ=~=ãìäíáJíÉêêáíçêóI=ãìäíáJ

ä~åÖì~ÖÉ=éêçÇìÅí=Å~ääÉÇ=faP=`ÜÉÅâI=åçï=Å~é~ÄäÉ=çÑ=ÅÜÉÅâáåÖ=faë=áå=OS=ÇáÑÑÉêÉåí=

ÅçìåíêáÉë=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=rpI=`~å~Ç~=~åÇ=^ìëíê~äá~=EÅçîÉêáåÖ=Å=UMMã=éÉçéäÉFK=qÜÉ=

Öêçìé=ÅìêêÉåíäó=Ü~ë=NQ=çîÉêëÉ~ë=ÅìëíçãÉêëK==

pÉåëáíáîáíáÉëW=réí~âÉI=ÅçãéÉíáíáçå=~åÇ=íÉÅÜåçäçÖó=

j~êâÉí=ìéí~âÉ=ëäçïÉê=íÜ~å=ÉñéÉÅíÉÇ=
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~åÇ=Ü~ë=~=ëíêçåÖ=éáéÉäáåÉK=qÜÉ=Öêçìé=ëí~êíÉÇ=cvMU=ïáíÜ=¡NMã=çÑ=Åçåíê~ÅíÉÇ=êÉîÉåìÉK=

j~å~ÖÉãÉåí=ÅÜ~åÖÉëW=kÉï=bñÉÅìíáîÉ=`Ü~áêã~å=
tÉ=îáÉï=íÜÉ=~ééçáåíãÉåí=çÑ=bêáÅ=pÉéâÉë=~ë=~=îÉêó=éçëáíáîÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÖáîÉå=Üáë=ÜáÖÜäó=

êÉäÉî~åí=Ä~ÅâÖêçìåÇ=~í=`áíáÖêçìéI=~åÇ=ëíêçåÖ=êÉéìí~íáçå=áå=íÜÉ=ã~êâÉíéä~ÅÉK=tÉ=åçíÉ=íÜ~í=

jê=pÉéâÉëÛ=áåáíá~ä=ëÜ~êÉ=çéíáçå=Öê~åí=áë=çåäó=ÉñÉêÅáë~ÄäÉ=áå=áíë=ÉåíáêÉíó=áÑ=íÜÉ=ëÜ~êÉ=éêáÅÉ=

êÉ~ÅÜÉë=QMMé=Äó=OMNQI=êÉèìáêáåÖ=Å=PRB=é~=êÉíìêåëK=cìêíÜÉêI=ÄçíÜ=íÜÉ=åÉï=`Ü~áêã~å=~åÇ=

`bl=Ü~îÉ=êÉÅÉåíäó=éìêÅÜ~ëÉÇ=ëÜ~êÉëK=

s~äì~íáçåW=^ííê~ÅíáîÉ=p~~p=a`c=î~äì~íáçåë=
oÉÅÉåí=É~êåáåÖë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÜÉäÇ=Ä~Åâ=Äó=ÜÉ~îó=áåîÉëíãÉåí=áå=`~ëÜ=oÉéçêíáåÖ=~åÇ=

m~ó~ÄäÉë=cáå~åÅáåÖK=qÜÉ=Öêçìé=áë=åçï=ÄÉÖáååáåÖ=íç=äÉîÉê~ÖÉ=íÜáë=áåîÉëíãÉåí=Äìí=êÉã~áåë=

~=ëã~ää=éä~óÉê=~ííÉãéíáåÖ=íç=çÑÑÉê=~=êÉ~äJíáãÉ=ÖäçÄ~ä=ëÉêîáÅÉ=íç=~=ã~êâÉí=ïáíÜ=ã~àçê=

ÅìëíçãÉêë=~åÇ=ÅçãéÉíáíçêë=ïáíÜ=ÄáÖÖÉê=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉíëK=qÜÉ=êáëâë=~êÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÜáÖÜI=Äìí=

áÑ=ã~å~ÖÉãÉåí=Å~å=ëÜçï=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=áí=Å~å=ÇÉäáîÉê=íç=éä~å=çîÉê=íÜÉ=åÉñí=OQ=ãçåíÜë=

íÜÉå=çìê=éçíÉåíá~ä=¡RMãH=î~äì~íáçå=Ñçê=íÜÉ=p~~p=ÄìëáåÉëëÉë=ã~ó=äççâ=ãçêÉ=ëìééçêíÉÇK==

`çãé~åó=éêçÑáäÉ

mêáÅÉG= SSé
j~êâÉí=`~é= ¡PRã
GmêáÅÉÇ=~ë=~í=ON=j~ó=OMMU= =

pÜ~êÉ=éêáÅÉ=Öê~éÜ=

pÜ~êÉ=ÇÉí~áäë= =

`çÇÉ= deq=

iáëíáåÖ= crii=

pÉÅíçê= pçÑíï~êÉ=C=
`çãéìíÉê=pÉêîáÅÉë=

pÜ~êÉë=áå=áëëìÉ= RPã=

=

_ìëáåÉëë=

mêçîáëáçå=çÑ=êÉ~äJíáãÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëçäìíáçåë=
~åÇ=ëíçê~ÖÉ=ëçäìíáçåëK=

_ìää=
• kÉï=îÉåíìêÉë=Ü~îÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=éçíÉåíá~äK=

• s~äìÉ=áå=åçåJÅçêÉ=ìåáíëK=

• kÉï=ÜáÖÜäó=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=`Ü~áêã~åK=

=

_É~ê=

• pã~ää=éä~óÉê=áå=ä~êÖÉ=ã~êâÉíK=

• bñéçëÉÇ=íç=Ñáå~åÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=fq=ÄìÇÖÉíëK=

• _~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=Åçåëíê~áåíëK=

=
=
=
=
=
=
=

= = = =

= =

=

= =

= =

=
=

dêÉëÜ~ã=`çãéìíáåÖ=
vÉ~ê==
båÇ=

oÉîÉåìÉ=
E¡ãF=

m_qG=
E¡ãF=

bmpG=
EéF=

amp=
EéF=

mb=
EñF=

váÉäÇ==
EBF=

NOLMS== NQKR= EMKQF= EMKTF= MKM= kL^= kL^=

NOLMT= NPKQ= EOKVF= EQKTF= MKM= kL^= kL^=

NOLMUÉGG= NTKR= NKS= PKM= MKM= OOKM= kL^=

NOLMVÉGG= OSKR= PKR= SKM= MKM= NNKM= kL^=

kçíÉW=Gm_q=~åÇ=bmp=~êÉ=åçêã~äáëÉÇI=ÉñÅäìÇáåÖ=ÖççÇïáää=~ãçêíáë~íáçå=~åÇ=ÉñÅÉéíáçå~ä=áíÉãëK=
GG`çåëÉåëìë=ÑçêÉÅ~ëíëK=

fåîÉëíãÉåí=ëìãã~êóW=oÉ~äJíáãÉ=Ä~åâáåÖ=ÑçÅìë=



=
=
PR=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=`çãé~åó=éêçÑáäÉ=ö=dêÉëÜ~ã=`çãéìíáåÖ=ö=j~ó=OMMU==

=

`çãé~åó=ÇÉëÅêáéíáçåW=fåÅêÉ~ëáåÖ=ÑçÅìë=çå=p~~p==

cçìåÇÉÇ=áå=NVSV=dêÉëÜ~ã=`çãéìíáåÖ=éäÅ=Ü~ë=çÑÑáÅÉë=áå=bìêçéÉI=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~=~åÇ=^ëá~=m~ÅáÑáÅ=

ëÉêîáåÖ=~=ÖäçÄ~ä=ÅäáÉåí=Ä~ëÉ=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=ãçêÉ=íÜ~å=NOM=çÑ=íÜÉ=cçêíìåÉ=däçÄ~ä=RMMK=

• oÉ~äJqáãÉ=cáå~åÅá~ä=pçäìíáçåëK=qÜáë=áë=íÜÉ=ÖêçìéÛë=éêáã~êó=ÄìëáåÉëë=~åÇ=êÉ~äJíáãÉ=áë=íÜÉ=

éÜáäçëçéÜó=íÜ~í=ìåÇÉêéáåë=~ää=çÑÑÉêáåÖë=áå=íÜÉ=`ä~êÉíá=ëçäìíáçå=Ñ~ãáäó=Ó=áí=áë=~Äçìí=

ÇÉäáîÉêáåÖ=íÜÉ=êáÖÜí=áåÑçêã~íáçå=íç=íÜÉ=êáÖÜí=éä~ÅÉ=~í=íÜÉ=êáÖÜí=íáãÉK=`ä~êÉíá=ëçäìíáçåë=ÜÉäé=

dêÉëÜ~ãÛë=ÅìëíçãÉêë=íçW=

- jçêÉ=èìáÅâäó=ÅçåëçäáÇ~íÉ=~åÇ=îáÉï=Ç~í~=íç=ÄÉííÉê=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉáê=íê~åë~ÅíáçåëI=

íÜÉáê=ÅìëíçãÉêë=~åÇ=íÜÉáê=ÄìëáåÉëëÉëK=

- oÉãçîÉ=ÇìéäáÅ~íáçå=çÑ=ëóëíÉãë=~åÇ=éêçÅÉëëÉë=íÜ~í=ÜáåÇÉê=íÜáë=ìåÇÉêëí~åÇáåÖK=

- fãéêçîÉ=ÅçååÉÅíáçåë=ÄÉíïÉÉå=éÉçéäÉI=íÜÉ=ëóëíÉãë=íÜÉó=ìëÉI=~åÇ=íÜÉ=ÄìëáåÉëëÉë=

íÜÉó=ïçêâ=ÑçêK=

få=~ÇÇáíáçå=íç=dêÉëÜ~ã=oÉ~äJqáãÉ=cáå~åÅá~ä=pçäìíáçåë=íÜÉ=Öêçìé=áåÅäìÇÉëW=

• dêÉëÜ~ã=båíÉêéêáëÉ=píçê~ÖÉ=Ó=~=ëíçê~ÖÉ=Çáîáëáçå=íÜ~í=ÜÉäéë=ÄìëáåÉëëÉë=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉ=

ìåêÉäÉåíáåÖ=ÖêçïíÜ=çÑ=Ç~í~K==

• dêÉëÜ~ã=`çãéìíÉê=mÉêëçååÉä=Ó=éêçîáÇÉë=~=íçí~ä=fq=êÉÅêìáíãÉåí=ëÉêîáÅÉI=ÅçããáííÉÇ=íç=

ÑìäÑáääáåÖ=Åçêéçê~íÉ=ëí~ÑÑáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=ÄçíÜ=éÉêã~åÉåí=~åÇ=Åçåíê~Åí=ëí~ÑÑK=

• oÉÇëíçåÉ=pçÑíï~êÉ=Ó=ÇÉäáîÉêáåÖ=íÉëí=~åÇ=~ìíçã~íáçå=íççäë=Ñçê=táåÇçïëI=j~Å=lpuI=

iáåìñI=pçä~êáëI=^fuI=~åÇ=emLruK=

• póëíÉãë=j~å~ÖÉãÉåí=pçÑíï~êÉ=Ó=Ñçê=íÜÉ=sjb=~åÇ=em=kçåJpíçé=ã~áåÑê~ãÉ=~åÇ=çéÉå=

ëóëíÉãë=ã~êâÉíëK=

få=íÜáë=êÉéçêí=ïÉ=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=íïç=Ñáå~åÅá~ä=p~~p=êÉîÉåìÉ=ëíêÉ~ãë=ïáíÜáå=oÉ~äJqáãÉ=cáå~åÅá~ä=

pçäìíáçåëW=`~ëÜ=oÉéçêíáåÖ=E~=êÉ~äJíáãÉ=Ä~åâáåÖ=ëçäìíáçåFX=~åÇ=m~ó~ÄäÉë=cáå~åÅáåÖ=Eëìééäó=ÅÜ~áå=

Ñáå~åÅÉ=ëçäìíáçåFK=qçÖÉíÜÉê=ïÉ=ÑçêÉÅ~ëí=íÜÉó=ïáää=çåäó=~ÅÅçìåí=Ñçê=¡Qã=çê=Å=OPB=çÑ=Öêçìé=êÉîÉåìÉë=

áå=cvMU=êáëáåÖ=íç=¡TKTã=çê=Å=OVB=áå=cvMVK=eçïÉîÉêI=áå=çìê=îáÉï=íÜÉó=~êÉ=ÅçêÉ=íç=íÜÉ=áåîÉëíãÉåí=

Å~ëÉ=çÑ=íÜÉ=ÖêçìéK==

`~ëÜ=oÉéçêíáåÖ==

dêÉëÜ~ãÛë=êÉ~äJíáãÉ=Ä~åâáåÖ=ëçäìíáçå=ëÉêîáÅÉ=EÄê~åÇÉÇ=`ä~êÉíá=`~ëÜ=oÉéçêíáåÖFI=áë=~=ÜçëíÉÇ=çÑÑÉêáåÖ=

íÜ~í=áãéêçîÉë=Å~ëÜ=~åÇ=äáèìáÇáíó=ã~å~ÖÉãÉåí=Ñçê=ã~àçê=Ä~åâëK=fí=ÇçÉë=íÜáë=Äó=éêçîáÇáåÖ=Ä~åâë=~åÇ=

íÜÉáê=~ÅÅçìåí=ÜçäÇÉêë=ïáíÜ=~=ëáåÖäÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=îáÉï=çÑ=íÜÉáê=Å~ëÜ=~åÇ=ÑçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉ=éçëáíáçåëI=

áåÅäìÇáåÖ=íê~åë~Åíáçå=áåÑçêã~íáçåI=áå=êÉ~ä=íáãÉK==

qê~Çáíáçå~ä=îÉêëìë=êÉ~äJíáãÉ=êÉÅçåÅáäá~íáçå=çÑ=Ä~åâáåÖ=ÑìåÇ=Ñäçïë=

`ìêêÉåíäó=Ä~åâë=íóéáÅ~ääó=~ÖÖêÉÖ~íÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=~åÇ=ÑçêÉáÖå=ÅìêêÉåÅó=é~óãÉåíë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉã=~åÇ=

çíÜÉê=Ä~åâë=~åÇ=éêçÅÉëë=íÜÉã=çå=~=ÚÄ~íÅÜÛ=Ä~ëáëI=áÉ=íÜÉó=ã~ó=êÉÅçåÅáäÉ=íÜÉáê=é~óãÉåíë=EÅ~ëÜ=çìíF=

~åÇ=êÉÅÉáéíë=EÅ~ëÜ=áåF=çÑíÉå=çåäó=çåÅÉ=çê=íïáÅÉ=~=Ç~óK=eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=~êÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=êÉ~ëçåë=ïÜó=

áí=áë=éêÉÑÉê~ÄäÉ=Ñçê=Ä~åâë=íç=ãçåáíçê=íÜÉáê=åçëíêç=Ä~ä~åÅÉë=çå=~=êÉ~äJíáãÉ=Ä~ëáëW=

• `çëí=ë~îáåÖëK=`ìêêÉåíäó=Ä~åâë=Å~éíìêÉ=íÜÉáê=Å~ëÜ=êÉÅÉáéí=Ç~í~=Ñêçã=ãìäíáéäÉ=ëçìêÅÉëK=

qÜáë=áë=çÑíÉå=ÇáêÉÅíäó=EíÜêçìÖÜ=íÜÉáê=çïå=ÄÉëéçâÉ=fq=åÉíïçêâ=ÅçååÉÅíáçåëF=Ñêçã=Ä~åâáåÖ=



=
=
PS=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=`çãé~åó=éêçÑáäÉ=ö=dêÉëÜ~ã=`çãéìíáåÖ=ö=j~ó=OMMU==

=

ÅçìåíÉêé~êíáÉë=çê=Ñêçã=ptfcqK=qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅçìåíÉêé~êíáÉë=Å~å=êìå=áåíç=íÜçìë~åÇëK=

qÜáë=éêçÅÉëë=Å~å=íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉ=íáãÉ=ÅçåëìãáåÖI=Éêêçê=éêçåÉ=~åÇ=ÅçëíäóK=

• qêÉ~ëìêó=ã~å~ÖÉãÉåíK=táíÜ=áããÉÇá~íÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=íê~åë~Åíáçå=~åÇ=Ä~ä~åÅÉ=

áåÑçêã~íáçåI=Ä~åâë=Å~å=ÑìåÇ=äç~å=Äççâë=Ä~ëÉÇ=çå=~Åíì~ä=éçëáíáçåë=áåëíÉ~Ç=çÑ=

Éëíáã~íÉëI=áãéêçîáåÖ=äáèìáÇáíó=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=êÉÇìÅáåÖ=ÅêÉÇáí=~åÇ=ëÉííäÉãÉåí=êáëâ=EáÉ=

êáëâ=íÜ~í=ÉñéÉÅíÉÇ=êÉÅÉáéíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉä~óÉÇI=ãáëéä~ÅÉÇ=ÉíÅFK=

• eáÖÜÉê=êÉíìêåëK=^ë=ïÉää=~ë=ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=çéÉê~íáçå~ä=ã~å~ÖÉãÉåíI=êÉ~äJíáãÉ=Ç~í~=

íóéáÅ~ääó=Éå~ÄäÉë=Ä~åâë=íç=ÑìåÇ=ÜáÖÜÉê=Äççâ=éçëáíáçåëI=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉáê=äÉîÉê~ÖÉ=

EÄ~åâáåÖ=ÅçîÉå~åíë=êÉëíêáÅí=Ä~åâë=íç=äÉåÇáåÖ=Å=NÓNKRñ=íÜÉáê=Å~éáí~ä=Ä~ëÉF=~åÇ=

ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=ÜáÖÜÉê=êÉíìêåëK=

• oÉÖìä~íáçå=~åÇ=Åçãéäá~åÅÉK=oÉ~äJíáãÉ=áåÑçêã~íáçå=ëìééçêíë=íÜÉ=Å~äÅìä~íáçå=çÑ=

çéÉê~íáçå~ä=äçëëÉë=~åÇ=îÉêáÑáÅ~íáçå=çÑ=ÇÉéçëáíë=~åÇ=ãçîÉãÉåíë=çÑ=ãçåáÉë=~ë=êÉèìáêÉÇ=

ìåÇÉê=_~ëÉä=ff=~åÇ=p~êÄ~åÉëJlñäÉóK=

• `ìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåíK=oÉ~äJíáãÉ=ãçåáíçêáåÖ=çÑ=Ç~í~=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=

áåÅêÉ~ëÉë=íÜÉ=äáâÉäáÜççÇ=çÑ=Ä~åâë=áÇÉåíáÑóáåÖ=Éêêçêë=áå=é~óãÉåíë=íç=íÜÉáê=ÅìëíçãÉêëI=ÉÖ=

Ç~áäó=Ä~íÅÜ=êÉÅçåÅáäá~íáçåë=ã~ó=åçí=Å~éíìêÉ=áå=íáãÉ=íÜ~í=~å=ÉñéÉÅíÉÇ=ã~àçê=é~óãÉåí=

ÅìëíçãÉê=êÉÅÉáéí=EÑêçã=~=ÄìëáåÉëë=ë~äÉI=ã~àçê=Åçåíê~Åí=ÉíÅF=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉä~óÉÇ=çê=

ãáëéä~ÅÉÇK=få=~ÇÇáíáçåI=~=êÉ~äJíáãÉ=îáÉï=çÑ=íÜÉáê=Å~ëÜ=Ä~ä~åÅÉë=ã~ó=ÄÉ=~=ã~àçê=î~äìÉJ

~ÇÇÉÇ=ëÉêîáÅÉ=Ñçê=Åçêéçê~íÉ=ÅäáÉåíë=çê=Éå~ÄäÉ=íÜÉ=Ä~åâë=íç=ã~êâÉí=çíÜÉê=ëÉêîáÅÉë=

~êçìåÇ=íÜÉ=ÅìëíçãÉêëÛ=Ç~áäó=Ñäçï=çÑ=ÑìåÇëK=

`~ëÜ=êÉéçêíáåÖ=ëçäìíáçå=Ó=p~~p=ÇÉäáîÉêó=

qÜÉêÉÑçêÉI=çîÉê=íÜÉ=ä~ëí=ëáñ=óÉ~êë=dêÉëÜ~ã=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=áíë=`ä~êÉíá=`~ëÜ=oÉéçêíáåÖ=pÉêîáÅÉ=áåíç=~=

ÜçëíÉÇ=ëçäìíáçåI=ïÜáÅÜ=çÑÑÉêë=~=ÅçåëçäáÇ~íáçå=çÑ=áåÑçêã~íáçå=íÜ~í=~ääçïë=Ñáå~åÅá~ä=áåëíáíìíáçåë=íç=ëÜ~êÉ=

~ÖÖêÉÖ~íÉÇI=ãìäíáJÅìêêÉåÅóI=ãìäíáJÄ~åâ=~ÅÅçìåí=áåÑçêã~íáçå=áåíê~JÇ~óK=

• pìééäó=çÑ=êÉ~äJíáãÉ=íê~åë~Åíáçå=Ç~í~K=a~í~=áë=ÇÉäáîÉêÉÇ=íç=~=ëÉÅìêÉI=ÅÉåíê~ä=êÉéçëáíçêó=

îá~=ptfcqkÉí=çê=éêçéêáÉí~êó=äáåâI=áå=~=Ñçêã~í=çÑ=íÜÉ=éêçîáÇÉêÛë=ÅÜçáÅÉK=qÜÉ=áåÑçêã~íáçå=

áë=íÜÉå=íê~åëÑçêãÉÇ=íç=~=åçêã~äáëÉÇ=Ñçêã~í=Ñçê=çåï~êÇ=éêÉëÉåí~íáçå=~åÇ=ÇÉäáîÉêó=íç=

Ä~åâáåÖ=ÅìëíçãÉêëK=dêÉëÜ~ã=ÅìêêÉåíäó=Ü~ë=OV=ã~àçê=Ä~åâë=íÜ~í=Ü~îÉ=~ÖêÉÉÇ=íç=

éêçîáÇÉ=Ç~í~=íç=íÜÉ=ëÉêîáÅÉI=ïáíÜ=OM=çÑ=íÜÉëÉ=Ä~åâë=éêçîáÇáåÖ=åÉ~ê=êÉ~äJíáãÉ=Ç~í~=íç=íÜÉ=

ÜìÄK=qÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=äáîÉ=éêçîáÇÉê=Ä~åâë=íÜ~í=~êÉ=éçéìä~íáåÖ=íÜÉ=

Ç~í~Ä~ëÉ=ïáíÜ=ãìäíáJÅìêêÉåÅó=é~óãÉåí=áåÑçêã~íáçå=ÅäÉ~êäó=áåÅêÉ~ëÉë=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=

ÜìÄ=ëÉêîáÅÉ=íç=ÄçíÜ=åÉï=~åÇ=ÉñáëíáåÖ=ìëÉêëK=dêÉëÜ~ã=éêçîáÇÉë=ÅçîÉê~ÖÉ=çÑ=NV=

ÅìêêÉåÅáÉëI=áåÅäìÇáåÖ=^raI=`^aI=broI=d_mI=ercI=gmvI=kwaI=mikI=pbhI=qe_I=qovI=

rpaI=w^oX=~åÇ=ãçêÉ=~êÉ=çå=íÜÉ=ï~óK=

• p~~p=ÇÉäáîÉêóK=ÚoÉÅÉáîáåÖÛ=Ä~åâë=EdêÉëÜ~ãÛë=ÅìëíçãÉêëF=Å~å=íÜÉêÉÑçêÉ=îáÉï=Å~ëÜ=

~ÅÅçìåí=íê~åë~Åíáçåë=áå=êÉ~äJíáãÉ=îá~=ptfcqkÉí=çê=çîÉê=~=ëÉÅìêÉ=~ìíÜÉåíáÅ~íÉÇ=áåíÉêåÉí=

ÅçååÉÅíáçåK=qÜÉ=Ç~í~=íÜÉó=êÉÅÉáîÉ=áë=êÉÑçêã~ííÉÇ=~åÇ=~ÖÖêÉÖ~íÉÇ=áåíç=~=DëáåÖäÉ=îáÉïD=

~åÇ=áë=áããÉÇá~íÉäó=~î~áä~ÄäÉ=áå=êÉ~ä=íáãÉ=çå=íÜÉ=ÇÉëâíçé=ÄêçïëÉê=áå=íÜÉ=Ñêçåí=çÑÑáÅÉ=çê=

áåíÉÖê~íÉÇ=áåíç=Ä~ÅâJçÑÑáÅÉ=ëóëíÉãëK=qÜÉ=ëÉêîáÅÉ=áë=ëÉÅìêÉäó=ÜçëíÉÇ=Äó=`~ÄäÉ=C=

táêÉäÉëë=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=áë=ëíçêÉÇ=áå=ÜáÖÜJêÉëáäáÉåÅÉ=Ç~í~=ÅÉåíêÉë=EëíêÉ~ãÉÇ=ìëáåÖ=ÉåÇJ

íçJÉåÇ=ÉåÅêóéíáçå=íÉÅÜåçäçÖó=~Åêçëë=ptfcqkÉíFK=cäÉñáÄäÉI=ëÉÅìêÉ=ÜáÉê~êÅÜáÅ~ä=~ÅÅÉëë=

~ääçïë=Ñçê=éêÉÅáëÉ=Åçåíêçä=~ë=íç=ïÜ~í=Ç~í~=Å~å=ÄÉ=îáÉïÉÇ=~åÇ=Äó=ïÜçãK=



=
=
PT=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=`çãé~åó=éêçÑáäÉ=ö=dêÉëÜ~ã=`çãéìíáåÖ=ö=j~ó=OMMU==

=

`~ëÜ=êÉéçêíáåÖ=Ó=í~êÖÉí=ã~êâÉí=~åÇ=î~äì~íáçå=ãçÇÉä=

`ìêêÉåíäó=dêÉëÜ~ã=Ü~ë=åáåÉ=ÅäáÉåí=Ä~åâë=í~âáåÖ=~=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íê~åë~Åíáçåë=áë=áå=ÉñÅÉëë=

çÑ=rpARMMÄå=éÉê=Ç~ó=çå=~îÉê~ÖÉK=få=íçí~äI=íÜÉ=ptfcqkÉí=åÉíïçêâ=ÅçîÉêë=~êçìåÇ=TISMM=Ä~åâëK=

eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=~êÉ=~êçìåÇ=NQIMMM=Ä~åâë=ÖäçÄ~ääó=~åÇ=~=ÑìêíÜÉê=ORMIMMM=Ñáå~åÅá~ä=áåëíáíìíáçåë=

EÄêçâÉêëI=íêìëíë=ÉíÅFK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=í~êÖÉí=ã~êâÉí=Ñçê=íÜÉ=`ä~êÉíá=ëÉêîáÅÉ=áë=íÜÉ=ã~àçê=éêáã~êóI=ãìäíáJ

êÉÖáçå~ä=Ä~åâëK=få=íçí~ä=íÜÉêÉ=~êÉ=Å=NIMMM=çÑ=íÜÉëÉ=Ä~åâë=Äìí=dêÉëÜ~ã=Ü~ë=~å=áåáíá~ä=í~êÖÉí=íç=êÉ~ÅÜ=

Å=PM=ÅäáÉåíëK=táíÜáå=~=ë~äÉ=íç=~=Ä~åâ=íÜÉêÉ=~êÉ=ÉëëÉåíá~ääó=íïç=êÉîÉåìÉ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=dêÉëÜ~ãW=

• _~åâ=íç=Ä~åâK=qÜáë=Ü~ë=ÄÉÉå=íÜÉ=áåáíá~ä=éêáã~êó=ã~êâÉí=ïáíÜ=Ä~åâáåÖ=ÅìëíçãÉêë=í~âáåÖ=

íÜÉ=êÉ~äJíáãÉ=ëÉêîáÅÉ=íç=ãçåáíçê=~åÇ=~å~äóëÉ=íÜÉáê=Ä~åâJíçJÄ~åâ=Å~ëÜ=éçëáíáçåë=ÉáíÜÉê=

îá~=~å=áåíÉêåÉí=ÄêçïëÉê=çê=íÜêçìÖÜ=~=Ç~í~=ëíêÉ~ã=ÇÉäáîÉêÉÇ=ÇáêÉÅíäó=áåíç=Ä~ÅâJçÑÑáÅÉ=

ëóëíÉãëK=qóéáÅ~ääó=ÅìëíçãÉêë=~êÉ=é~óáåÖ=ìé=íç=¡NMIMMM=éÉê=ìëÉê=éÉê=ãçåíÜK=

• _~åâ=íç=Åçêéçê~íÉK=dêÉëÜ~ãÛë=ëíê~íÉÖó=Ü~ë=ÄÉÉå=íç=Éñé~åÇ=áíë=ëÉêîáÅÉ=çÑÑÉêáåÖ=çÑ=êÉ~äJ

íáãÉ=áåíê~JÇ~ó=Å~ëÜ=ã~å~ÖÉãÉåí=áåíç=íÜÉ=Åçêéçê~íÉ=ã~êâÉíI=éêçîáÇáåÖ=å~íáçå~ä=Ç~í~=~ë=

ïÉää=~ë=áåíÉêå~íáçå~ä=Ç~í~K=fí=íÜÉêÉÑçêÉ=çÑÑÉêë=~=ê~åÖÉ=çÑ=p~~p=ëçäìíáçåë=íç=Éå~ÄäÉ=

Ä~åâáåÖ=ÅìëíçãÉêë=íç=éêçîáÇÉ=áåíê~JÇ~óLêÉ~äJíáãÉ=é~óãÉåí=áåÑçêã~íáçå=íç=íÜÉáê=

Åçêéçê~íÉ=ÅìëíçãÉêëK=qÜÉ=ÅäáÉåí=Ä~åâ=ÉëëÉåíá~ääó=~Åíë=~ë=íÜÉ=ë~äÉë=ÅÜ~ååÉä=EdêÉëÜ~ã=

áë=Éå~ÄäáåÖ=áí=íç=çÑÑÉê=~=î~äìÉJ~ÇÇÉÇ=ëÉêîáÅÉ=íç=ÅìëíçãÉêë=~åÇ=éçíÉåíá~ääó=ÄçäíJçå=

~ÇÇáíáçå~ä=ëÉêîáÅÉë=íç=íÜÉ=éä~íÑçêãF=~åÇ=í~êÖÉíë=ÅìëíçãÉêë=íÜ~í=Ü~îÉ=íÜçìë~åÇë=çÑ=

áåÇáîáÇì~ä=~ÅÅçìåíë=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=ÜáÖÜ=íê~åë~Åíáçå~ä=îçäìãÉëI=ÉÖ=ÄêçâÉêëI=íêìëíI=

éêçéÉêíó=ã~å~ÖÉêë=ÉíÅK=qÜÉ=ëÉêîáÅÉ=áë=éêáÅÉÇ=çå=~=ãçÇÉëí=ÚéÉêJ~ÅÅçìåíÛ=ìë~ÖÉ=Ä~ëáë=

Äìí=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=áë=ÅäÉ~êäó=ëìÄëí~åíá~äK=

`äÉ~êäóI=ÑçêÉÅ~ëíáåÖ=íÜÉ=íáãáåÖ=çÑ=ÅìëíçãÉê=ïáåë=~åÇ=íÜÉ=é~ÅÉ=çÑ=êçääJçìí=çÑ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=áë=îÉêó=

ÇáÑÑáÅìäíK=eçïÉîÉêI=ïÉ=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=áåáíá~ä=~ëëìãéíáçåë=~Äçìí=ÅìëíçãÉê=åìãÄÉêëI=~îÉê~ÖÉ=êÉîÉåìÉ=

éÉê=ÅìëíçãÉêI=Öêçëë=éêçÑáí=Eã~áå=Åçëí=çÑ=íÜÉ=ëçÑíï~êÉ=ëÉêîáÅÉ=áë=ÜçëíáåÖF=~åÇ=çéÉê~íáåÖ=Åçëíë=Eã~áåäó=

ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ã~êâÉíáåÖFI=~åÇ=ïÉ=ÅìêêÉåíäó=êÉ~ÅÜ=~=éçíÉåíá~ä=a`c=î~äì~íáçå=Ñçê=íÜÉ=êÉ~äJíáãÉ=

Ä~åâáåÖ=ëçäìíáçåë=ÄìëáåÉëë=çÑ=¡ORãK==

bñÜáÄáí=NW=`~ëÜ=oÉéçêíáåÖ=pÉêîáÅÉ=~ëëìãéíáçåë=~åÇ=ÇáëÅçìåíÉÇ=Å~ëÜ=Ñäçï=î~äì~íáçå==
OMMUÉ OMMV OMNM OMNN OMNO

kìãÄÉê=çÑ=Ä~åâë NM NR NV OP OT
fåÅêÉãÉåí~ä=Ä~åâë R Q Q Q
oÉîÉåìÉLÄ~åâ=E¡ãF MKPR MKPT MKPV MKQN MKQP
qçí~ä=êÉîÉåìÉ=E¡ãF PKR RKR TKP VKP NNKR
dêçëë=mêçÑáí OKU QKQ RKT TKO UKU
dêçëë=ã~êÖáå UMB TVB TUB TUB TTB
léÉê~íáåÖ=Åçëíë EOKRF EOKVF EPKPF EPKTF EQKNF
léÉê~íáåÖ=éêçÑáí MKP NKR OKR PKS QKU
léÉê~íáåÖ=ã~êÖáå VB OTB PQB PUB QOB
aÉéêÉÅá~íáçå MKN MKO MKO MKP MKP
`~éÉñ EMKNF EMKOF EMKOF EMKPF EMKQF
tçêâáåÖ=Å~éáí~ä EMKMF EMKMF EMKMF EMKMF EMKNF
`~ëÜ=í~ñ MKM EMKNF EMKQF EMKTF ENKMF
léÉê~íáåÖ=c`c MKP NKQ OKM OKU PKT
t^`` OMKMB
mÉêéÉíìáíó=ÖêçïíÜ=ê~íÉ PKMB
a`c=s~äì~íáçå ¡ORã =
pçìêÅÉW=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=

=



=
=
PU=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=`çãé~åó=éêçÑáäÉ=ö=dêÉëÜ~ã=`çãéìíáåÖ=ö=j~ó=OMMU==

=

m~ó~ÄäÉë=cáå~åÅáåÖ=pçäìíáçåë==

tÜ~í=áë=ëìééäó=ÅÜ~áå=Ñáå~åÅÉ\=

pìééäó=`Ü~áå=cáå~åÅÉ=Ep`cF=áë=ïÜÉå=~=Åçãé~åó=ìëÉë=áíë=ëìéÉêáçê=ÅêÉÇáí=ê~íáåÖ=íç=éêçîáÇÉ=ÑìåÇáåÖ=

EÄó=ÖáîáåÖ=áíë=Ä~åâ=ÅäÉ~ê=áåëíêìÅíáçåë=íç=ã~âÉ=é~óãÉåíë=çå=ëéÉÅáÑáÉÇ=áåîçáÅÉë=~í=ëéÉÅáÑáÉÇ=Ç~íÉë=áå=

íÜÉ=ÑìíìêÉF=íç=áíë=äÉëë=ÅêÉÇáíJïçêíÜó=ëìééäáÉêë=~í=ê~íÉë=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=Åçãé~åóÛë=çïå=ÅêÉÇáí=ëí~åÇáåÖK=

p`c=éêçîáÇÉë=ëìééäáÉêë=ïáíÜ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ÅçåîÉêí=ëçãÉ=çÑ=íÜÉáê=íê~ÇÉ=êÉÅÉáî~ÄäÉë=áåíç=Å~ëÜ=

~ÜÉ~Ç=çÑ=é~óãÉåí=Ç~íÉ=~í=Ñ~ê=ÄÉííÉê=íÉêãë=íÜ~å=çÑÑÉêÉÇ=Äó=çíÜÉê=Ñçêãë=çÑ=íê~ÇÉ=Ñáå~åÅÉ=ëìÅÜ=~ë=

Ñ~ÅíçêáåÖK==

dêÉëÜ~ãÛë=m~ó~ÄäÉë=cáå~åÅáåÖ=pçäìíáçåë=Ó=~å=p`c=çÑÑÉêáåÖ=

dêÉëÜ~ã=p`c=ëçÑíï~êÉ=áë=åçï=áå=~Åíáçå=áå=^ìëíê~äá~=ÜçëíÉÇ=Äó=páåÖqÉä=léíìë=j~êâÉípáíÉ=~åÇ=ïáíÜ=

ÅäáÉåí=Ñáå~åÅÉ=éêçîáÇÉÇ=Äó=`áíáÖêçìéK=qÜÉ=àçáåí=îÉåíìêÉ=é~êíåÉêë=~êÉ=ÑçÅìëáåÖ=çå=~ííê~ÅíáåÖ=ÄäìÉ=ÅÜáé=

ÅäáÉåíë=çê=ÚÄìóÉêëÛK=qÜÉ=éä~íÑçêã=Ü~ë=çåÉ=ã~àçê=ÅäáÉåí=EÅçêéçê~íÉ=ÄìóÉêF=~åÇ=Ñçìê=ãçêÉ=ÅäáÉåíë=~êÉ=

ÅìêêÉåíäó=ÄÉáåÖ=áåíÉÖê~íÉÇ=áåíç=íÜÉ=ëÉêîáÅÉK=qÜÉ=é~êíåÉêë=Ü~Ç=~áãÉÇ=íç=~ÇÇ=Ñçìê=åÉï=ÅäáÉåíë=~=óÉ~ê=

çîÉê=íÜÉ=åÉñí=íÜêÉÉ=óÉ~êë=Äìí=åçï=ÄÉäáÉîÉ=íÜáë=ÅçìäÇ=~ÅÅÉäÉê~íÉK=dêÉëÜ~ã=ÇÉêáîÉë=êÉîÉåìÉ=çå=~=

íê~åë~Åíáçå=Ä~ëáëK=

bñÜáÄáí=OW=pìééäó=`Ü~áå=cáå~åÅÉ=ãçÇÉä=áå=^ìëíê~äá~=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
pçìêÅÉW=dêÉëÜ~ã=`çãéìíáåÖ==

eçï=ÇçÉë=dêÉëÜ~ãÛë=p`c=Åçåëçêíáìã=ïçêâ\=

qÜÉ=ÅçåëçêíáìãÛë=éä~íÑçêã=éêçîáÇÉë=~ÅÅÉëë=íç=êÉ~äJíáãÉ=é~óãÉåí=áåÑçêã~íáçåK=`çãÄáåÉÇ=ïáíÜ=~=

ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉê=~åÇ=~=Ä~åâ=áí=éêçîáÇÉë=~=ÅçãéäÉíÉ=p`c=ëçäìíáçå=Ñçê=Åçêéçê~íáçåë=EdêÉëÜ~ãÛë=ÅäáÉåíF=

~åÇ=íÜÉáê=ëìééäáÉêëK==

• `ìëíçãÉê=ÄÉåÉÑáíëK=fí=Éå~ÄäÉë=ëìééäáÉêë=íç=ã~å~ÖÉ=íÜÉáê=Å~ëÜ=Ñäçïë=ãìÅÜ=ãçêÉ=

ÉÑÑÉÅíáîÉäó=íÜ~å=çÑÑÉêÉÇ=Äó=íê~Çáíáçå~ä=ãÉíÜçÇë=çÑ=íê~ÇÉ=Ñáå~åÅÉK=mêáÅáåÖ=íê~åëé~êÉåÅó=

~åÇ=É~ëÉ=çÑ=ìëÉ=~êÉ=ã~àçê=ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=íÜÉ=ÅìëíçãÉêK=qÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=Å~å=~äëç=ÄÉ=

ÉñíÉåÇÉÇ=~Åêçëë=íç=íÜÉ=Åçêéçê~íáçåÛë=ÅìëíçãÉêë=E~ë=ïÉ=ëÜçï=áå=bñÜáÄáí=OF=~ääçïáåÖ=~=

ëìééäáÉê=~ÅÅÉëë=íç=~=ÅìëíçãÉêÛë=EëìéÉêáçêF=ÅêÉÇáí=ëí~åÇáåÖK==

• péäáí=êÉîÉåìÉëK=qÜáë=p~~p=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉä=ÖÉåÉê~íÉë=êÉîÉåìÉë=çå=~=íê~åë~Åíáçå=Ä~ëáëK=

^=íóéáÅ~ä=í~êÖÉí=ÅìëíçãÉê=Ü~ë=~=é~ó~ÄäÉë=Äççâ=çÑ=ÄÉíïÉÉå=¡NÄå=~åÇ=¡OÄå=~åÇ=áë=

éêçÄ~Ääó=Ñáå~åÅáåÖ=NRÓOMB=çÑ=íÜáë=~í=~åó=çåÉ=íáãÉK=_~ëÉÇ=çå=ïáååáåÖ=íÜÉëÉ=íóéÉë=çÑ=

HOSTING
SingTel Optus 

MarketSite
SCF Technology

Gresham 

Client Corporation

Major Bank
Citigroup

CustomersSuppliers

HOSTING
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=
=
PV=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=`çãé~åó=éêçÑáäÉ=ö=dêÉëÜ~ã=`çãéìíáåÖ=ö=j~ó=OMMU==

=

ÅìëíçãÉêë=~åÇ=íÜÉ=êÉîÉåìÉ=ëÜ~êÉ=~ÖêÉÉãÉåíI=~=í~êÖÉí=ã~àçê=ÅäáÉåí=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=

ÖÉåÉê~íÉ=~êçìåÇ=¡MKRã=çÑ=êÉîÉåìÉë=éÉê=~ååìã=Ñçê=dêÉëÜ~ã=ïÜÉå=Ñìääó=ìé=~åÇ=

êìååáåÖK=qÜáë=áë=Ä~ëÉÇ=çå=ÉñéÉÅí~íáçåë=çÑ=OMB=çÑ=~=ÅäáÉåíÛë=ëìééäáÉêë=í~âáåÖ=ìé=íÜÉ=

ëÉêîáÅÉK=^Ö~áå=áí=áë=îÉêó=É~êäó=íç=íêó=íç=ÑçêÉÅ~ëí=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çê=Ñ~áäìêÉ=çÑ=íÜáë=ÄìëáåÉëëK=

eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=~êÉ=ÅäÉ~ê=ÉÅçåçãáÅ=ÇêáîÉêë=Ñçê=~=ã~àçê=ã~êâÉí=çééçêíìåáíó=íç=ÇÉîÉäçé=

~åÇ=áÑ=dêÉëÜ~ã=Å~å=ÄìáäÇ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=äÉ~ÇáåÖ=íÉÅÜåçäçÖó=ëìééäáÉê=éçëáíáçåë=íÜÉå=íÜÉêÉ=áë=

íÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=çìíéÉêÑçêã=çìê=ÑçêÉÅ~ëíëK==

• `çãéÉíáíáçåK=qÉÅÜåçäçÖó=Éå~ÄäÉêë=íÜ~í=ÅçãéÉíÉ=ïáíÜ=dêÉëÜ~ã=áå=íÜáë=ëéÉÅá~äáëÉÇ=~êÉ~=

áåÅäìÇÉ=mêáãÉoÉîÉåìÉI=uáÖå=EÄçìÖÜí=êÉÅÉåíäó=Äó=gm=jçêÖ~å=`Ü~ëÉFI=qê~ÇÉ`~êÇ=~åÇ=

lêÄá~å=EçêáÖáå~ääó=~=àçáåí=îÉåíìêÉ=ÄÉíïÉÉå=p^m=~åÇ=`áíáFK=qÜÉ=ã~áå=íÜêÉ~í=íç=dêÉëÜ~ã=áë=

çíÜÉê=Åçåëçêíáìãë=çê=Ä~åâë=ÇÉîáëáåÖ=ãçêÉ=~ííê~ÅíáîÉ=çÑÑÉêáåÖëK=^äçåÖ=ïáíÜ=

íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=ÉñéÉêíáëÉI=éêáÅáåÖ=ïçìäÇ=ÅäÉ~êäó=ÄÉ=~=Ñ~ÅíçêK==

m~ó~ÄäÉë=cáå~åÅáåÖ=Ó=Ñáå~åÅá~äë=~åÇ=î~äì~íáçå=

få=çìê=a`c=ãçÇÉä=áå=bñÜáÄáí=P=ïÉ=Ü~îÉ=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=^ìëíê~äá~å=Åçêéçê~íÉ=ÅìëíçãÉêë=~êÉ=~ÅèìáêÉÇ=

~í=~=ãçêÉ=ÅçåëÉêî~íáîÉ=ê~íÉ=íÜ~å=éä~ååÉÇI=ìäíáã~íÉäó=éÉ~âáåÖ=~í=PMK=qÜÉ=éä~íÑçêã=~äêÉ~Çó=Ü~ë=çåÉ=

Åçêéçê~íÉ=ÄìóÉê=EáÉ=dêÉëÜ~ã=ÅìëíçãÉêFI=áë=áåíÉÖê~íáåÖ=~=ÑìêíÜÉê=Ñçìê=~åÇ=Ü~ë=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=éáéÉäáåÉK=

tÉ=~ëëìãÉ=~îÉê~ÖÉ=êÉîÉåìÉ=éÉê=ÅìëíçãÉê=êáëÉë=çîÉê=~=êçääJçìí=éÉêáçÇ=íç=¡MKRãK=fí=áë=Éëíáã~íÉÇ=íç=

í~âÉ=NU=ãçåíÜë=íç=íÜêÉÉ=óÉ~êë=íç=êçääJçìí=íç=~=ÅìëíçãÉêÛë=ëìééäáÉêëK=tÉ=Ü~îÉ=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=~ÄçîÉ=íÜ~í=

íÜáë=êÉîÉåìÉ=~ëëìãéíáçå=ã~ó=ÄÉ=îÉêó=ÅçåëÉêî~íáîÉK=få=~ÇÇáíáçå=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜÉ=Öêçìé=ÅçìäÇ=Éñé~åÇ=

áåíç=^ëá~=áå=OMMV=~åÇ=ïÉ=Ü~îÉ=~ëëìãÉÇ=^ëá~å=ÅìëíçãÉêë=ïáää=ÖÉåÉê~íÉ=ëáãáä~ê=~îÉê~ÖÉ=êÉîÉåìÉë=íç=

íÜÉ=^ìëíê~äá~å=çéÉê~íáçåK=tÉ=~ëëìãÉ=^ëá~å=ÅìëíçãÉê=åìãÄÉêë=ìäíáã~íÉäó=éÉ~â=~í=RRK=tÉ=~ééäó=~=

ïÉáÖÜíÉÇ=~îÉê~ÖÉ=Åçëí=çÑ=Å~éáí~ä=çÑ=OMB=íç=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=ÄìëáåÉëëÛë=å~ëÅÉåÅó=~åÇ=íÜÉ=ëìééäó=ÅÜ~áå=

Ñáå~åÅÉ=áåÇìëíêóÛë=ÅçãéÉíáíáîÉ=Çóå~ãáÅëK=_~ëÉÇ=çå=íÜÉëÉ=~ëëìãéíáçåë=íÜÉ=ãçÇÉä=ÖÉåÉê~íÉë=~=

î~äì~íáçå=çÑ=¡OSã=Ñçê=íÜáë=ÄìëáåÉëëK=

bñÜáÄáí=PW=m~ó~ÄäÉë=cáå~åÅáåÖ=pçäìíáçåë=~ëëìãéíáçåë=~åÇ=ÇáëÅçìåíÉÇ=Å~ëÜ=Ñäçï=î~äì~íáçå=
OMMUÉ OMMV OMNM OMNN OMNO

^ìëíê~äá~
`ìëíçãÉêë R NM NR NV OO
fåÅêÉãÉåí~ä=ÅìëíçãÉêë Q R R Q P
^îÉê~ÖÉ=êÉîÉåìÉ=éÉê=ÅìëíçãÉê=E¡ãF MKN MKO MKP MKQ MKR
oÉîÉåìÉ MKR OKM QKR TKS NNKM
^ëá~
`ìëíçãÉêë M N S NS OQ
fåÅêÉãÉåí~ä=ÅìëíçãÉêë M N R NM U
^îÉê~ÖÉ=êÉîÉåìÉ=éÉê=ÅìëíçãÉê=E¡ãF MKM MKN MKO MKP MKQ
oÉîÉåìÉ MKM MKN NKO QKU VKS
qçí~ä=êÉîÉåìÉ MKR OKN RKT NOKQ OMKS
dêçëë=éêçÑáí MKQ NKR QKN UKU NQKP
dêçëë=ã~êÖáå TRB TQB TOB TNB SVB
léÉê~íáåÖ=Åçëíë ENKRF EOKMF EOKTF EPKQF EQKOF
léÉê~íáåÖ=éêçÑáí ENKNF EMKRF NKQ RKP NMKM
léÉê~íáåÖ=ã~êÖáå kL^ kL^ ORB QPB QVB
aÉéêÉÅá~íáçå MKM MKN MKO MKP MKS
`~éÉñ EMKMF EMKNF EMKOF EMKQF EMKSF
tçêâáåÖ=Å~éáí~ä EMKMF EMKMF EMKMF EMKNF EMKNF
`~ëÜ=í~ñ MKM MKP MKN EMKQF ENKRF
léÉê~íáåÖ=c`c ENKNF EMKOF NKR QKU UKP
t^`` OMKMB
mÉêéÉíìáíó=ÖêçïíÜ=ê~íÉ PKMB
a`c=s~äì~íáçå ¡OSã =
pçìêÅÉW=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=



=
=
QM=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=`çãé~åó=éêçÑáäÉ=ö=dêÉëÜ~ã=`çãéìíáåÖ=ö=j~ó=OMMU==

=

pÉåëáíáîáíáÉë=
• bÅçåçãáÅ=~ÅíáîáíóK=p`c=îÉåíìêÉ=áë=ÉñéçëÉÇ=íç=Ñ~ääáåÖ=ÇÉÄíçê=îçäìãÉë=áå=~=ÇçïåíìêåK=

• cáå~åÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=ëÉÅíçêK=dêÉëÜ~ãÛë=ëéÉÅá~äáë~íáçå=áå=Ñáå~åÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=äÉ~îÉë=áí=

ëÉåëáíáîÉ=íç=íÜáë=ëÉÅíçêI=ïÜáÅÜ=áë=îÉêó=ëìëÅÉéíáÄäÉ=íç=ÉÅçåçãáÅ=ëäçïÇçïåK=eçïÉîÉêI=áå=

~=Ççïåíìêå=Ä~åâë=~êÉ=ÑçÅìëÉÇ=çå=fq=ëçäìíáçåë=íÜ~í=áåÅêÉ~ëÉ=êÉîÉåìÉë=~åÇ=êÉÇìÅÉ=êáëâ=

~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=êÉ~äJíáãÉ=ëçäìíáçåë=~êÉ=~=äÉëë=ÉñéçëÉÇ=é~êí=çÑ=íÜÉ=çîÉê~ää=fq=ÄìÇÖÉíK=

• qÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=ÅÜ~åÖÉK=mêçÇìÅíë=~êÉ=~í=êáëâ=Ñêçã=ÄÉáåÖ=ÄÉííÉêÉÇ=Äó=ÅçãéÉíáíçêëK=

• líÜÉê=ÅçãéÉíáíáîÉ=Ñ~ÅíçêëK=tÉ=ÄÉäáÉîÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=p`c=ÄìëáåÉëë=åçí=çåäó=~êÉ=íÜÉêÉ=

ëÉîÉê~ä=ÅçãéÉíáíçêë=Äìí=íÜÉêÉ=~êÉ=êÉä~íáîÉäó=äçï=Ä~êêáÉêë=íç=ÉåíêóK==

• `ìêêÉåÅáÉëK=qê~åëä~íáçå~ä=êáëâ=êÉä~íáåÖ=íç=çîÉêëÉ~ë=~ÅíáîáíáÉëI=åçí~Ääó=^AK=

dêçìé=Ñáå~åÅá~äë=~åÇ=î~äì~íáçå=

dêÉëÜ~ã=Ü~ë=~=äçåÖ=Üáëíçêó=~åÇ=óÉí=áíë=î~äì~íáçå=áë=ä~êÖÉäó=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=íïç=âÉó=p~~p=ÄìëáåÉëëÉë=

Ó=oÉ~äJqáãÉ=_~åâáåÖ=pçäìíáçåë=~åÇ=m~ó~ÄäÉë=cáå~åÅáåÖ=pçäìíáçåë=Ó=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=çåäó=ÉîçäîÉÇ=áå=

êÉÅÉåí=óÉ~êëK=_çíÜ=íÜÉëÉ=ìåáíë=~êÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=oÉ~äJqáãÉ=cáå~åÅá~ä=pçäìíáçåë=Çáîáëáçå=ïÜáÅÜ=áë=åçï=

íÜÉ=ÅçêÉ=ÄìëáåÉëë=çÑ=dêÉëÜ~ãK=qÜÉ=ëíçê~ÖÉ=ÄìëáåÉëë=~äëç=ÜçäÇë=ëáÖåáÑáÅ~åí=éçíÉåíá~ä=î~äìÉ=ÑçääçïáåÖ=

êÉÅÉåí=íÉÅÜåáÅ~ä=~Çî~åÅÉë=~åÇ=áë=åçï=éçëáíáçåÉÇ=íç=ê~ãé=ìé=ë~äÉëK=tÉ=ÄÉäáÉîÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ïáää=

êÉîáÉï=çéíáçåë=Ñçê=êÉäÉ~ëáåÖ=î~äìÉ=Ñêçã=íÜÉ=ëíçê~ÖÉ=ÄìëáåÉëë=~åÇ=çíÜÉê=~ëëÉíëK=tÉ=Ü~îÉ=åçí=

~ííÉãéíÉÇ=íç=î~äìÉ=íÜÉ=ëíçê~ÖÉ=çê=çíÜÉê=ÄìëáåÉëë=áå=íÜáë=êÉéçêíK=eçïÉîÉêI=~ÇÇáåÖ=çìê=î~äì~íáçå=çÑ=

íÜÉ=íïç=p~~p=ÄìëáåÉëëÉë=~åÇ=nN=Å~ëÜ=çÑ=¡Oã=ïçìäÇ=áãéäó=~å=Éèìáíó=î~äìÉ=çÑ=¡RPãK=`äÉ~êäó=íÜáë=

î~äì~íáçå=íçÇ~ó=áë=ä~êÖÉäó=íÜÉçêÉíáÅ~äI=Äìí=ÉîáÇÉåÅÉ=çîÉê=íÜÉ=åÉñí=NO=ãçåíÜë=íÜ~í=ã~å~ÖÉãÉåí=Å~å=

ÇÉäáîÉê=çå=íÜÉ=p~~p=áåîÉëíãÉåí=ÅçìäÇ=ÇêáîÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=î~äì~íáçå=ìéëáÇÉ=áå=çìê=îáÉïK==

bñÜáÄáí=QW=bëíáã~íÉÇ=êÉîÉåìÉë=ëéäáí=áå=ä~íÉëí=cv=~åÇ=bÇáëçå=ÑáîÉJóÉ~ê=í~êÖÉí=

p~~p
RB

líÜÉê
VRB

OMMT

p~~p
STB

líÜÉê
PPB

OMNO

=

pçìêÅÉW=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ==



=
=
QN=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=`çãé~åó=éêçÑáäÉ=ö=dêÉëÜ~ã=`çãéìíáåÖ=ö=j~ó=OMMU==

=

j~å~ÖÉãÉåí=
bñÜáÄáí=RW=j~å~ÖÉãÉåí=
bñÉÅìíáîÉ=`Ü~áêã~åW=bêáÅ=pÉéâÉë=
=

bêáÅ=àçáåÉÇ=íÜÉ=Äç~êÇ=~ë=bñÉÅìíáîÉ=`Ü~áêã~å=áå=^éêáä=OMMUK=
bêáÅ=ÅçãéäÉíÉÇ=PU=óÉ~êë=ïáíÜ=`áíáÖêçìé=ïÜÉêÉ=ÜÉ=ÜÉäÇ=
î~êáçìë=ã~å~ÖÉãÉåí=éçëáíáçåëI=áåÅäìÇáåÖ=léÉê~íáçåë=~åÇ=
qêÉ~ëìêó=~åÇ=`~ëÜ=j~å~ÖÉãÉåíI=~åÇ=ãçëí=êÉÅÉåíäó=ÜÉäÇ=~=
ëÉåáçê=ëíê~íÉÖáÅ=êçäÉ=áå=däçÄ~ä=qê~åë~Åíáçå=pÉêîáÅÉëK=
=

`blW=^=g=p=t~äíçåJdêÉÉå=
=

^åÇêÉï=àçáåÉÇ=dêÉëÜ~ã=~ë=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ=áå=^éêáä=OMMMK=
eÉ=éêÉîáçìëäó=ëéÉåí=NM=óÉ~êë=áå=ÅçåëìäíáåÖ=~åÇ=ëÉåáçê=
ã~å~ÖÉãÉåí=éçëáíáçåë=~ë=~=ÅÜ~êíÉêÉÇ=~ÅÅçìåí~åíW=Ñáêëí=ïáíÜ=
bêåëí=C=vçìåÖI=íÜÉå=ïáíÜ=aÉäçáííÉ=C=qçìÅÜÉK=
=

`clW=`=j=bêêáåÖíçå= `Üêáë=àçáåÉÇ=dêÉëÜ~ã=áå=cÉÄêì~êó=OMMQ=~ë=`çãé~åó=
pÉÅêÉí~êó=~åÇ=ï~ë=~ééçáåíÉÇ=cáå~åÅÉ=aáêÉÅíçê=áå=^éêáä=
OMMQK=eÉ=Ü~ë=çîÉê=NP=óÉ~êëÛ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~ë=~=ÅÜ~êíÉêÉÇ=
~ÅÅçìåí~åíI=ãçëí=êÉÅÉåíäó=ïáíÜ=_al=píçó=e~óï~êÇK=
=

pçìêÅÉW=dêÉëÜ~ã=`çãéìíáåÖ==



=

=
=

hÉïáää=áë=ìíáäáëáåÖ=~=pÉêîáÅÉ=lêáÉåíÉÇ=^êÅÜáíÉÅíìêÉ=Epl^F=éä~íÑçêã=íç=ÇÉäáîÉê=~=ÅçãéäÉíÉ=

ëìáíÉ=çÑ=ëçäìíáçåë=ÑçÅìëÉÇ=çå=ÅçååÉÅíáåÖ=ëìééäó=åÉíïçêâë=~åÇ=~ÅÅÉäÉê~íáåÖ=ÖäçÄ~ä=

íê~ÇÉ=~åÇ=äçÖáëíáÅëK=qÜáë=ëíê~íÉÖó=Éå~ÄäÉë=hÉïáää=íç=êÉÇìÅÉ=Åçëíë=çîÉê=íáãÉ=Äìí=ãçêÉ=

áãéçêí~åíäó=ÄìáäÇ=Ñìää=êÉ~äJíáãÉ=áåíÉêçéÉê~Äáäáíó=ÄÉíïÉÉå=~ää=áíë=ëóëíÉãëK=fÑ=hÉïáää=Å~å=

ÄìáäÇ=~=íêìëíÉÇ=ÖäçÄ~ä=íê~ÇÉ=ÉñÅÜ~åÖÉ=ïáíÜ=~=ÅìëíçãÉê=äáëí=çÑ=ÖäçÄ~ä=éä~óÉêëI=íÜáë=~ëëÉí=

ïçìäÇ=ÄÉ=îÉêó=î~äì~ÄäÉK=fí=ïáää=ÉëëÉåíá~ääó=ÚçïåÛ=íÜÉ=ÅìëíçãÉê=êÉä~íáçåëÜáéëI=íÜÉ=

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=éêçîáÇÉ=~=ÜìÖÉ=çééçêíìåáíó=íç=ÚìéJëÉääÛ=ÅìëíçãÉêë=íç=~=p~~p=

ëçäìíáçå=íÜ~í=ïáää=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÉåÜ~åÅÉ=êÉÅìêêáåÖ=êÉîÉåìÉë=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉK==

_ìëáåÉëë=ÇÉëÅêáéíáçåW=fåíÉêå~íáçå~ä=íê~ÇÉ=~åÇ=äçÖáëíáÅë=

hÉïáääDë=aóå~ãáÅ=pìééäó=kÉíïçêâ=ëçÑíï~êÉ=ëçäìíáçåë=Éå~ÄäÉ=ÖäçÄ~ä=ÄìëáåÉëëÉë=íç=

áãéäÉãÉåí=íÜÉáê=áåíÉêå~íáçå~ä=íê~ÇÉ=~åÇ=äçÖáëíáÅë=éêçÅÉëëÉë=~åÇ=íç=ÅçããìåáÅ~íÉ=

êÉä~íÉÇ=áåÑçêã~íáçå=ÄçíÜ=áåíÉêå~ääó=~åÇ=ÉñíÉêå~ääó=ïáíÜ=ëìééäó=ÅÜ~áå=é~êíåÉêë=~åÇ=

êÉÖìä~íçêë=ÜáÖÜäó=ÉÑÑáÅáÉåíäóK=

p~~p=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉäW=dêÉ~íÉê=ÉÑÑáÅáÉåÅáÉë=~ää=êçìåÇ=

píê~íÉÖáÅ~ääó=íÜÉ=p~~p=ãçÇÉä=ÜÉäéë=hÉïáää=íç=áåÅêÉ~ëÉ=êÉîÉåìÉ=éÉê=ÅìëíçãÉêI=ã~êÖáåë=

~åÇ=îçäìãÉë=~åÇ=~äëç=íç=ÅäçëÉ=ÇÉ~äë=Ñ~ëíÉêK=pjbë=ã~ó=é~ó=ÇçìÄäÉ=ìåÇÉê=~=ã~å~ÖÉÇ=

ëÉêîáÅÉ=íç=ÖÉí=~=ÄÉííÉê=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=êÉãçîÉ=íÜÉáê=fq=ÜÉ~Ç~ÅÜÉëK=kÉï=ëÉêîáÅÉë=Å~å=ÄÉ=

çÑÑÉêÉÇ=íç=íÜÉ=ë~ãÉ=ÅÜ~ååÉä=~åÇ=p~~p=êÉÇìÅÉë=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=~ååì~ä=ìéÖê~ÇÉ=ÅóÅäÉëI=

ä~Äçìê=áåíÉåëáîÉ=ÜÉäéÇÉëâëI=~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçåK=p~~p=ëÉêîáÅÉë=Ü~îÉ=~=äçïÉê=áåáíá~ä=

Åçëí=Ñçê=íÜÉáê=ÅìëíçãÉêë=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=çÑíÉå=Çç=åçí=êÉèìáêÉ=Äç~êÇ=ëáÖåJçÑÑK=

cçêÉÅ~ëíë=~åÇ=î~äì~íáçåW=p~~p=äççâë=ìåÇÉêî~äìÉÇ=

få=íÜÉ=^éêáä=íê~ÇáåÖ=ìéÇ~íÉ=íÜÉ=Åçãé~åó=ë~áÇ=éêçÑáíë=ïÉêÉ=~ÜÉ~Ç=çÑ=ÉñéÉÅí~íáçåë=çå=

áåJäáåÉ=êÉîÉåìÉëK=kÉí=Å~ëÜ=~í=PN=j~êÅÜ=ï~ë=ìé=ëÜ~êéäó=çîÉê=íÜÉ=ëáñ=ãçåíÜë=~í=¡NMãK=

j~å~ÖÉãÉåí=í~êÖÉíë=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=ã~å~ÖÉÇ=ëÉêîáÅÉëLp~~p=êÉîÉåìÉë=ïáää=~ééêç~ÅÜ=

RMB=çÑ=Öêçìé=êÉîÉåìÉë=ïáíÜáå=íïç=óÉ~êëK=^ëëìãáåÖ=cvMV=Öêçìé=êÉîÉåìÉë=çÑ=¡RRã=

íÜáë=ïçìäÇ=áãéäó=~=p~~p=ÅçãéçåÉåí=çÑ=¡OUã=~åÇ=~ééäóáåÖ=~=ORB=b_fqa^=ã~êÖáå=

ïçìäÇ=áãéäó=¡Tã=b_fqa^K=mìííáåÖ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=çå=NMñ=OMMV=b_fqa^=ïçìäÇ=î~äìÉ=áí=

~í=¡TMã=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÉåíÉêéêáëÉ=î~äìÉ=çÑ=Å=¡TVã=Ñçê=íÜÉ=ÉåíáêÉ=ÖêçìéK=

`çãé~åó=éêçÑáäÉ=

mêáÅÉG= VNé
j~êâÉí=`~é= ¡TQã
GmêáÅÉÇ=~ë=~í=ON=j~ó=OMMU= =

pÜ~êÉ=éêáÅÉ=Öê~éÜ=

pÜ~êÉ=ÇÉí~áäë= =

`çÇÉ= hti=

iáëíáåÖ= crii=

pÉÅíçê= pçÑíï~êÉ=C=
`çãéìíÉê=pÉêîáÅÉë=

pÜ~êÉë=áå=áëëìÉ= UNKOTã=

=

_ìëáåÉëë=

mêçîáÇÉë=aóå~ãáÅ=pìééäó=kÉíïçêâ=
ëçÑíï~êÉ=ëçäìíáçåë=ïÜáÅÜ=Éå~ÄäÉ=ÖäçÄ~ä=
ÄìëáåÉëëÉë=íç=áãéäÉãÉåí=íÜÉáê=
áåíÉêå~íáçå~ä=íê~ÇÉ=~åÇ=äçÖáëíáÅë=
éêçÅÉëëÉë=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íÉ=êÉä~íÉÇ=
áåÑçêã~íáçå=ÄçíÜ=áåíÉêå~ääó=~åÇ=ÉñíÉêå~ääóK=

=

_ìää=
• píêçåÖ=êÉÅìêêáåÖ=êÉîÉåìÉ=Ä~ëÉK=

• oÉÅÉåí=ëé~íÉ=çÑ=Åçåíê~Åí=ïáåëK=

• d~áåáåÖ=ìëÉÑìä=ëÅ~äÉ=çå=ÖäçÄ~ä=éÉêëéÉÅíáîÉK=

=

_É~ê=

• pÉåëáíáîÉ=íç=ÖäçÄ~ä=íê~ÇÉ=ÖêçïíÜK=

• `ìëíçãÉê=ÅçåëçäáÇ~íáçå=Å~å=Üìêí=êÉîÉåìÉëK=

• oáëâ=çÑ=Çáëêìéíáçå=ïÜáäÉ=áåíÉÖê~íáåÖ=
~ÅèìáëáíáçåëK=

=
=
=
=
=

= = = =

= =

=

= =

= =

=
=

hÉïáää=póëíÉãë=
vÉ~ê==
båÇ=

oÉîÉåìÉ=
E¡ãF=

m_qG=
E¡ãF=

bmpG=
EéF=

amp=
EéF=

mb=
EñF=

váÉäÇ==
EBF=

MPLMS= PNKS= PKT= SKM= MKM= NRKO= kL^=

MPLMT== QNKS= QKU= SKT= MKR= NPKS= MKR=

MPLMUÉGG= RNKP= TKM= UKS= MKT= NMKS= MKU=

MPLMVÉGG= RSKR= UKQ= VKR= MKV= VKS= NKM=

kçíÉW=Gm_q=~åÇ=bmp=~êÉ=åçêã~äáëÉÇI=ÉñÅäìÇáåÖ=ÖççÇïáää=~ãçêíáë~íáçå=~åÇ=ÉñÅÉéíáçå~ä=áíÉãëK=
GG`çåëÉåëìë=ÑçêÉÅ~ëíëK=

fåîÉëíãÉåí=ëìãã~êóW=_äìÉ=ëâó=çééçêíìåáíó=



=
=
QP=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=`çãé~åó=éêçÑáäÉ=ö=hÉïáää=póëíÉãë=ö=j~ó=OMMU==

=

p~~p=ëíê~íÉÖó=~åÇ=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉä=

hÉïáää=Ü~ë=~å=çééçêíìåáíó=íç=ÄìáäÇ=~=ÖäçÄ~ä=íê~ÇÉ=ÉñÅÜ~åÖÉ=ìíáäáëáåÖ=áíë=pl^=éä~íÑçêã=ëíê~íÉÖóK=qÜÉ=

éä~íÑçêã=Éå~ÄäÉë=hÉïáää=íç=êÉÇìÅÉ=Åçëí=çîÉê=íáãÉ=Äìí=ãçêÉ=áãéçêí~åíäó=ÄìáäÇ=Ñìää=êÉ~äJíáãÉ=

áåíÉêçéÉê~Äáäáíó=ÄÉíïÉÉå=~ää=áíë=ëóëíÉãëK=^=rh=Åçãé~åó=ÅçìäÇ=íê~åë~Åí=ïáíÜ=~=ëìééäáÉê=áå=`Üáå~I=

ã~å~ÖáåÖ=íÜÉ=çêÇÉêLáåîçáÅÉI=Åìëíçãë=ÅäÉ~ê~åÅÉI=íÜáêÇ=é~êíó=ÅÜÉÅâ=ÉíÅK=eÉåÅÉ=áå=íÜÉ=äçåÖ=íÉêãI=

hÉïáää=ÅçìäÇ=ÄìáäÇ=~=ä~êÖÉ=êÉÅìêêáåÖ=p~~p=êÉîÉåìÉ=ëíêÉ~ã=Ñêçã=~=ÖäçÄ~ä=íê~ÇÉ=ÉñÅÜ~åÖÉK==

píê~íÉÖáÅ~ääó=íÜÉ=p~~p=ãçÇÉä=ÜÉäéë=hÉïáääW==

• fåÅêÉ~ëÉ=êÉîÉåìÉ=éÉê=ÅìëíçãÉê=Ó=ÉÖ=pjbë=é~óáåÖ=ã~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=Å=¡RMM=é~=ã~ó=é~ó=

ÇçìÄäÉ=ìåÇÉê=~=ã~å~ÖÉÇ=ëÉêîáÅÉ=íç=ÖÉí=~=ÄÉííÉê=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=êÉãçîÉ=íÜÉáê=fq=

ÜÉ~Ç~ÅÜÉëK=qÜÉêÉ=áë=~äëç=~å=çééçêíìåáíó=íç=çÑÑÉê=åÉï=ëÉêîáÅÉë=íç=íÜÉ=ë~ãÉ=ÅÜ~ååÉä=

E~Ö~áå=pl^=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=áë=âÉóFK==

• fåÅêÉ~ëÉ=ã~êÖáåë=Ó=p~~p=êÉÇìÅÉë=åÉÉÇ=Ñçê=~ååì~ä=ìéÖê~ÇÉ=ÅóÅäÉI=ä~Äçìê=áåíÉåëáîÉ=ÜÉäé=

ÇÉëâë=~åÇ=åÉÉÇ=Ñçê=áãéäÉãÉåí~íáçåK==

• fåÅêÉ~ëÉ=îçäìãÉë=~åÇ=ÅäçëÉ=ÇÉ~äë=Ñ~ëíÉê=Ó=hÉïáääÛë=p~~p=ëÉêîáÅÉë=Ü~îÉ=~=äçïÉê=~ååì~ä=

Åçëí=Ñçê=íÜÉáê=ÅìëíçãÉêë=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=çÑíÉå=Çç=åçí=êÉèìáêÉ=Äç~êÇ=ëáÖåJçÑÑ=ÉíÅK=

tÉ=ÜáÖÜäáÖÜí=íÜêÉÉ=âÉó=ÅìëíçãÉê=ëÉÖãÉåíë=áå=ïÜáÅÜ=hÉïáää=Ü~ë=Äìáäí=~=p~~p=ëíê~íÉÖóK=

oÉí~áä=

bäÉÅíêçåáÅ=a~í~=fåíÉêÅÜ~åÖÉ=EbafF=~åÇ=`~êêáÉê=j~å~ÖÉãÉåí=ëçÑíï~êÉ=ÅçååÉÅíë=êÉí~áäÉêë=íç=íÜÉáê=

ëìééäó=åÉíïçêâ=íê~ÇáåÖ=é~êíåÉêëK=fí=Éå~ÄäÉë=êÉ~äJíáãÉ=çêÇÉêáåÖLáåîçáÅáåÖ=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=

Ñçê=~ÇÇJçå=ÑìåÅíáçå~äáíó=äáâÉ=ÑçêÉÅ~ëí=ëÜ~êáåÖI=Å~êêáÉê=ëÉäÉÅíáçå=~åÇ=ÇçÅìãÉåí=éêÉé~ê~íáçå=~åÇ=

ã~å~ÖÉãÉåíLÇ~í~=êÉéçêíáåÖLêÉÅçåÅáäá~íáçåK=p~áåëÄìêóÛë=~åÇ=ga=táääá~ãë=E~=Çáîáëáçå=çÑ=k=_êçïå=

dêçìéF=Ü~îÉ=ÄÉÉå=äçåÖ=íÉêã=ÅìëíçãÉêë=çÑ=hÉïáääK=

• jçîÉ=íç=p~~pK=pçãÉ=ÅìëíçãÉêë=ëíáää=ï~åí=íç=é~ó=Ñçê=~=äáÅÉåÅÉ=~åÇ=ÚçïåÛ=íÜÉ=ëçÑíï~êÉI=

êÉÑäÉÅíáåÖ=íÜÉáê=éÉêÅÉáîÉÇ=ëÉÅìêáíó=êáëâë=çÑ=çìíëçìêÅáåÖ=~ë=~=ëÉêîáÅÉK=_ìí=çíÜÉêë=~êÉ=åçï=

ãçîáåÖ=íç=~=p~~p=ãçÇÉä=ÖáîÉå=íÜÉáê=ä~Åâ=çÑ=áåJÇÉéíÜ=áåJÜçìëÉ=baf=ÉñéÉêíáëÉ=~åÇ=íÜÉ=

ÄìëáåÉëë=Çáëíê~Åíáçå=çÑ=ã~å~ÖáåÖ=~åÇ=áåîÉëíáåÖ=áå=íÜÉáê=çïå=ëçäìíáçåë=~åÇ=

áåÑê~ëíêìÅíìêÉK=cìêíÜÉêI=íÜÉêÉ=~êÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=Åçëí=~Çî~åí~ÖÉëK=`ìêêÉåíäó=~=ãáÇJëáòÉÇ=rh=

êÉí~áäÉê=é~óë=Å=¡MKRã=íç=~=î~äìÉJ~ÇÇÉÇ=åÉíïçêâ=EÉÖ=dupF=Ñçê=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÅçååÉÅíáîáíó=íç=

íÜÉáê=ëìééäáÉêëK=hÉïáää=Å~å=çÑÑÉê=~å=çìíëçìêÅÉÇ=ëÉêîáÅÉ=Ñçê=íóéáÅ~ääó=Ü~äÑ=íÜ~í=~ååì~ä=Åçëí=

~åÇ=ïáíÜçìí=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=áåJÜçìëÉ=fq=áåîÉëíãÉåíK=få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉêÉ=áë=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅÉ=çÑ=

îáêíì~ä=çåäáåÉ=êÉí~áäÉêë=ïÜáÅÜ=êÉäó=çå=íÜÉáê=ëìééäáÉêë=íç=ÑìäÑáä=ÅìëíçãÉêëÛ=çêÇÉêë=ëç=êÉèìáêÉ=

ëçäìíáçåë=íÜ~í=éêçîáÇÉ=îáëáÄáäáíó=áåíç=íÜÉáê=ëìééäáÉêëÛ=ëìééäó=ÅÜ~áåëK=aÉäáîÉêáåÖ=íÜáë=áå=~=

p~~p=ãçÇÉä=~ääçïë=íÜÉ=Åçëíë=íç=ÄÉ=ëÜ~êÉÇ=ïÜÉêÉ=~ééêçéêá~íÉK=

• oÉîÉåìÉ=ãçÇÉäK=qÜÉ=ëÉêîáÅÉ=áë=çÑÑÉêÉÇ=çå=~å=~ååì~ä=ëìÄëÅêáéíáçå=Ä~ëáë=Ä~ëÉÇ=ìéçå=

îçäìãÉ=çÑ=Ç~í~I=åìãÄÉê=çÑ=íê~åë~Åíáçåë=çê=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëìééäáÉêë=çå=íÜÉ=ëóëíÉãK=

oÉîÉåìÉ=áë=êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=êÉí~áäÉê=~åÇ=çÑíÉå=áíë=ëìééäáÉêë=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=êÉí~áäÉêÛë=

éêÉÑÉêêÉÇ=ëíêìÅíìêÉK=hÉïáää=Ü~ë=ëçãÉ=OMM=êÉí~áä=ÅìëíçãÉêëI=RIMMM=ëìééäáÉêë=~åÇ=~êçìåÇ=

VIMMM=ÅçååÉÅíáçåë=EêÉéêÉëÉåíáåÖ=ãìäíáéäÉ=äáåâë=ÄÉíïÉÉå=ëìééäáÉêë=~åÇ=êÉí~áä=

ÅìëíçãÉêëFK=

• `çëíë=ãçÇÉäK=hÉïáääÛë=ã~áå=Åçëí=áë=ëÉêîÉêë=~åÇ=ÜçëíáåÖ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=ëçãÉ=íÜáêÇJ

é~êíó=ëçÑíï~êÉ=ÅçëíëK=få=ëçãÉ=Å~ëÉë=íç=ÜÉäé=ÅìëíçãÉêë=áí=ïáää=Úí~âÉJçîÉêÛ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=



=
=
QQ=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=`çãé~åó=éêçÑáäÉ=ö=hÉïáää=póëíÉãë=ö=j~ó=OMMU==

=

s^k=áåíÉêÑ~ÅÉ=ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=Å~êêó=íÜÉ=Åçëíë=ïÜáäÉ=íÜÉ=ÅìëíçãÉê=ãçîÉë=íç=íÜÉ=hÉïáää=

éä~íÑçêãK=cìêíÜÉêãçêÉI=áå=íÜÉ=ÖêçïáåÖ=ÜçãÉ=ÇÉäáîÉêó=ã~êâÉí=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=êÉÇìÅÉ=

Å~êêáÉê=Åçëíë=íÜêçìÖÜ=ÉåÜ~åÅÉÇ=Å~êêáÉê=ëÉäÉÅíáçå=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=Å~å=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=

áåÅêÉ~ëÉ=éêçÑáí~ÄáäáíóK=b_fqa^=ã~êÖáåë=íÜÉêÉÑçêÉ=ê~åÖÉ=NMÓQMB=~Åêçëë=íÜÉ=ÅìëíçãÉê=

Ä~ëÉ=Äìí=íÜÉêÉ=áë=ëÅçéÉ=íç=Öêçï=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=~ë=íÜÉó=ã~å~ÖÉ=çìí=íÜÉ=ÚÇì~äÛ=Åçëíë=çÑ=

íÜÉ=s^k=áåÑê~ëíêìÅíìêÉK=tÉ=Éëíáã~íÉ=~ååì~ä=êÉîÉåìÉë=Ñçê=íÜáë=ÄìëáåÉëë=~í=~êçìåÇ=

¡NMãK=

däçÄ~ä=íê~ÇÉ=ã~å~ÖÉãÉåí==

qÜÉ=âÉó=~ééäáÅ~íáçå=áë=ÚÅìëíçãë=éêçÅÉëëáåÖ=~åÇ=êÉä~íÉÇ=Åçãéäá~åÅÉÛI=áÉ=ãÉëë~ÖáåÖ=íç=Åìëíçãë=Ñçê=

ÅäÉ~ê~åÅÉ=çÑ=áãéçêíÉÇ=ÖççÇëK=hÉïáääÛë=ëçÑíï~êÉ=Ü~åÇäÉë=ãçêÉ=íÜ~å=ORB=çÑ=~ää=rp=áãéçêíëI=Ü~ë=ãçêÉ=

íÜ~å=UMM=ÅìëíçãÉêë=~Åêçëë=^ëá~=~åÇ=ÅäÉ~êë=~ééêçñáã~íÉäó=TMB=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=ëÜáéãÉåíë=íÜêçìÖÜ=

páåÖ~éçêÉI=~åÇ=áå=dÉêã~åó=~ååì~ääó=ÅäÉ~êë=çîÉê=NN=ãáääáçå=ÉäÉÅíêçåáÅ=Åìëíçãë=ÇÉÅä~ê~íáçåë=ïÜáÅÜ=

Éèì~íÉë=íç=çîÉê=RMB=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=ÇÉÅä~ê~íáçåëK=qÜÉ=bìêçéÉ~å=ÄìëáåÉëë=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=íÜêçìÖÜ=

íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=fåíÉêÅÜ~áå=_s=áå=kçîÉãÄÉê=OMMR=~åÇ=`pc=dãÄe=áå=gìåÉ=OMMSK==

qÜÉ=dÉêã~å=ÄìëáåÉëë=ÅÜ~ãéáçåë=íÜÉ=p~~p=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉä=ïáíÜ=ëí~åÇ~êÇ=ëçÑíï~êÉ=ã~å~ÖÉÇ=çîÉê=

íïç=ëáíÉë=Ñçê=êçÄìëí=Ñ~áäçîÉê=éìêéçëÉë=çå=ëÜ~êÉÇ=Åçããçå=Ü~êÇï~êÉK=`ìëíçãÉêë=é~ó=~å=~ååì~ä=

ëìÄëÅêáéíáçå=çê=~å=ìéÑêçåí=ëÉíJìé=ÅÜ~êÖÉ=~åÇ=çå=~=éÉê=íê~åë~Åíáçå=Ä~ëáë=~ÑíÉê=íÜ~íK=qÜÉêÉ=áë=~å=

çééçêíìåáíó=íç=ìéJëÉää=çíÜÉê=ëÉêîáÅÉëI=ÉÖ=íÜáêÇ=é~êíó=ÅÜÉÅâáåÖ=ïÜáÅÜ=îÉêáÑáÉë=áÑ=~=é~êíó=óçì=~êÉ=

áãéçêíáåÖ=Ñêçã=çê=ÉñéçêíáåÖ=íç=áë=~=Ñáí=~åÇ=éêçéÉê=éÉêëçåK=

pÉêîáÅÉ=äçÖáëíáÅë=

qÜáë=áë=~=ãçêÉ=êÉÅÉåí=çééçêíìåáíó=~ë=ã~àçê=lbjë=ëÉÉâ=íç=çìíëçìêÅÉ=íÜÉáê=éêçÇìÅí=ÇÉäáîÉêó=~åÇ=

ã~å~ÖÉ=íÜÉáê=ÄêÉ~âLÑáñ=ã~áåíÉå~åÅÉK=qÜÉ=ÄìëáåÉëë=áë=éêÉÇçãáå~åíäó=Éå~ÅíÉÇ=Äó=ä~êÖÉ=ãìäíáå~íáçå~ä=

ÜáJíÉÅÜ=ÉåíÉêéêáëÉë=~åÇ=äçÖáëíáÅë=ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉêë=ëÉêîáÅáåÖ=íÜáë=ã~êâÉíK=hÉïáää=ëìééäáÉë=E~ë=~=

ëÉêîáÅÉF=íÜÉ=ëçÑíï~êÉ=íÜ~í=ã~å~ÖÉë=íÜÉ=íê~åë~Åíáçå=çÑ=ÅçääÉÅíáåÖI=ÑáñáåÖ=~åÇ=êÉíìêåáåÖ=Ç~ã~ÖÉÇ=çê=

êÉéä~ÅÉãÉåí=ÖççÇëK=em=áë=~=âÉó=ÅìëíçãÉêK=`ìëíçãÉêë=é~ó=ÉáíÜÉê=éÉê=íê~åë~Åíáçå=çê=~å=ìéÑêçåí=ëÉíJ

ìé=Åçëí=~åÇ=íÜÉå=~=äçïÉê=éêáÅÉ=éÉê=íê~åë~ÅíáçåK=

pÉåëáíáîáíáÉë=
• oáëâë=çÑ=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=ÅÜ~åÖÉ=ïáíÜáå=íÜáë=áåÇìëíêó=~êÉ=íÉãéÉêÉÇ=Äó=hÉïáääÛë=äçåÖJ

ëí~åÇáåÖ=ÅìëíçãÉê=êÉä~íáçåëÜáéëK=qÜÉêÉ=Å~å=ÄÉ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÄìêÇÉåë=Ñçê=ÅìëíçãÉêë=

ëÜçìäÇ=íÜÉó=ïáëÜ=íç=ëïáíÅÜ=íç=~=åÉï=ëçÑíï~êÉ=éêçîáÇÉêK=

• bÅçåçãáÅ=Ççïåíìêå=çê=áåÅêÉ~ëÉÇ=íê~ÇÉ=Ä~êêáÉêë=ÅçìäÇ=êÉÇìÅÉ=ÅìëíçãÉê=îçäìãÉëI=

áåÅêÉ~ëÉ=Ä~Ç=ÇÉÄíçêë=~åÇLçê=êÉëìäí=áå=ÅìëíçãÉê=äçëëÉëK=

• bñáëíáåÖ=ÅçãéÉíáíçê=êáî~äêó=~åÇ=åÉï=Éåíê~åí=íÜêÉ~íë=ã~ó=éìí=éêÉëëìêÉ=çå=éêáÅáåÖK=

• hÉïáää=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÅÅ~ëáçå~ä=çÅÅìêêÉåÅÉë=çÑ=äáíáÖ~íáçå=áå=áíë=rp=ÄìëáåÉëëÉëK=

• `çåëçäáÇ~íáçå=~ãçåÖ=âÉó=ÅìëíçãÉêë=ÅçìäÇ=êÉÇìÅÉ=êÉîÉåìÉë=~ë=ãÉêÖÉÇ=Åçãé~åáÉë=

ëÉÉâ=Åçëí=êÉÇìÅíáçåë=Äó=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=íÜÉáê=ëóëíÉãëK=



=
=
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cáå~åÅá~äë=~åÇ=î~äì~íáçå=

få=~=ÄìääáëÜ=^éêáä=íê~ÇáåÖ=ìéÇ~íÉ=íÜÉ=Åçãé~åó=ë~áÇ=éêçÑáíë=ïÉêÉ=~ÜÉ~Ç=çÑ=ÉñéÉÅí~íáçåë=çå=áåJäáåÉ=

êÉîÉåìÉëK=j~êÖáå=áãéêçîÉãÉåíë=ïÉêÉ=é~êíáÅìä~êäó=ëíêçåÖ=áå=bìêçéÉ=~åÇ=^ëá~=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=

ëìÅÅÉëëÑìä=êÉÅÉåí=~ÅèìáëáíáçåëK=kÉí=Å~ëÜ=~í=PN=j~êÅÜ=ï~ë=ìé=ëÜ~êéäó=çîÉê=íÜÉ=ëáñ=ãçåíÜë=~í=¡NMãK===

j~å~ÖÉãÉåí=ÉñéÉÅíë=êÉÅìêêáåÖ=êÉîÉåìÉë=íç=êáëÉ=íç=~êçìåÇ=SRB=çÑ=Öêçìé=êÉîÉåìÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=åÉñí=

íïç=óÉ~êë=Ñêçã=íÜÉ=ÅìêêÉåí=QVBK=qÜáë=ëìÖÖÉëíë=íÜÉ=ã~å~ÖÉÇ=ëÉêîáÅÉëLp~~p=ÅçãéçåÉåí=ïáää=ÄÉ=

~ééêç~ÅÜáåÖ=RMB=çÑ=Öêçìé=êÉîÉåìÉë=Äó=íÜ~í=íáãÉK=eÉåÅÉ=áÑ=ïÉ=~ëëìãÉ=cvMV=Öêçìé=êÉîÉåìÉë=çÑ=

¡RRã=EÄ~ëÉÇ=çå=ÖäçÄ~ä=íê~ÇÉ=ÖêçïíÜ=çÑ=UBF=íÜÉå=íÜáë=ïçìäÇ=ëìÖÖÉëí=~êçìåÇ=¡OUã=ïáää=ÄÉ=p~~p=

êÉä~íÉÇK=tÉ=ÜáÖÜäáÖÜí=~=ê~åÖÉ=çÑ=NMÓQMB=b_fqa^=ã~êÖáåë=ïáíÜ=ëÅçéÉ=íç=ãçîÉ=íçï~êÇë=íÜÉ=íçé=çÑ=

íÜ~í=ê~åÖÉK=^ééäóáåÖ=ORB=b_fqa^=ã~êÖáåë=ïçìäÇ=áãéäó=¡Tã=b_fqa^K=mìííáåÖ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=çå=NMñ=

OMMV=b_fqa^=ïçìäÇ=î~äìÉ=áí=~í=¡TMã=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÉåíÉêéêáëÉ=î~äìÉ=EáåÅäìÇáåÖ=¡VKNã=

çÑ=É~êåçìíë=~åÇ=¡PKVã=Å~ëÜ=~ë=~í=pÉéíÉãÄÉê=PMI=OMMTF=çÑ=Å=¡TVã=Ñçê=íÜÉ=ÉåíáêÉ=ÖêçìéK==

cìêíÜÉêI=áÑ=hÉïáää=Å~å=ÄìáäÇ=~=íêìëíÉÇ=ÖäçÄ~ä=íê~ÇÉ=ÉñÅÜ~åÖÉ=ïáíÜ=~=ÅìëíçãÉê=äáëí=çÑ=ÖäçÄ~ä=éä~óÉêë=íÜáë=

~ëëÉí=ïçìäÇ=îÉêó=î~äì~ÄäÉK=fí=ïáää=ÉëëÉåíá~ääó=ÚçïåÛ=íÜÉ=ÅìëíçãÉê=êÉä~íáçåëÜáéëI=íÜÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=

éêçîáÇÉ=~=ã~ëëáîÉ=çééçêíìåáíó=íç=ÚìéJëÉääÛ=åÉï=p~~p=íç=íÜáë=ÅìëíçãÉê=Ä~ëÉK==

bñÜáÄáí=NW=mêçÇìÅí=êÉîÉåìÉ=~å~äóëáë=áå=eN=OMMTLMU=~åÇ=bÇáëçå=ÑáîÉJóÉ~ê=í~êÖÉí=

p~~p
OTB

iáÅÉåÅÉ=C=
ã~áåíÉå~åÅÉ

PSB

mêçÑÉëëáçå~ä=
pÉêîáÅÉë
PQB

`çåëìã~ÄäÉëL
e~êÇï~êÉ

PB

OMMTLMU=eN

p~~p
RRB

iáÅÉåÅÉ=C=
ã~áåíÉå~åÅÉ

NVB

mêçÑÉëëáçå~ä=
pÉêîáÅÉë
OQB

`çåëìã~ÄäÉëL
e~êÇï~êÉ

OB

OMNO

=

pçìêÅÉW=hÉïáääLbÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ==

j~å~ÖÉãÉåí=
bñÜáÄáí=OW=j~å~ÖÉãÉåí=
`blW=m~ìä=káÅÜçäë=
=

m~ìä=àçáåÉÇ=hÉïáää=~ë=`bl=áå=^ìÖìëí=OMMOK=mêÉîáçìëäó=ÜÉ=ï~ë=mêÉëáÇÉåí=~åÇ=
`bl=çÑ=içÖáÅ~=fåÅI=íÜÉ=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~å=ëìÄëáÇá~êó=çÑ=içÖáÅ~=éäÅK=få=Üáë=É~êäáÉê=
Å~êÉÉê=m~ìä=ÜÉäÇ=ë~äÉë=~åÇ=ÄìëáåÉëë=ã~å~ÖÉãÉåí=éçëáíáçåë=~í=fåíÉêå~íáçå~ä=
`çãéìíÉêë=iíÇ=~åÇ=aáÖáí~ä=bèìáéãÉåí=`çêéçê~íáçå=ÄÉÑçêÉ=àçáåáåÖ=a~í~=pÅáÉåÅÉë=
iíÇ=~ë=bñÉÅìíáîÉ=dÉåÉê~ä=j~å~ÖÉê=Ñçê=íÜÉ=`çããÉêÅá~ä=~åÇ=cáå~åÅá~ä=pÉêîáÅÉë=
ÄìëáåÉëë=áå=NVVQK=cçääçïáåÖ=apiÛë=~Åèìáëáíáçå=Äó=f_j=áå=NVVT=m~ìä=ÄÉÅ~ãÉ=~=
ÇáêÉÅíçê=çÑ=f_j=däçÄ~ä=pÉêîáÅÉë=áå=bjb^=ïáíÜ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=_~åâáåÖ=~åÇ=
cáå~åÅá~ä=pÉêîáÅÉë=áåÇìëíêóK==
=

`clW=dìó=jáääï~êÇ=
=

dìó=àçáåÉÇ=hÉïáää=áå=g~åì~êó=OMMM=~ë=Öêçìé=cáå~åÅá~ä=`çåíêçääÉê=~åÇ=ï~ë=
~ééçáåíÉÇ=cáå~åÅÉ=aáêÉÅíçê=áå=kçîÉãÄÉê=OMMOK=eÉ=ÄÉÖ~å=Üáë=Å~êÉÉê=ïáíÜ=bêåëí=
C=vçìåÖ=ÄÉÑçêÉ=ãçîáåÖI=áå=NVVPI=íç=db=fåÑçêã~íáçå=pÉêîáÅÉë=Eåçï=dupFI=~=
Çáîáëáçå=çÑ=íÜÉ=rp=ÅçåÖäçãÉê~íÉ=dÉåÉê~ä=bäÉÅíêáÅK=^í=db=ÜÉ=ÜÉäÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=
êçäÉë=áåÅäìÇáåÖ=rh=cáå~åÅÉ=aáêÉÅíçêK==
=

`Ü~áêã~åW=^åÇó=oçÄÉêíë= ^åÇó=ï~ë=~ééçáåíÉÇ=~ë=~=kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=áå=^éêáä=NVVT=~åÇ=kçåJ
bñÉÅìíáîÉ=`Ü~áêã~å=áå=^éêáä=NVVUK=eÉ=ÜÉäÇ=ëÉåáçê=ã~å~ÖÉãÉåí=éçëáíáçåë=ïáíÜáå=
f`i=ÄÉíïÉÉå=NVUO=~åÇ=NVVP=~åÇ=íÜÉå=ëÉêîÉÇ=~ë=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ=çÑ=a~í~=
pÅáÉåÅÉë=éäÅ=ÄÉíïÉÉå=NVVP=~åÇ=NVVTK==
=

pçìêÅÉW=hÉïáää==



=

=
=

dê~Ü~ã=háåÖëãáääI=íÜÉ=åÉï=`blI=Ü~ë=ÅçåÇìÅíÉÇ=~=ã~àçê=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=

ïÜáÅÜ=Ü~ë=êÉëìäíÉÇ=áå=ëáÖåáÑáÅ~åí=~ÅÅçìåíáåÖ=êÉëí~íÉãÉåíëK=eÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ëíêÉ~ãäáåáåÖ=

íÜÉ=ÄìëáåÉëëÉë=~åÇ=ä~ëí=óÉ~ê=ëáÖåÉÇ=~=âÉó=é~êíåÉêëÜáé=ÇÉ~ä=ïáíÜ=jáÅêçëçÑíK=cìêíÜÉêI=

ÜÉ=áë=åÉ~êäó=ÇçìÄäáåÖ=íÜÉ=Åçãé~åóÛë=Ç~í~=ÅÉåíêÉ=Å~é~Åáíó=ïáíÜ=Ñáå~åÅÉ=ê~áëÉÇ=íÜêçìÖÜ=

~=ëìÅÅÉëëÑìä=Éèìáíó=çÑÑÉêáåÖ=áå=ÇáÑÑáÅìäí=ã~êâÉí=ÅçåÇáíáçåëK=qÜÉ=p~~p=ëíê~íÉÖó=áë=~=âÉó=

ÅçãéçåÉåí=áå=kÉíëíçêÉÛë=éä~å=íç=ÖÉåÉê~íÉ=NRB=é~=çêÖ~åáÅ=êÉîÉåìÉ=ÖêçïíÜK==

p~~p=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉäW=p~~p=Éå~ÄäÉê=

kÉíëíçêÉ=ÄìáäÇëI=ÇÉäáîÉêë=~åÇ=Üçëíë=ÅçãéäÉñ=ëçÑíï~êÉ=ëçäìíáçåë=ìíáäáëáåÖ=ëçÑíï~êÉ=Ñêçã=

~=ê~åÖÉ=çÑ=ëìééäáÉêëX=áí=ÇçÉë=åçí=ÇÉîÉäçé=áíë=çïå=ëçÑíï~êÉK=få=kçîÉãÄÉê=jáÅêçëçÑí=

ã~ÇÉ=kÉíëíçêÉ=áíë=íÜáêÇ=p~~p=é~êíåÉê=áå=íÜÉ=rh=~ë=jáÅêçëçÑí=ëÉÉâë=íç=ëéÉÉÇ=íÜÉ=

íê~åëáíáçå=çÑ=áíë=áåÇÉéÉåÇÉåí=ëçÑíï~êÉ=îÉåÇçêë=EfpsëF=Ñêçã=~å=çåJéêÉãáëÉ=íç=~=p~~p=

ÇÉäáîÉêó=ãçÇÉäK=kÉíëíçêÉ=áë=åçï=ÜçéáåÖ=íç=ÇçìÄäÉ=íÜÉ=fpsë=ïáíÜ=ïÜçã=áí=ïçêâë=~åÇ=

jáÅêçëçÑí=áë=åçï=íÜÉ=Åçãé~åóÛë=éêÉÑÉêêÉÇ=éä~íÑçêãK==

mçëëáÄäÉ=çÑÑÉê=~åÇ=áåíÉêáã=êÉëìäíë=

få=cÉÄêì~êó=kÉíëíçêÉ=~ååçìåÅÉÇ=íÜ~í=áí=Ü~Ç=êÉÅÉáîÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=É~êäóJëí~ÖÉ=

~ééêç~ÅÜÉë=Ñêçã=é~êíáÉë=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=ã~âáåÖ=~å=çÑÑÉê=Ñçê=íÜÉ=ÄìëáåÉëëK=fí=~äëç=ë~áÇ=

íÜ~í=ÑçääçïáåÖ=~å=áåíÉêå~ä=êÉîáÉï=Äó=íÜÉ=åÉï=ã~å~ÖÉãÉåí=íÜÉ=Åçãé~åó=Ü~Ç=

ÇáëÅçîÉêÉÇ=~ÅÅçìåíáåÖ=ÇáëÅêÉé~åÅáÉë=~åÇ=~ééçáåíÉÇ=mêáÅÉï~íÉêÜçìëÉ`ççéÉêë=íç=

ÅçåÇìÅí=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=êÉîáÉïK=fåíÉêáã=êÉëìäíë=áå=j~êÅÜ=êÉîÉ~äÉÇ=éêáçê=óÉ~ê=

êÉëí~íÉãÉåíë=áåÅäìÇáåÖ=~=¡MKSã=êÉÇìÅíáçå=áå=cvMT=êÉîÉåìÉ=~åÇ=¡NKSã=Åìí=íç=cvMT=

çéÉê~íáåÖ=éêçÑáíK=qÜÉ=åìãÄÉêë=ïÉêÉ=~äëç=êÉëí~íÉÇ=Ñçê=fcopK=få=íÜÉ=~ååçìåÅÉãÉåí=

ã~å~ÖÉãÉåí=ë~áÇ=É~êäóJëí~ÖÉ=ÇáëÅìëëáçåë=ïÉêÉ=ÅçåíáåìáåÖ=ïáíÜ=éçíÉåíá~ä=ÄáÇÇÉêëK==

cçêÉÅ~ëíë=~åÇ=î~äì~íáçåW=a~í~=ÅÉåíêÉ=~ëëÉíë=áå=ÇÉã~åÇ=

qÜÉ=aÉÅÉãÄÉê=ëÜ~êÉ=éä~ÅÉãÉåí=íç=Ñáå~åÅÉ=åÉï=Ç~í~=ÅÉåíêÉ=ëé~ÅÉ=ëÜçìäÇ=Éå~ÄäÉ=íÜÉ=

Åçãé~åó=íç=êÉã~áå=ÅçãÑçêí~Ääó=Ñáå~åÅÉÇ=ïáíÜ=ãçÇÉëí=ÇÉÄí=äÉîÉäëK=tÉ=ëÉÉ=äáãáíÉÇ=

ÇçïåëáÇÉ=áå=íÜÉ=ëÜ~êÉ=éêáÅÉ=ïáíÜ=áí=íê~ÇáåÖ=çå=àìëí=Vñ=cvMV=É~êåáåÖëK=tÉ=ÄÉäáÉîÉ=

kÉíëíçêÉ=Ü~ë=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=ÖÉåÉê~íÉ=ÖççÇ=êÉíìêåë=çîÉê=íÜÉ=ãÉÇáìã=íÉêã=~åÇ=íÜÉ=

p~~p=ëíê~íÉÖó=ïáää=ÄÉ=~å=áãéçêí~åí=ÇêáîÉê=çÑ=É~êåáåÖë=áå=çìê=îáÉïK==

`çãé~åó=éêçÑáäÉ

mêáÅÉG= OSé
j~êâÉí=`~é= ¡QRã
GmêáÅÉÇ=~ë=~í=ON=j~ó=OMMU= =

pÜ~êÉ=éêáÅÉ=Öê~éÜ=

pÜ~êÉ=ÇÉí~áäë= =

`çÇÉ= kbp=

iáëíáåÖ= ^fj=

pÉÅíçê= pçÑíï~êÉ=C=
`çãéìíÉê=pÉêîáÅÉë=

pÜ~êÉë=áå=áëëìÉ= NTOKSã=

=

_ìëáåÉëë=

qÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=çìíëçìêÅÉÇ=fq=ëÉêîáÅÉë=
~åÇ=êÉä~íÉÇ=Åçåëìäí~åÅó=ëÉêîáÅÉëK=

_ìää=
• mêç~ÅíáîÉ=åÉï=ã~å~ÖÉãÉåí=íÉ~ãK=

• ^ãÄáíáçìë=ÖêçïíÜ=í~êÖÉíëK=

• a~í~=ÅÉåíêÉ=~ëëÉíë=áå=ÇÉã~åÇK=

=

_É~ê=

• aáëÅçîÉêó=çÑ=~ÅÅçìåíáåÖ=ÇáëÅêÉé~åÅáÉëK=

• mêçÑáíë=êÉëí~íÉãÉåíëK=

• aáë~ééçáåíáåÖ=íê~Åâ=êÉÅçêÇK=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

= = = =

= =

=

= =

= =

=
=

kÉíëíçêÉ=
vÉ~ê==
båÇ=

oÉîÉåìÉ=
E¡ãF=

m_qG=
E¡ãF=

bmpG=
EéF=

amp=
EéF=

mb=
EñF=

váÉäÇ==
EBF=

MSLMSGGG= kL^= kL^= kL^= MKQO= kL^= NKS=

MSLMTGGG== PTKM= NKQ= MKQ= MKQR= SRKM= NKT=

MSLMUÉGG= QNKN= PKQ= OKQ= MKQM== NMKU= NKR=

MSLMVÉGG= QQKQ= QKT= OKV= MKQM== VKM= NKR=

kçíÉW=Gm_q=~åÇ=bmp=~êÉ=åçêã~äáëÉÇI=ÉñÅäìÇáåÖ=ÖççÇïáää=~ãçêíáë~íáçå=~åÇ=ÉñÅÉéíáçå~ä=áíÉãëK=
GG`çåëÉåëìë=ÑçêÉÅ~ëíëK=GGGcvMS=~åÇ=cvMT=~ÅÅçìåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉëí~íÉÇK=

fåîÉëíãÉåí=ëìãã~êóW=içï=î~äì~íáçå=



=
=
QT=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=`çãé~åó=éêçÑáäÉ=ö=kÉíëíçêÉ=ö=j~ó=OMMU==

=

`çãé~åó=ÇÉëÅêáéíáçåW=fq=ëÉÅìêáíó=~åÇ=çìíëçìêÅáåÖ==

kÉíëíçêÉ=áë=~=äÉ~ÇÉê=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=áå=ãáÇJã~êâÉí=fq=ëÉÅìêáíó=~åÇ=çìíëçìêÅáåÖ=ïÜÉêÉ=áí=Ü~ë=ÄÉÉå=ÜÉäéáåÖ=

ÅäáÉåíë=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉáê=éÉêÑçêã~åÅÉ=Ñçê=ãçêÉ=íÜ~å=NM=óÉ~êëK=jçëí=çÑ=kÉíëíçêÉÛë=ëÉêîáÅÉë=Å~å=ÄÉ=

ÇÉëÅêáÄÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÜÉ~ÇáåÖëW=

pçäìíáçåë=
• lìíëçìêÅáåÖK=qÜáë=áåÅäìÇÉëW=ÜÉíÉêçÖÉåÉçìë=ã~å~ÖÉÇ=ëÉêîáÅÉëI=ÚpçÑíï~êÉ=~ë=~=

pÉêîáÅÉÛI=åÉñíJÖÉåÉê~íáçå=jáÅêçëçÑí=éä~íÑçêãëI=ÄÉëíJçÑJÄêÉÉÇ=ëÉÅìêáíó=ÜçëíáåÖ=~åÇ=

^ÖêÉëëç=~åÇ=`ÉÇ~ê=ÜçëíáåÖK=

• bñéÉêí=ëÉêîáÅÉëK=qÜáë=áåÅäìÇÉëW=fq=qê~åëÑçêã~íáçåI=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=léíáãáë~íáçåI=råáÑáÉÇ=

`çããìåáÅ~íáçåëI=pÉÅìêáíó=~ë=~=pÉêîáÅÉI=^ééäáÅ~íáçå=eçëíáåÖI=_ìëáåÉëë=mêçÅÉëë=

j~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=p~~p=bå~ÄäÉãÉåíK=

• fq=pÉÅìêáíóK=qÜáë=áåÅäìÇÉëW=pÉÅìêÉ=^ÅÅçìåí~ÄäÉ=fåíÉêåÉí=^ÅÅÉëëI=oÉãçíÉ=tçêâáåÖ=

bå~ÄäÉãÉåíI=mÉêáãÉíÉê=pÉÅìêáíóI=bJj~áä=mêçÇìÅíáîáíó=~åÇ=`çåíêçäI=sìäåÉê~Äáäáíó=

^ëëÉëëãÉåíI=`çãéäá~åÅÉ=dçîÉêå~åÅÉ=Ó=fpMOTMMN=C=`i^pI=j~å~ÖÉÇ=pÉÅìêáíó=

pÉêîáÅÉëI=fåíÉêå~ä=kÉíïçêâ=mêçíÉÅíáçå=~åÇ=pÉÅìêáíó=oÉîáÉïëK=

_~ÅâÖêçìåÇ=

kÉíëíçêÉ=ï~ë=ÑçìåÇÉÇ=áå=NVVS=~åÇ=Ñäç~íÉÇ=çå=íÜÉ=ëíçÅâ=ÉñÅÜ~åÖÉ=áå=OMMMK=qÜÉ=Åçãé~åó=Ü~ë=

Öêçïå=íç=ÄÉÅçãÉ=~=äÉ~ÇáåÖ=éêçîáÇÉê=çÑ=ëÉäÉÅíáîÉI=çê=ëéÉÅá~äáëíI=fq=ã~å~ÖÉÇ=ëÉêîáÅÉëK=cìêíÜÉêI=áíë=

ëÉÅìêáíó=ÄìëáåÉëë=Ü~ë=Öêçïå=íç=ÄÉ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ä~êÖÉëí=éêçîáÇÉêë=çÑ=fq=ëÉÅìêáíó=ëÉêîáÅÉë=áå=íÜÉ=rhK==

kÉíëíçêÉ=ÅìêêÉåíäó=Ü~ë=ëçãÉ=NIQMM=ÅìëíçãÉêëI=åÉ~êäó=~ää=çÑ=ïÜáÅÜ=~êÉ=Ä~ëÉÇ=áå=íÜÉ=rhK=fí=áë=ëíêçåÖ=

áå=ÄçíÜ=éêáî~íÉ=~åÇ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçêëK=^=ã~áÇÉå=éêçÑáí=ï~ë=~ÅÜáÉîÉÇ=áå=OMMQK==

• ^ÅèìáëáíáçåëK=kÉíëíçêÉ=Ü~ë=ã~ÇÉ=~Åèìáëáíáçåë=áåÅäìÇáåÖ=npm=áå=OMMNI=kÉíÅçååÉÅí=áå=

OMMPI=`~ëëáìã=áå=OMMR=~åÇ=ppp=~åÇ=fåíÉêÅÉ~=áå=OMMSK=b~êåJçìí=Åä~ìëÉë=áåÜáÄáíÉÇ=íÜÉ=

ëïáÑí=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=ëÉîÉê~ä=çÑ=íÜÉ=~ÅèìáêÉÇ=Åçãé~åáÉë=Äìí=íÜÉ=åÉï=`bl=áë=ëéÉÉÇáåÖ=ìé=

íÜÉ=éêçÅÉëë=íç=í~âÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=ëÅ~ä~Äáäáíó=çÑÑÉêÉÇK=få=kçîÉãÄÉê=kÉíëíçêÉ=ÅäçëÉÇ=

áíë=_áêãáåÖÜ~ã=çÑÑáÅÉ=ïÜáÅÜ=ï~ë=áåÜÉêáíÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ppp=~ÅèìáëáíáçåK==

• oÉÅÉåí=ÑìåÇJê~áëáåÖK=få=aÉÅÉãÄÉê=íÜÉ=Åçãé~åó=ê~áëÉÇ=¡Tã=áå=~=ëÜ~êÉ=éä~ÅÉãÉåí=íç=

Ñáå~åÅÉ=íÜÉ=~ÇÇáíáçå=çÑ=RRM=ëèì~êÉ=ãÉíêÉë=çÑ=éêáãÉ=Ç~í~=ÅÉåíêÉ=ëé~ÅÉ=~í=íÜÉ=oÉ~ÇáåÖ=

qÉÅÜåçäçÖó=`ÉåíêÉ=~åÇ=ïÜáÅÜ=áë=ÇìÉ=Ñçê=ÅçãéäÉíáçå=áå=gìäó=OMMUK=qÜáë=ïáää=åÉ~êäó=

ÇçìÄäÉ=íÜÉ=ÖêçìéÛë=Ç~í~=ÅÉåíêÉ=ëé~ÅÉ=íç=Å=NIOMM=ëèì~êÉ=ãÉíêÉë=~í=áíë=d~íÉëÜÉ~Ç=~åÇ=

oÉ~ÇáåÖ=ÅÉåíêÉëK==



=
=
QU=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=`çãé~åó=éêçÑáäÉ=ö=kÉíëíçêÉ=ö=j~ó=OMMU==

=

bñÜáÄáí=NW=mêçÇìÅí=êÉîÉåìÉ=~å~äóëáë=OMMT=

fq=
lìíëçìêÅáåÖ

RNB

bñéÉêí=
pÉêîáÅÉë
NUB

fq=pÉÅìêáíó
PNB

=

pçìêÅÉW=kÉíëíçêÉ=

p~~p=ëíê~íÉÖó=~åÇ=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉä=

kÉíëíçêÉ=ìíáäáëÉë=áíë=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=p~~p=íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉä=íç=ÇÉëáÖåI=ÄìáäÇ=~åÇ=

Üçëí=p~~p=ëçäìíáçåë=Ñçê=ÄçíÜ=ÉåÇ=ÅìëíçãÉêë=~åÇ=êÉëÉääÉêëK=^ë=áí=ÇçÉë=åçí=ÇÉîÉäçé=áíë=çïå=ëçÑíï~êÉ=

áí=áë=~=Úp~~p=Éå~ÄäÉêÛK=fí=ÄìáäÇëI=ÇÉäáîÉêë=~åÇ=Üçëíë=ÅçãéäÉñ=ëçÑíï~êÉ=ëçäìíáçåë=ìíáäáëáåÖ=ëçÑíï~êÉ=Ñêçã=

~=ê~åÖÉ=çÑ=ëìééäáÉêëK=kÉíëíçêÉÛë=î~äìÉ=áë=áå=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=ã~å~ÖáåÖ=ÅçãéäÉñ=åÉíïçêâ=

~êÅÜáíÉÅíìêÉë=~í=ÄçíÜ=íÜÉ=ÉåíÉêéêáëÉ=~åÇ=ëÉÅìêáíó=äÉîÉäK==

^=ÅìëíçãÉê=Ü~ë=ã~åó=áëëìÉë=íç=ÅçåëáÇÉê=ïÜÉå=ÅÜççëáåÖ=ÄÉíïÉÉå=~=p~~p=ëçäìíáçå=~åÇ=~=íê~Çáíáçå~ä=

ëçäìíáçåI=áåÅäìÇáåÖW=êÉäá~ÄáäáíóX=ÅçêêÉÅí=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=~åÇ=ëíêìÅíìêÉX=ëÉÅìêáíóX=~åÇ=Äìáäí=Ñçê=ãçÄáäáíóK=

qÜÉêÉÑçêÉ=íÜÉ=ÅìëíçãÉê=çÑíÉå=åÉÉÇë=íç=ïçêâ=ïáíÜ=~å=fq=ëÉêîáÅÉë=Åçãé~åó=íÜ~í=áë=Å~é~ÄäÉ=çÑ=

ã~å~ÖáåÖ=ÅçãéäÉñ=p~~p=ëçäìíáçåëK=

kÉíëíçêÉ=~ÄëçêÄë=~å=ìéÑêçåí=Åçëí=áå=ÇÉëáÖåáåÖ=~åÇ=ÜçëíáåÖ=~=p~~p=ëçäìíáçå=~ë=áí=Ü~ë=íç=Äìó=íÜÉ=

áåÑê~ëíêìÅíìêÉK=eÉåÅÉ=ëÜçêíJíÉêã=É~êåáåÖë=ïáää=ÄÉ=ÚÇÉéêÉëëÉÇÛ=Äó=åÉï=ÅìëíçãÉê=ïáåëK=fí=Ñ~ÅÉë=

éÉå~äíáÉë=Ñçê=åçí=ÇÉäáîÉêáåÖK=qÜÉ=Åçãé~åó=áë=ëçãÉíáãÉë=ïáääáåÖ=íç=é~ó=íê~Çáíáçå~ä=ëçÑíï~êÉ=

Åçãé~åáÉë=ìéÑêçåí=íç=ÚÑ~Åáäáí~íÉÛ=~=p~~p=ë~äÉ=Ñçê=íÜÉãK=`çåíê~Åíë=~êÉ=äçåÖ=íÉêã=EíÜêÉÉ=íç=ÉáÖÜí=óÉ~êëF=
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pÉÅíçê= pçÑíï~êÉ=C=
`çãéìíÉê=pÉêîáÅÉë=

pÜ~êÉë=áå=áëëìÉ= UVã=

=

_ìëáåÉëë=

aÉîÉäçéãÉåíI=ë~äÉë=~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå=
çÑ=ëÅÜÉÇìäáåÖ=ëçÑíï~êÉK=

_ìää=
• eìÖÉ=ìåí~ééÉÇ=éçíÉåíá~ä=ã~êâÉíëK=

• bñíÉåëáîÉ=ÉñáëíáåÖ=ÅäáÉåí=Ä~ëÉK=

• eÉ~îáäó=ÇÉîÉäçéÉÇ=éêçÇìÅíëK=

=

_É~ê=

• `ÜÉèìÉêÉÇ=íê~Åâ=êÉÅçêÇK=

• eáëíçêáÅ~ääó=Ü~ë=Ñ~áäÉÇ=íç=ãÉÉí=ÉñéÉÅí~íáçåëK=

• `~éáí~ä=ê~áëáåÖ=äáâÉäó=áå=íÜÉ=åÉ~êJíÉêãK=

=
=
=
=
=
=
=
=

= = = =

= =

=

= =

= =

=
=

pÉêîáÅÉmçïÉê=
vÉ~ê==
båÇ=

oÉîÉåìÉ=
E¡ãF=

m_qG=
E¡ãF=

bmpG=
EéF=

amp=
EéF=

mb=
EñF=

váÉäÇ==
EBF=

NOLMS= NNKN= EQKOF= EQKNF= MKM= kL^= kL^=

NOLMT= NQKN= EMKSF= EMKRF= MKM= kL^= kL^=

NOLMU= NSKT= MKR= MKS= MKM= ONKT= kL^=

NOLMV= NVKM= NKO= NKP= MKM= NMKM= kL^=

kçíÉW=Gm_q=~åÇ=bmp=~êÉ=åçêã~äáëÉÇI=ÉñÅäìÇáåÖ=ÖççÇïáää=~ãçêíáë~íáçå=~åÇ=ÉñÅÉéíáçå~ä=áíÉãëK=
GG`çåëÉåëìë=ÑçêÉÅ~ëíëK=

fåîÉëíãÉåí=ëìãã~êóW=bîçäîáåÖ=p~~p=ÄìëáåÉëë=
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=
RO=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=`çãé~åó=éêçÑáäÉ=ö=pÉêîáÅÉmçïÉê=ö=j~ó=OMMU==

=

p~~p=ëíê~íÉÖó=~åÇ=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉä=

tçêâÑçêÅÉ=çéíáãáë~íáçå=Ó=ãçîáåÖ=Ñêçã=~=íê~Çáíáçå~ä=äáÅÉåÅÉ=ãçÇÉä=

pÉêîáÅÉ=ÅÜ~áå=çéíáãáë~íáçå=áë=íÜÉ=í~ëâ=çÑ=çéíáãáëáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~áå=çÑ=~ÅíáîáíáÉë=~êáëáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=Å~éíìêÉ=çÑ=

~=ëÉêîáÅÉ=êÉèìÉëí=íÜêçìÖÜ=íç=íÜÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=çåJëáíÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=ëÉêîáÅÉ=ÉîÉåíK==

• qÜÉ=ëçäìíáçåK=bëëÉåíá~ääó=áí=Éå~ÄäÉë=ã~àçê=ÅçåëìãÉê=ÉäÉÅíêçåáÅë=~åÇ=áåëìê~åÅÉ=

Åçãé~åáÉë=íç=ã~å~ÖÉ=íÜÉ=Çáëé~íÅÜI=äçÖáëíáÅëI=~åÇ=áåîçáÅáåÖ=çÑ=íÜÉáê=ëÉêîáÅÉ=åÉíïçêâëI=

áÉ=îÉÜáÅäÉJÄ~ëÉÇ=íÉÅÜåáÅá~åë=ÇêáîáåÖ=ÄÉíïÉÉå=ÑáîÉ=~åÇ=NM=éêÉJÄççâÉÇ=êÉé~áê=~åÇ=

ëÉêîáÅÉ=àçÄë=áå=~=é~êíáÅìä~ê=ÖÉçÖê~éÜáÅ=êÉÖáçå=çÑ=íÜÉ=rpK=qÜÉ=ëçÑíï~êÉ=Éå~ÄäÉë=êÉ~äJ

íáãÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=éä~ååáåÖ=çÑ=àçÄë=ïáíÜ=Éëíáã~íÉÇ=íê~îÉääáåÖ=íáãÉëI=ëí~êí=íáãÉëI=ÅçãéäÉíáçå=

íáãÉë=ÉíÅK=pÉêîáÅÉmçïÉêÛë=ëçäìíáçå=áë=åçï=ìëÉÇ=Ç~áäó=íç=ëÅÜÉÇìäÉ=çîÉê=RMIMMM=ãçÄáäÉ=

ÑáÉäÇ=êÉëçìêÅÉë=~í=çîÉê=NMM=äÉ~ÇáåÖ=ÑáÉäÇ=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=áåëìê~åÅÉ=Åä~áãë=Åçãé~åáÉëK==

• qÜÉ=êÉîÉåìÉ=ãçÇÉäK=qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉëÉ=Åçãé~åáÉë=Ü~îÉ=ÜáëíçêáÅ~ääó=ÄçìÖÜí=

íê~Çáíáçå~ä=äáÅÉåÅÉë=ïáíÜ=çåÖçáåÖ=ã~áåíÉå~åÅÉK=eçïÉîÉêI=pÉêîáÅÉmçïÉê=ä~ëí=óÉ~ê=

ä~ìåÅÜÉÇ=~=p~~p=çéíáçå=~åÇ=íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=í~âÉå=ìé=Äó=íïç=ã~àçê=ÅìëíçãÉêë=ëç=Ñ~êK=

råÇÉê=íÜÉ=p~~p=ãçÇÉäI=pÉêîáÅÉmçïÉê=ÑçêÖçÉë=íÜÉ=ìéÑêçåí=äáÅÉåÅÉ=~åÇ=Å~ëÜ=E~ë=ïÉää=~ë=

íÜÉ=çåÖçáåÖ=ã~áåíÉå~åÅÉF=áå=êÉíìêå=Ñçê=~å=~ååì~ä=êÉåí~ä=áåÅçãÉ=EíóéáÅ~ääó=~êçìåÇ=~=íÜáêÇ=

çÑ=íÜÉ=äáÅÉåÅÉ=î~äìÉFK=qÜÉ=Åçãé~åó=íÜÉêÉÑçêÉ=í~êÖÉíë=~=é~óÄ~Åâ=ÄêÉ~âÉîÉå=çÑ=ÄÉíïÉÉå=

íÜêÉÉ=~åÇ=Ñçìê=óÉ~êë=E~åÇ=äáâÉ=~ää=p~~p=ãçÇÉäë=~ÑíÉê=óÉ~ê=Ñçìê=íÜÉ=ÅìëíçãÉê=áë=

ÖÉåÉê~íáåÖ=~ÇÇáíáçå~ä=éêçÑáí=îÉêëìë=íÜÉ=äáÅÉåÅÉ=ãçÇÉäFK=

qÜáêÇJé~êíó=ïçêâÑçêÅÉ=çéíáãáë~íáçå=Ó=ãáñ=çÑ=p~~p=~åÇ=ä~Äçìê=áåíÉåëáíó==

pÉêîáÅÉmçïÉê=~äëç=çÑÑÉêë=~=ëçäìíáçå=Ñçê=ÅìëíçãÉêë=íÜ~í=Çç=åçí=Ü~îÉ=íÜÉáê=çïå=ÑáÉäÇ=íÉÅÜåáÅá~åë=Äìí=

áåëíÉ~Ç=çìíëçìêÅÉ=~ää=çÑ=íÜÉáê=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=êÉé~áêë=íç=Åçåíê~ÅíÉÇ=íÜáêÇJé~êíó=åÉíïçêâëK=

• pçäìíáçåK=páãáä~êäó=íç=áåJÜçìëÉ=ëçäìíáçåë=áí=çÑÑÉêë=ïÉÄJÄ~ëÉÇ=ïçêâÑçêÅÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=

íççäë=ïÜáÅÜ=Éå~ÄäÉ=àçÄ=éêçîáÇÉêë=íç=âåçï=íÜÉ=~Åíì~ä=áåÇáîáÇì~ä=éÉêÑçêãáåÖ=íÜÉ=êÉé~áê=çê=

áåëí~ää~íáçå=ëÉêîáÅÉ=~äçåÖ=ïáíÜ=ëÅÜÉÇìäáåÖ=áåÑçêã~íáçåK=qÜáë=çÑÑÉêáåÖ=ï~ë=ä~ìåÅÜÉÇ=áå=

OMMQ=~åÇ=ÅìêêÉåíäó=pÉêîáÅÉmçïÉê=Ü~ë=çîÉê=SM=ÅìëíçãÉêë=í~âáåÖ=~=p~~p=ëÉêîáÅÉK==

• oÉîÉåìÉ=ãçÇÉäK=b~ÅÜ=àçÄ=éêçÅÉëë=áë=ÅÜ~êÖÉÇ=~í=Å=AN=~åÇ=ïÉ=Éëíáã~íÉ=íÜ~í=íÜáë=

êÉîÉåìÉ=ëíêÉ~ã=~ÅÅçìåíë=Ñçê=~êçìåÇ=¡OãK=^=ã~àçê=é~êí=çÑ=pÉêîáÅÉmçïÉêÛë=êÉîÉåìÉ=

ÅìêêÉåíäó=áë=ëçìêÅáåÖ=áåÇÉéÉåÇÉåí=ÉåÖáåÉÉêë=áå=~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=ÅìëíçãÉêë=ÉáíÜÉê=Çç=åçí=

Ü~îÉ=íÜÉáê=çïå=áåJÜçìëÉ=ÉãéäçóÉÉ=çê=Ü~îÉ=ÇÉí~áäë=çÑ=~=íÜáêÇJé~êíó=Åçåíê~ÅíçêK=qÜáë=

éêçÅÉëë=Ü~ë=~=Ñ~áêäó=ä~Äçìê=áåíÉåëáîÉ=Åçëí=Ä~ëÉ=EáÉ=~=íÉ~ã=áå=~=Å~ää=ÅÉåíêÉ=ëçìêÅáåÖ=åÉï=

ÉåÖáåÉÉêëF=~åÇ=áë=éêáÅÉÇ=~í=ANMM=~=àçÄ=E~í=ãìÅÜ=äçïÉê=Öêçëë=ã~êÖáåF=~åÇ=ÅìêêÉåíäó=

~ÅÅçìåíë=Ñçê=~êçìåÇ=¡Tã=çÑ=êÉîÉåìÉëK=

jçÄáäÉ=êÉëçìêÅÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=Ó=ÑìíìêÉ=ã~àçê=çééçêíìåáíó=

cáÉäÇ=ÉåÖáåÉÉêë=ïçêâáåÖ=Ñçê=áåÇÉéÉåÇÉåí=ëÉêîáÅÉ=åÉíïçêâë=êÉÅÉáîÉ=ÇÉí~áäë=çÑ=~ääçÅ~íÉÇ=àçÄë=íÜêçìÖÜ=

Éã~áä=çê=ãçÄáäÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåK=få=~ÇÇáíáçå=pÉêîáÅÉmçïÉê=Ü~ë=êÉÅÉåíäó=ëí~êíÉÇ=íç=çÑÑÉê=íÜÉ=

çïåÉêëLã~å~ÖÉêë=çÑ=íÜÉëÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=ëÉêîáÅÉ=åÉíïçêâë=~=p~~p=ëçäìíáçå=íç=ã~å~ÖÉ=íÜÉ=

ëÅÜÉÇìäáåÖ=çÑ=~ää=íÜÉáê=àçÄë=EáÉ=àçÄë=éçëëáÄäó=áå=~ÇÇáíáçå=íç=íÜçëÉ=êÉÅÉáîÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=pÉêîáÅÉmçïÉê=

åÉíïçêâF=~åÇ=~ÇÇáíáçå~ä=éêçÇìÅíáîáíó=ÉåÜ~åÅáåÖ=íççäë=ëìÅÜ=~ë=êçìíÉ=çéíáãáë~íáçå=~åÇ=íìêåJÄóJíìêå=

ÇáêÉÅíáçåëK=`ìêêÉåíäó=íÜáë=çÑÑÉêáåÖ=áë=áå=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïáíÜ=ÉñéÉÅíÉÇ=áåáíá~ä=ä~ìåÅÜ=áå=cvMUK=eçïÉîÉêI=

pÉêîáÅÉmçïÉê=~äêÉ~Çó=Ü~ë=íÜÉ=ÇÉí~áäë=çÑ=Å=NMMIMMM=ÑáÉäÇ=ÉåÖáåÉÉêë=áå=áíë=Ç~í~Ä~ëÉ=EáÉ=íÜêçìÖÜ=
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ÇÉëé~íÅÜáåÖ=íÜÉã=àçÄë=Ñêçã=áíë=ÅìêêÉåí=ÅçåëìãÉê=ÉäÉÅíêçåáÅë=~åÇ=áåëìê~åÅÉ=ÅìëíçãÉêëF=~åÇ=áå=íçí~ä=

ïÉ=Éëíáã~íÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=éêçÄ~Ääó=Å=OMMIMMM=áåÇÉéÉåÇÉåí=ëÉêîáÅÉ=åÉíïçêâë=áå=íÜÉ=rp=EáÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=

ÑäÉÉíë=çÑ=Åçåíê~Åíçêë=ïáíÜ=OM=çê=ãçêÉ=î~åëFK=

lééçêíìåáíó=íç=ìéJëÉää=dmp=Å~é~Äáäáíó=

`ìêêÉåíäó=íÜÉ=ëÅÜÉÇìäáåÖ=Ç~í~=ïáíÜáå=pÉêîáÅÉmçïÉêÛë=ëçÑíï~êÉ=áë=Ä~ëÉÇ=ìéçå=áåÑçêã~íáçå=éêçîáÇÉÇ=

Äó=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ÉåÖáåÉÉêëI=áÉ=ïÜÉêÉ=íÜÉó=~êÉI=ïÜ~í=íáãÉ=íÜÉó=ÅçãéäÉíÉÇ=~=àçÄ=ÉíÅK=eçïÉîÉêI=áå=íÜÉ=

ä~ëí=NO=ãçåíÜë=pÉêîáÅÉmçïÉê=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=~=Ü~êÇï~êÉ=ëçäìíáçå=íÜ~í=Éå~ÄäÉë=íÜÉ=ã~àçê=ÅìëíçãÉêë=

~åÇ=íÜÉ=fpk=çïåÉêë=íç=ÚÄçäíJçåÛ=~=ÇÉîáÅÉ=EÅìêêÉåíäó=~î~áä~ÄäÉ=íÜêçìÖÜ=~=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=`áêÅìáí=`áíóF=

íç=íÜÉáê=î~åë=íÜ~í=Å~å=íê~Åâ=íÜÉáê=éçëáíáçå=áå=êÉ~äJíáãÉK=qÜáë=Éå~ÄäÉë=íÜÉ=ëÅÜÉÇìäÉ=ã~å~ÖÉêë=íç=Åêçëë=

ÅÜÉÅâ=~Åíì~ä=î~å=éçëáíáçåë=~Ö~áåëí=áåéìí=ëÅÜÉÇìäáåÖ=áåÑçêã~íáçå=áãéêçîáåÖ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=çÑ=íÜÉ=

ëÅÜÉÇìäÉ=~åÇ=ÉåëìêáåÖ=ÄÉííÉê=åÉíïçêâ=ã~å~ÖÉãÉåíK=pÉêîáÅÉmçïÉê=çÑÑÉêë=~=ìåáí=éêáÅÉ=çéíáçå=EÅ=

ARMM=éÉê=ìåáíF=çê=~=p~~p=ëçäìíáçå=EÅ=ANRM=~=óÉ~êFK=`ìêêÉåíäó=íÜÉ=í~âÉJìé=çÑ=íÜÉ=dmp=çéíáçå=áë=

êÉä~íáîÉäó=ëã~ää=E~êçìåÇ=Ñçìê=àçÄ=éêçîáÇÉêë=~åÇ=Å=NR=fpkë=ÅçîÉêáåÖ=~êçìåÇ=ORM=î~åëF=Äìí=ÅäÉ~êäó=

íÜÉêÉ=áë=~=ã~àçê=çééçêíìåáíó=íç=ìéJëÉää=íç=ÉñáëíáåÖ=ÅìëíçãÉêë=~ë=ïÉää=~ë=íç=íÜÉ=Äêç~ÇÉê=ëçäìíáçå=ë~äÉK=

tÉ=ïçìäÇ=ÉñéÉÅí=pÉêîáÅÉmçïÉê=íç=~ååçìåÅÉ=ã~àçê=é~êíåÉêë=çîÉê=íÜÉ=åÉñí=NO=ãçåíÜë=íç=~ëëáëí=áå=

íÜÉ=å~íáçå~ä=êçääJçìí=çÑ=íÜáë=ëÉêîáÅÉK=b~êäó=áå=OMMU=pÉêîáÅÉmçïÉê=~ÅèìáêÉÇ=ÅÉêí~áå=~ëëÉíë=çÑ=

hçå~t~êÉ=Ñçê=ANRRIMMM=íç=ÖáîÉ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=~å=áåJÜçìëÉ=dmp=ëçäìíáçåK=

`çãé~åó=ÇÉëÅêáéíáçåW=cáÉäÇ=ëÉêîáÅÉ=çéíáãáë~íáçå==

pçäìíáçåë=

pÉêîáÅÉmçïÉê=éêçîáÇÉë=ëçÑíï~êÉ=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=çéíáãáëÉ=ÑáÉäÇ=ëÉêîáÅÉ=ÄìëáåÉëëK=qÜÉëÉ=

éêçÇìÅíë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=ëìééçêí=ãçÄáäÉ=ÑáÉäÇ=çêÖ~åáë~íáçåë=ÅçãéêáëáåÖ=~åó=çê=~ää=çÑ=ÑìääJíáãÉ=

ÉãéäçóÉÉëI=Åçåíê~ÅíçêëI=~åÇ=åÉíïçêâë=çÑ=íÜáêÇ=é~êíáÉëK=pÉêîáÅÉmçïÉê=Å~é~ÄáäáíáÉë=áåÅäìÇÉW=

• oÉ~äJíáãÉ=ïçêâÑçêÅÉ=ã~å~ÖÉãÉåíI=éä~ååáåÖI=~åÇ=~å~äóíáÅëK=

• pÅÜÉÇìäÉ=~åÇ=êçìíÉ=çéíáãáë~íáçåK=

• táêÉäÉëë=Çáëé~íÅÜI=ëí~íìë=ìéÇ~íÉ=~åÇ=dmpJÄ~ëÉÇ=äçÅ~íáçå=íê~ÅâáåÖK=

• qÜáêÇJé~êíó=ëÉêîáÅÉ=åÉíïçêâ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=êÉÅêìáíãÉåíK=

• t~êê~åíó=Åä~áãë=éêçÅÉëëáåÖK=

_~ÅâÖêçìåÇ=

pÉêîáÅÉmçïÉê=çêáÖáå~ääó=Ç~íÉë=Ä~Åâ=íç=NVUU=ïÜÉå=~=àçáåíäó=ÑìåÇÉÇ=bìêçéÉ~å=aÉîÉäçéãÉåí=éêçàÉÅí=

EbpmofqF=ÄÉíïÉÉå=_ìääI=páÉãÉåë=káñÇçêÑ=~åÇ=f`i=éêçÇìÅÉÇ=~=íççäâáí=Ä~ëÉÇ=çå=molildK=få=NVVS=

íÜÉ=pÉåáçê=j~å~ÖÉãÉåí=qÉ~ã=~í=f`i=ë~ï=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=Äìó=çìí=íÜÉ=^êíáÑáÅá~ä=fåíÉääáÖÉåÅÉ=

qÉÅÜåçäçÖó=ÄÉáåÖ=ÇÉîÉäçéÉÇ=~í=íÜÉ=íáãÉ=~åÇ=Ñçêã=pÉêîáÅÉmçïÉê=_ìëáåÉëë=pçäìíáçåë=iáãáíÉÇK=qÜÉ=

ÑçÅìë=çÑ=íÜÉ=Åçãé~åó=ïçìäÇ=ÄÉ=íç=éêçîáÇÉ=~=é~Åâ~ÖÉÇ=ëçäìíáçå=Ñçê=íÜÉ=cáÉäÇ=pÉêîáÅÉ=áåÇìëíêóK=få=

OMMQ=pÉêîáÅÉmçïÉê=~ÅèìáêÉÇ=ÅÉêí~áå=~ëëÉíë=çÑ=hÉómêÉëíáÖÉI=fåÅKI=~=ÄÉëí=áå=Åä~ëë=ïÉÄJÄ~ëÉÇ=

ï~êê~åíó=ÅÜ~áå=ã~å~ÖÉãÉåí=ëçäìíáçå=Ñçê=ã~åìÑ~ÅíìêÉêëI=íÜáêÇJé~êíó=~Çãáåáëíê~íçêëI=é~êíë=

ÇáëíêáÄìíçêë=~åÇ=~ìíÜçêáëÉÇ=ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉêëK=_ó=OMMR=íÜÉ=Åçãé~åó=ã~ÇÉ=éêçÖêÉëë=áå=áíë=ëíê~íÉÖó=

íç=ãçîÉ=Ñêçã=ÄÉáåÖ=éìêÉäó=~=ëçÑíï~êÉ=éêçîáÇÉê=íç=~=éêçîáÇÉê=çÑ=ÅçãéìíÉê=ëÉêîáÅÉëK=qÜáë=êÉëìäíÉÇ=áå=

íÜÉ=ä~ìåÅÜ=çÑ=íÜÉ=cáÉäÇ=pÉêîáÅÉ=áå=~=_çñ=ãçÄáäÉ=éÜçåÉ=ëçäìíáçåK=qÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=Éå~ÄäÉë=íÉÅÜåáÅá~åë=

íç=êÉÅÉáîÉ=àçÄ=ÇÉí~áäëI=ÇêáîáåÖ=ÇáêÉÅíáçåë=~åÇ=dmp=íê~ÅâáåÖ=îá~=~=ãçÄáäÉ=éÜçåÉK=péêáåí=kÉñíÉä=áë=áíë=

é~êíåÉê=Ñçê=íÜáë=ëçäìíáçå=~åÇ=áë=ã~å~ÖáåÖ=~ää=ë~äÉë=~åÇ=ã~êâÉíáåÖ=~ÅíáîáíáÉë=~Åêçëë=íÜÉ=rpK==
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RQ=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=`çãé~åó=éêçÑáäÉ=ö=pÉêîáÅÉmçïÉê=ö=j~ó=OMMU==

=

pÉåëáíáîáíáÉë=
• bÅçåçãáÅ=Ççïåíìêå=ÅçìäÇ=êÉÇìÅÉ=ÅìëíçãÉê=îçäìãÉë=Äìí=áå=éê~ÅíáÅÉ=ëÉêîáÅÉLêÉé~áê=áë=

êÉä~íáîÉäó=êÉÅÉëëáçå=êÉëáëí~åíK=

• bñáëíáåÖ=ÅçãéÉíáíçêë=Eéêáî~íÉäó=ÜÉäÇ=Åçãé~åó=pÉêîáÅÉ_ÉåÅÜ=~åÇ=k~ëÇ~è=èìçíÉÇ=

`äáÅâpçÑíï~êÉF=ã~ó=éìí=éêÉëëìêÉ=çå=éêáÅáåÖK=

• `çåëçäáÇ~íáçå=~ãçåÖ=âÉó=ÅìëíçãÉêë=ÅçìäÇ=êÉÇìÅÉ=êÉîÉåìÉë=~ë=ãÉêÖÉÇ=Åçãé~åáÉë=

ëÉÉâ=Åçëí=êÉÇìÅíáçåë=Äó=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=íÜÉáê=ëóëíÉãëK=

• qÜÉ=Åçãé~åó=Ü~ë=~=åìãÄÉê=çÑ=ÉñÉÅìíáçå=êáëâë=~ë=áí=äççâë=íç=ÑáåÇ=âÉó=é~êíåÉêë=áå=

ÄìáäÇáåÖ=çìí=áíë=p~~p=ëíê~íÉÖóK=

• få=çìê=îáÉï=~å=Éèìáíó=çÑÑÉêáåÖ=áë=äáâÉäó=áå=íÜÉ=åÉ~êJíÉêã=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉíK=

cìêíÜÉêI=pÉêîáÅÉmçïÉê=ã~ó=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=Ü~îÉ=êÉåÉïÉÇ=ÜìåÖÉê=Ñçê=Å~éáí~ä=áå=íÜÉ=

ãÉÇáìã=íÉêã=ÖáîÉå=áíë=~ãÄáíáçåë=~åÇ=íÜÉ=ëÅ~äÉ=çÑ=áíë=éçíÉåíá~ä=ã~êâÉíëK==

cáå~åÅá~äë=~åÇ=î~äì~íáçå=

`ìêêÉåíäó=p~~p=êÉîÉåìÉë=~êÉ=êìååáåÖ=~í=Å=¡PKRã=çìí=çÑ=Öêçìé=êÉîÉåìÉë=çÑ=Å=¡NTãK=^ë=ïÉ=Ü~îÉ=

ÇáëÅìëëÉÇ=~ÄçîÉI=ÜÉäéáåÖ=ã~àçê=ÅìëíçãÉêë=ÑáåÇ=Åçåíê~Åíçêë=~ÅÅçìåíë=Ñçê=~êçìåÇ=¡Tã=~åÇ=íÜÉ=

Ä~ä~åÅÉ=áë=íê~Çáíáçå~ä=ëçÑíï~êÉI=ã~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=êÉîÉåìÉëK=qÜÉ=Öêçìé=áë=ÑçêÉÅ~ëí=íç=ã~âÉ=

àìëí=ìåÇÉê=¡Nã=çÑ=b_fqa^=êÉÑäÉÅíáåÖ=íÜÉ=ãáñÉÇ=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉäë=~åÇ=íÜÉ=çåÖçáåÖ=áåîÉëíãÉåí=áå=

oCa=EÅ=¡NãF=~åÇ=ë~äÉë=~åÇ=ã~êâÉíáåÖ=EÅ=¡OãFK=`äÉ~êäó=íÜÉ=âÉó=çîÉêíáãÉ=ïáää=ÄÉ=ÖêçïáåÖ=p~~p=ë~äÉëI=

ÜÉäéáåÖ=íç=áãéêçîÉ=çîÉê~ää=Öêçìé=êÉîÉåìÉ=îáëáÄáäáíó=~ë=ïÉää=~ë=ÉåÜ~åÅÉ=ã~êÖáåëK=

bñÜáÄáí=O=éêçîáÇÉë=~å=áääìëíê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÑìíìêÉ=éçíÉåíá~ä=ëÜ~éÉ=çÑ=p~~p=êÉîÉåìÉëK=qÜáë=áåÅäìÇÉë=êÉåí~ä=

çÑ=íÜÉ=ëçÑíï~êÉ=ëçäìíáçå=~ë=ïÉää=íÜÉ=ÚìéJëÉääÛ=çÑ=íÜÉ=dmp=çéíáçåK=tÉ=~äëç=ã~âÉ=~å=~ëëìãéíáçå=çÑ=íÜÉ=

ÄäÉåÇÉÇ=Öêçëë=ã~êÖáåë=Ñçê=íÜÉ=p~~p=êÉîÉåìÉë=~ë=ïÉää=~ë=~å=~ëëìãéíáçå=çå=çîÉêÜÉ~ÇëK=`äÉ~êäó=

ã~å~ÖÉãÉåí=Ü~ë=êÉã~áåáåÖ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=áå=ÄìáäÇáåÖ=çìí=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=Äìí=Ä~ëÉÇ=çå=~=ëáãáä~ê=î~äì~íáçå=

~ééêç~ÅÜ=íç=íÜÉ=çåÉ=ïÉ=Ü~îÉ=ìëÉÇ=áå=íÜáë=êÉéçêíI=NMñ=çìê=cvMU=b_fq=ÑçêÉÅ~ëíI=ïçìäÇ=áãéäó=~=

î~äì~íáçå=Ñçê=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=p~~p=êÉîÉåìÉ=ëíêÉ~ã=çÑ=Å=¡NOã=EÅìêêÉåí=Öêçìé=Å~éáí~äáë~íáçå=çÑ=¡NPKQãFK=

fÑ=ã~å~ÖÉãÉåí=Å~å=ÉñÉÅìíÉ=ÉîÉå=ÅäçëÉ=íç=çìê=ÑçêÉÅ~ëíë=áå=ÑìíìêÉ=óÉ~êë=íÜÉå=íÜÉ=ëÜ~êÉë=äççâ=

éçíÉåíá~ääó=îÉêó=ìåÇÉêî~äìÉÇK=rp=ÅçãéÉíáíçê=`äáÅâpçÑíï~êÉ=Ek~ëÇ~è=`hptF=Ü~ë=~=ëáãáä~ê=ë~äÉë=

éêçÑáäÉ=íç=pÉêîáÅÉmçïÉê=Eëã~ää=éêçÑáí=çå=Å=ARMã=çÑ=ë~äÉëF=Äìí=áë=î~äìÉÇ=~í=Å=AUSãK=

bñÜáÄáí=NW=mêçÇìÅí=êÉîÉåìÉ=~å~äóëáë=áå=OMMU=~åÇ=bÇáëçå=ÑáîÉJóÉ~ê=í~êÖÉí=

p~~p
ORB

qê~Çáíáçå~ä
TRB

OMMU

p~~p
UMB

qê~Çáíáçå~ä
OMB

OMNP

=

pçìêÅÉW=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ==

=



=
=
RR=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=`çãé~åó=éêçÑáäÉ=ö=pÉêîáÅÉmçïÉê=ö=j~ó=OMMU==

=

bñÜáÄáí=OW=pÉêîáÅÉmçïÉê=p~~p=êÉîÉåìÉ=ÑçêÉÅ~ëíë=
tçêâÑçêÅÉ=léíáãáë~íáçå OMMU OMMV OMNM OMNN OMNO
`ìëíçãÉê=^ÇÇáíáçåë Q R S T U
qçí~ä=`ìëíçãÉêë S NN NT OQ PO
léíáãáë~íáçå=êÉîÉåìÉ=éÉê=ÅìëíçãÉê=ADMMMë QMM QMM QMM QMM QMM
dmp=Ü~êÇï~êÉ=êÉîÉåìÉ=éÉê=ÅìëíçãÉê=ADMMMë RM SM TM UM VM
qçí~ä=oÉîÉåìÉë=ADMMMë OITMM RIMSM TIVVM NNIROM NRISUM

qÜáêÇ=é~êíó=ïçêâÑçêÅÉ=çéíáãáë~íáçå
`ìëíçãÉê=^ÇÇáíáçåë NO NP NQ NR NS
qçí~ä=`ìëíçãÉêë TO UR VV NNQ NPM
léíáãáë~íáçå=êÉîÉåìÉ=éÉê=ÅìëíçãÉê=ADMMMë RM RM RM RM RM
dmp=Ü~êÇï~êÉ=êÉîÉåìÉ=éÉê=ÅìëíçãÉê=ADMMMë OR PR QR RR SR
qçí~ä=oÉîÉåìÉë=ADMMMë RIQMM TIOOR VIQMR NNIVTM NQIVRM

jçÄáäÉ=êÉëçìêÅÉ=ã~å~ÖÉãÉåí
kìãÄÉê=çÑ=í~êÖÉí=fpkë OMMIMMM OMMIMMM OMMIMMM OMMIMMM OMMIMMM
kìããÄÉê=çÑ=fpk=ÅìëíçãÉêë M RM NOR OMM OTR
kìãÄÉê=çÑ=fpk=ÅìëíçãÉêë M RM NTR PTR SRM
qêìÅâë=éÉê=ÅìëíçãÉê M OR OR OR OR
j~êâÉí=pÜ~êÉ M M M M M
léíáãáë~íáçå=êÉîÉåìÉ=éÉê=ÅìëíçãÉê=ADMMMë M S S S S
dmp=Ü~êÇï~êÉ=êÉîÉåìÉ=éÉê=ÅìëíçãÉê=ADMMMë M R R R R
qçí~ä=oÉîÉåìÉë=ADMMMë M ROR NIUPU PIVPU SIUOR

qçí~ä=p~~p=êÉîÉåìÉë=ADMMMë UINMM NOIUNM NVIOPP OTIQOU PTIQRR
qçí~ä=p~~p=êÉîÉåìÉë=¡DMMMë QINPP SIRPS VIUNP NPIVVQ NVINNM
_äÉåÇÉÇ=Öêçëë=ã~êÖáå N N N N N
dêçëë=mêçÑáí=ADMMMë SIQUM NMIOQU NRIPUS ONIVQO OVIVSQ
léÉê~íáåÖ=`çëíë=ADMMMë QIMMM QISMM RIOVM SIMUQ SIVVS
b_fq=ADMMMë OIQUM RISQU NMIMVS NRIURV OOIVSU
b_fq=¡ã NIOSR OIUUO RINRN UIMVN NNITNU

=

pçìêÅÉW=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=

j~å~ÖÉãÉåí=
bñÜáÄáí=PW=j~å~ÖÉãÉåí=
`blW=j~êâ=aìÑÑáå= j~êâ=àçáåÉÇ=pÉêîáÅÉmçïÉê=~ë=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ=lÑÑáÅÉê=áå=kçîÉãÄÉê=

OMMT=Ñêçã=oÉåíçâáä=fåáíá~ä=ïÜÉêÉ=ÜÉ=ï~ë=~=aáêÉÅíçêK=mêÉîáçìëäó=j~êâ=
Äìáäí=~=ëí~êíJìé=ÄìëáåÉëë=ïÜáÅÜ=ÜÉ=ëçäÇ=íç=oÉåíçâáä=~åÇ=íÜÉå=
áåíÉÖê~íÉÇ=áí=ïáíÜ=oÉåíçâáäÛë=çíÜÉê=ÄìëáåÉëëÉëK=j~êâ=áë=~=èì~äáÑáÉÇ=
ÉåÖáåÉÉê=ïáíÜ=~å=j_^K==
=

`cl= qÜÉ=Åçãé~åó=áë=áå=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=êÉÅêìáíáåÖ=~=åÉï=cáå~åÅÉ=
aáêÉÅíçêK=
=

`Ü~áêã~åW=_~êêó=tÉäÅâ=
=

_~êêó=ï~ë=~=ÑçìåÇáåÖ=ãÉãÄÉê=çÑ=pÉêîáÅÉmçïÉê=_ìëáåÉëë=pçäìíáçåë=
iáãáíÉÇ=Ep_pFI=íÜÉ=ÖêçìéÛë=ã~áå=íê~ÇáåÖ=Åçãé~åóK=eÉ=áë=~äëç=
`Ü~áêã~å=çÑ=pqfilI=~å=^fjJäáëíÉÇ=Åçãé~åóI=~åÇ=áë=çå=íÜÉ=Äç~êÇ=çÑ=
íÜêÉÉ=çíÜÉê=Åçãé~åáÉë=~í=ïÜáÅÜ=ÜÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~å=É~êäó=ëí~ÖÉ=
áåîÉëíçêK=_~êêó=Ü~ë=Üáë=çïå=Ñ~ãáäó=áåíÉêÉëíë=ÄÉáåÖ=ã~å~ÖáåÖ=ÇáêÉÅíçê=
çÑ=_çï=cáå~åÅÉ=iíÇK==
=

pçìêÅÉW=pÉêîáÅÉmçïÉê==



=

=
=

pí~ímêç=Ü~ë=ïáÇÉåÉÇ=áíë=éêçÇìÅí=çÑÑÉêáåÖë=Ñçê=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=~ëëÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=áåÇìëíêó=

áå=êÉÅÉåí=óÉ~êë=îá~=~=ëÉêáÉë=çÑ=~ÅèìáëáíáçåëK=qÜÉ=ÖêçïíÜ=ëíê~íÉÖó=áåîçäîÉë=ÅêçëëJëÉääáåÖ=

éêçÇìÅíë=~åÇ=çÑÑÉêáåÖ=éêçÑÉëëáçå~ä=ëÉêîáÅÉë=íç=íÜÉ=~ÅèìáêÉÇ=ÅìëíçãÉêëK=tÉ=íÜáåâ=íÜáë=

ëíê~íÉÖó=ïáää=ÜÉäé=ÇêáîÉ=bmp=ìé=Äó=~=ÑìêíÜÉê=NRBH=áå=cvMVK=qÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=ÄìëáåÉëë=

ãçÇÉä=áåîçäîÉë=äçåÖJíÉêã=Åçåíê~Åíë=ÜÉåÅÉ=íÜÉ=Åçãé~åó=Ü~ë=~=ÜáÖÜ=äÉîÉä=çÑ=êÉÅìêêáåÖ=

êÉîÉåìÉë=~åÇ=~=äçï=ÅÜìêåK=få=ëéáíÉ=çÑ=íÜáë=íÜÉ=ëÜ~êÉë=íê~ÇÉ=çå=~=ëáåÖäÉ=ÇáÖáí=mbK==

p~~p=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉäW=j~ëë=ã~êâÉí=ïÉÄJå~íáîÉ=éêçÇìÅí=

^ë=ïáíÜ=p~~pI=pí~ímêçÛë=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉä=Ü~ë=~äï~óë=ÄÉÉå=~=êÉåí~ä=ãçÇÉäI=ä~êÖÉäó=çåJ

éêÉãáëÉ=Äìí=ïáíÜ=~=ÖêçïáåÖ=ÜçëíÉÇ=ëÉêîáÅÉK=pí~ímêç=åçï=ÉñéÉÅíë=íç=ä~ìåÅÜ=~=éìêÉ=

p~~p=éêçÇìÅí=áå=É~êäó=OMMVK=qÜÉ=éä~å=áë=íç=ìíáäáëÉ=íÜÉ=p~~p=ãçÇÉäÛë=ëÅ~ä~Äáäáíó=íç=çÑÑÉê=

~=äáÖÜí=éêçÇìÅí=íç=~=ãìÅÜ=Äêç~ÇÉê=ÅäáÉåí=Ä~ëÉK=qÜáë=ïáää=áåîçäîÉ=í~êÖÉíáåÖ=ÜÉÇÖÉ=ÑìåÇë=

~åÇ=éÉåëáçå=ÑìåÇë=~ë=ïÉää=~ë=áåÇáîáÇì~ä=ÑìåÇ=ã~å~ÖÉêë=ïáíÜáå=~ëëÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=

Åçãé~åáÉëK=pí~ímêç=~äêÉ~Çó=çÑÑÉêë=Úa~í~=~ë=~=pÉêîáÅÉÛ=Ñçê=~=äáãáíÉÇ=ëÉí=çÑ=Ç~í~I=ïÜáÅÜ=

íÜÉ=Åçãé~åó=áåíÉåÇë=íç=Éñé~åÇX=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=p~~p=éêçÇìÅí=áí=ïáää=ÄÉ=~=

ÅçãéäÉíÉ=çÑÑÉêáåÖK=cìåÇ=ã~å~ÖÉêë=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=~ÇÇ=áå=íÜÉáê=éçêíÑçäáçëI=éáÅâ=ìé=íÜÉ=

Ç~í~=~åÇ=éêÉëÉåí=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ïáíÜçìí=~åó=åÉÉÇ=Ñçê=ëéÉÅá~äáëí=ëìééçêíK==

^ååì~ä=êÉëìäíë=~åÇ=êÉÅÉåí=~Åèìáëáíáçå=

få=j~êÅÜ=pí~ímêç=~ååçìåÅÉÇ=~=ëçäáÇ=ëÉí=çÑ=~ååì~ä=êÉëìäíë=ïáíÜ=ìåÇÉêäóáåÖ=êÉîÉåìÉë=ìé=

OOB=~åÇ=êÉÅìêêáåÖ=êÉîÉåìÉë=NTB=ÜáÖÜÉê=~í=¡OMKPãK=^ÇàìëíÉÇ=çéÉê~íáåÖ=ã~êÖáå=

Éñé~åÇÉÇ=Äó=ãçêÉ=íÜ~å=RB=íç=ORBK=få=cÉÄêì~êó=pí~ímêç=ÄçìÖÜí=mÉêÑçêã~=Ñçê=¡SKRã=

åÉíK=qÜáë=ÇÉ~ä=áë=~=Åçåíáåì~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëíê~íÉÖó=íç=ÇêáîÉ=ÖêçïíÜ=íÜêçìÖÜ=~Åèìáëáíáçå=~åÇ=

ëìÄëÉèìÉåíäó=ÅêçëëJëÉääáåÖI=~åÇ=áí=äáÑíë=pí~ímêçÛë=êÉÅìêêáåÖ=êÉîÉåìÉ=Ä~ëÉ=íç=¡OOãK==

cçêÉÅ~ëíë=~åÇ=î~äì~íáçåW=lÑÑÉêë=ÄçíÜ=î~äìÉ=~åÇ=ÖêçïíÜ=

pí~ímêç=Ü~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ëíêçåÖ=ÖêçïíÜ=íêÉåÇë=áå=êÉÅÉåí=óÉ~êëK=få=çìê=îáÉï=íÜÉ=

éêçéçëÉÇ=p~~p=éêçÇìÅí=Ü~ë=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=ÇêáîÉ=É~êåáåÖë=Ñçêï~êÇ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=Ñêçã=

cvNM=ÖáîÉå=íÜÉ=ãìÅÜ=ïáÇÉê=éçíÉåíá~ä=ã~êâÉí=Ñçê=íÜÉ=éêçÇìÅíK=_~ëÉÇ=çå=ÅçåëÉåëìë=

ÑçêÉÅ~ëíë=íÜÉ=ëÜ~êÉë=íê~ÇÉ=çå=~=cvMV=mb=çÑ=àìëí=VKRñK=tÉ=íÜáåâ=íÜáë=áë=íçç=äçï=ÖáîÉå=

ã~å~ÖÉãÉåíÛë=íê~Åâ=êÉÅçêÇ=~åÇ=íÜÉ=Åçãé~åóÛë=ÖêçïíÜ=éêçëéÉÅíëK=

`çãé~åó=éêçÑáäÉ

mêáÅÉG= VUé
j~êâÉí=`~é= ¡RPã
GmêáÅÉÇ=~ë=~í=ON=j~ó=OMMU= =

pÜ~êÉ=éêáÅÉ=Öê~éÜ=

pÜ~êÉ=ÇÉí~áäë= =

`çÇÉ= pld=

iáëíáåÖ= ^fj=

pÉÅíçê= pçÑíï~êÉ=C=
`çãéìíÉê=pÉêîáÅÉë=

pÜ~êÉë=áå=áëëìÉ= RQKROã=

=

_ìëáåÉëë=

pí~ímêç=éêçîáÇÉë=éçêíÑçäáç=~å~äóíáÅë=
ëçäìíáçåë=Ñçê=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=~ëëÉí=
ã~å~ÖÉãÉåí=áåÇìëíêóK=

_ìää=
• mêçîÉå=ÖêçïíÜ=ëíê~íÉÖóK=

• p~~p=ãáÖÜí=~ÇÇ=íç=áãéÉíìëK=

• jçÇÉëí=î~äì~íáçåK=

=

_É~ê=

• pÉåëáíáîÉ=íç=Ñáå~åÅá~ä=ã~êâÉí=ëäçïÇçïåK=

• `çãéÉíáíçêë=ãáÖÜí=ÇÉîÉäçé=ÄÉííÉê=éêçÇìÅíëK=

• fãéäÉãÉåí~íáçå=êáëâ=áå=~Åèìáëáíáçå=ëíê~íÉÖóK=

=
=
=
=
=
=
=

= = = =

= =

=

= =

= =

=
=

pí~ímêç=
vÉ~ê==
båÇ=

oÉîÉåìÉ=
E¡ãF=

m_qG=
E¡ãF=

bmpG=
EéF=

amp=
EéF=

mb=
EñF=

váÉäÇ==
EBF=

NOLMS== NQKS= OKU= SKP= NKM= NRKS= NKM=

NOLMT= OQKN= RKM= TKV= NKR= NOKQ= NKR=

NOLMUÉGG= OTKP= SKN= UKS= OKM= NNKQ= OKM=

NOLMVÉGG= PNKT= TKV= NMKP= OKR= VKR= OKS=

kçíÉW=Gm_q=~åÇ=bmp=~êÉ=åçêã~äáëÉÇI=ÉñÅäìÇáåÖ=ÖççÇïáää=~ãçêíáë~íáçå=~åÇ=ÉñÅÉéíáçå~ä=áíÉãëK=
GG`çåëÉåëìë=ÑçêÉÅ~ëíëK=

fåîÉëíãÉåí=ëìãã~êóW=^å~äóíáÅë=ÅçåëçäáÇ~íçê=



=
=
RT=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=`çãé~åó=éêçÑáäÉ=ö=pí~ímêç=ö=j~ó=OMMU==

=

p~~p=ëíê~íÉÖó=~åÇ=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉä=

pí~ímêç=ÉñéÉÅíë=íç=ä~ìåÅÜ=~=p~~p=éêçÇìÅí=áå=É~êäó=OMMVK=qÜÉ=ëíê~íÉÖó=áë=íç=ìíáäáëÉ=íÜÉ=p~~p=ãçÇÉäÛë=

ëÅ~ä~Äáäáíó=íç=çÑÑÉê=~=äáÖÜí=îÉêëáçå=çÑ=íÜÉ=éêçÇìÅí=íç=~=ãìÅÜ=Äêç~ÇÉê=ÅäáÉåí=Ä~ëÉK=qÜÉ=éä~å=áåîçäîÉëW=

• q~êÖÉíáåÖ=ÑìåÇ=ã~å~ÖÉêë=íÜÉãëÉäîÉëI=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÉñéÉêí=ìëÉêëI=ïÜáÅÜ=íóéáÅ~ääó=ìëÉ=

pí~ímêçÛë=éêçÇìÅíë=íç=~å~äóëÉ=~ëëÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=Åçãé~åáÉëÛ=ÑìåÇëK==

• `ìëíçãáëáåÖ=~=äáÖÜí=éêçÇìÅí=Ñêçã=pí~ímêçÛë=ÉñáëíáåÖ=fm=ê~åÖÉ=çÑ=~å~äóíáÅ~ä=íççäëK=qÜÉ=

Öç~ä=áë=íç=âÉÉé=áí=îÉêó=ëáãéäÉ=ëç=ÑìåÇ=ã~å~ÖÉêë=Å~å=~ÇÇ=áå=íÜÉáê=çïå=éçêíÑçäáçëI=éáÅâ=

ìé=íÜÉ=Ç~í~=~åÇ=éêÉëÉåí=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ïáíÜçìí=~åó=åÉÉÇ=Ñçê=ëéÉÅá~äáëí=ëìééçêíK=

pí~ímêç=áë=ÅìêêÉåíäó=íêá~ääáåÖ=Úa~í~=~ë=~=pÉêîáÅÉÛ=Ñçê=~=äáãáíÉÇ=ëÉí=çÑ=Ç~í~I=ïÜáÅÜ=áí=áåíÉåÇë=

íç=Éñé~åÇ=ëç=íÜ~í=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=p~~p=éêçÇìÅí=áí=ïáää=ÄÉ=~=ÅçãéäÉíÉ=çÑÑÉêáåÖK==

• jçîáåÖ=íç=~=ãìäíáJíÉå~åí=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=Ñçê=ëÅ~ä~Äáäáíó=~åÇ=íç=ë~íáëÑó=rp=p^p=TM=êÉéçêíáåÖ=

êìäÉë=Ñçê=ëçãÉ=ÅìëíçãÉêë=áå=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~K=pí~ímêç=ïáää=éêçÄ~Ääó=äççâ=íç=é~êíåÉê=ïáíÜ=

~=ã~å~ÖÉÇ=ëÉêîáÅÉ=Åçãé~åó=Ñçê=ÅçååÉÅíáîáíó=~åÇ=ÜçëíáåÖK=

• pÜçêíJíÉêã=Åçåíê~ÅíëK=

• içïÉê=éêáÅÉ=äÉîÉäI=ÅÜ~êÖáåÖ=Äó=íÜÉ=éçêíÑçäáç=EÉÖ=¡OIMMM=éÉê=éçêíÑçäáç=éÉê=óÉ~êF=çê=

~äíÉêå~íáîÉäó=çå=~=Ç~í~=Åçåëìãéíáçå=Ä~ëáëK==

• cìêíÜÉê=çìíI=pí~ímêç=ãáÖÜí=ÅçåëáÇÉê=ä~ìåÅÜáåÖ=~=p~~p=éêçÇìÅí=Ñçê=íÜáêÇJé~êíó=

ÇÉîÉäçéÉêë=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=êÉîÉåìÉ=ëÜ~êÉK==

p~~p=éçëáíáçåáåÖ=

píê~íÉÖáÅ~ääó=íÜÉ=p~~p=ãçÇÉä=ÅçìäÇ=ÜÉäé=pí~ímêç=íçW=

• páÖåáÑáÅ~åíäó=Äêç~ÇÉå=áíë=ÅìëíçãÉê=Ä~ëÉ=Äó=í~êÖÉíáåÖ=ëã~ääÉê=ÅäáÉåíë=ëìÅÜ=~ë=ÜÉÇÖÉ=

ÑìåÇëK=

• lÑÑÉê=~=êçìíÉ=Ñçê=ÅìëíçãÉêë=íç=íêá~ä=~=éêçÇìÅí=ÄÉÑçêÉ=í~âáåÖ=çå=íÜÉ=Ñìää=îÉêëáçåK=

• fåÅêÉ~ëÉ=áíë=ÖäçÄ~ä=éêçÑáäÉ=~åÇ=Éå~ÄäÉ=íÜÉ=Åçãé~åó=íç=ÑìêíÜÉê=Éñé~åÇ=áíë=éêçÇìÅí=

çÑÑÉêáåÖK=

• dáîÉ=ä~êÖÉê=~ëëÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=Åçãé~åáÉë=~å=~äíÉêå~íáîÉ=~ééêç~ÅÜ=íç=ãÉÉí=íÜÉáê=

êÉÖìä~íçêó=~åÇ=ÅìëíçãÉê=êÉèìáêÉãÉåíëK=

• mêÉé~êÉ=Ñçê=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=ëïáíÅÜ=íç=p~~p=~ë=íÜÉ=Ççãáå~åí=ÇÉäáîÉêó=ãÉíÜçÇ=áå=íÜÉ=

äçåÖÉêJíÉêã=áå=íÜáë=áåÇìëíêóK==

`çãé~åó=ÇÉëÅêáéíáçåW=mçêíÑçäáç=~å~äóíáÅë=ëçäìíáçåë==

pçäìíáçåë=

pí~ímêç=éêçîáÇÉë=éçêíÑçäáç=~å~äóíáÅë=ëçäìíáçåë=Ñçê=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=~ëëÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=áåÇìëíêóK=pçÑíï~êÉ=

ëçäìíáçåë=~êÉ=çÑÑÉêÉÇ=ÑçêW=

• oáëâ=ã~å~ÖÉãÉåíK=pí~ímêç=oáëâ=j~å~ÖÉãÉåí=éêçîáÇÉë=~=ïçêäÇJÅä~ëë=êáëâ=ãçÇÉä=

ÅçîÉêáåÖ=~ää=~ëëÉí=Åä~ëëÉë=~åÇ=ã~êâÉíëI=~î~áä~ÄäÉ=áå=~=ïÉÄJÄ~ëÉÇ=íÉÅÜåçäçÖóK=

• cáñÉÇ=áåÅçãÉ=~å~äóëáëK=pí~ímêç=cáñÉÇ=fåÅçãÉ=ÇÉÅçåëíêìÅíë=êÉíìêåëI=~ííêáÄìíáçå=ÉÑÑÉÅíë=

~åÇ=ÄçåÇ=êáëâë=ìëáåÖ=~=ä~êÖÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ëÉÖãÉåí~íáçåë=~åÇ=ÉÑÑÉÅíëK=

• mÉêÑçêã~åÅÉ=ãÉ~ëìêÉãÉåí=~åÇ=~ííêáÄìíáçå=~å~äóëáëK=pí~ímêç=mÉêÑçêã~åÅÉ=C=^ííêáÄìíáçå=

ÉåÜ~åÅÉë=ìëÉê=ÉñéÉêáÉåÅÉI=ïÜáäÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=~å~äóëáåÖ=éçêíÑçäáç=

éÉêÑçêã~åÅÉK==
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• mçêíÑçäáç=ã~å~ÖÉãÉåíK=pí~ímêç=mçêíÑçäáç=j~å~ÖÉãÉåí=áë=~=ÑìääóJÑÉ~íìêÉÇI=

ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=éçêíÑçäáç=ã~å~ÖÉãÉåí=ëçäìíáçå=çÑÑÉêáåÖ=~å~äóíáÅëI=~ÅÅçìåíáåÖI=~åÇ=

êÉéçêíáåÖ=ÑìåÅíáçå~äáíó=~ë=ëí~åÇ~êÇK=

• mçêíÑçäáç=Åçãéäá~åÅÉK=pí~ímêç=mçêíÑçäáç=`çãéäá~åÅÉ=áë=~=ëáåÖäÉI=íê~åëé~êÉåí=~åÇ=

ÅçåëáëíÉåí=ëóëíÉã=íÜ~í=ãÉÉíë=~ää=áåîÉëíãÉåí=Åçãéäá~åÅÉ=åÉÉÇë=~åÇ=êÉÇìÅÉë=íÜÉ=Åçëí=

çÑ=ÉãÄÉÇÇáåÖ=Åçãéäá~åÅÉ=íÜêçìÖÜçìí=~=ÑáêãK=

• dfmp=Åçãéäá~åÅÉK=pí~ímêç=`çãéçëáíÉë=Éå~ÄäÉë=Ñìää=Åçåíêçä=çîÉê=íÜÉ=dfmp=~ìÇáí=~åÇ=

îÉêáÑáÅ~íáçå=éêçÅÉëëK=

• oÉéçêíáåÖK=pí~ímêç=båíÉêéêáëÉ=oÉéçêíáåÖ=áë=~=ëçéÜáëíáÅ~íÉÇI=ÑäÉñáÄäÉ=êìäÉëJÄ~ëÉÇ=

êÉéçêíáåÖ=ëçäìíáçå=Ñçê=íÜÉ=áåîÉëíãÉåí=ÅçããìåáíóK=pí~ís~o»=éêçîáÇÉë=~å=ÉÑÑáÅáÉåíI=

áåÉñéÉåëáîÉ=êÉéçêíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=íç=ÉåëìêÉ=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=r`fqp=fff=êáëâ=êÉÖìä~íáçåë=áå=

ÉîÉêó=Åçìåíêó=áå=bìêçéÉK=

• lq`=éêáÅáåÖ=ëÉêîáÅÉK=^ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=OMMP=êáëâ=~Åèìáëáíáçå=pí~ímêç=áåÜÉêáíÉÇ=~=ê~åÖÉ=

çÑ=éêáÅáåÖ=äáÄê~êáÉë=~åÇ=íÜÉ=Åçãé~åó=áë=ÅìêêÉåíäó=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=ëÉêîáÅÉ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=

äáÄê~êáÉë=íç=éêáÅÉ=ÅçãéäÉñ=ÇÉêáî~íáîÉë=Ñçê=Ä~åâëK==

pí~ímêç=çÑÑÉêë=~=ê~åÖÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉë=íç=ëìééçêí=áíë=ÅäáÉåí=Ä~ëÉ=Ñêçã=éêçàÉÅí=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=

ÅçåëìäíáåÖ=ëÉêîáÅÉë=íç=íê~áåáåÖ=~åÇ=ÄÉëéçâÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=fí=~äëç=éêçîáÇÉë=íÜÉ=Ç~í~K=eÉåÅÉ=pí~ímêç=

áë=~ÄäÉ=íç=çÑÑÉê=~=Ñìää=ëÉêîáÅÉ=íç=íÜÉ=~ëëÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=áåÇìëíêóK=

_~ÅâÖêçìåÇ=

pí~ímêç=ï~ë=ÑçìåÇÉÇ=áå=NVVQ=Äó=gìëíáå=tÜÉ~íäÉó=íç=ÇÉîÉäçé=éçêíÑçäáç=~å~äóëáë=ëçÑíï~êÉ=ëóëíÉãëK=fí=

ï~ë=Ñäç~íÉÇ=çå=íÜÉ=içåÇçå=píçÅâ=bñÅÜ~åÖÉ=áå=j~ó=OMMM=ê~áëáåÖ=¡RKRãI=~åÇ=áå=gìåÉ=OMMP=

pí~ímêçÛë=äáëíáåÖ=ï~ë=íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=^fjK=

qÜÉ=Åçãé~åó=Ü~ë=ã~ÇÉ=~=ëÉêáÉë=çÑ=~Åèìáëáíáçåë=íç=ÉñíÉåÇ=áíë=çÑÑÉêáåÖëI=ÄìóáåÖ=~=éÉêÑçêã~åÅÉ=

éêçÇìÅí=áå=OMMMI=~=ÑáñÉÇ=áåÅçãÉ=~ííêáÄìíáçå=éêçÇìÅí=áå=OMMO=~åÇ=~=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=éêçÇìÅí=áå=

OMMPK=få=OMMQ=áí=~ÅèìáêÉÇ=pápçÑí=íç=ÇÉîÉäçé=`çãéçëáíÉë=j~å~ÖÉê=~åÇ=áå=OMMR=áí=ÄçìÖÜí=aÉäîÉ=Ñçê=

ÉåíÉêéêáëÉ=êÉéçêíáåÖK=få=OMMS=pí~ímêç=~ÅèìáêÉÇ=^ime^f=áå=^ìëíê~äá~I=háòÉå=Ñçê=Åçãéäá~åÅÉ=ëçäìíáçåë=

~åÇ=cof=Ñçê=áíë=Ç~í~=ëçäìíáçåë=~åÇ=éçêíÑçäáç=ã~å~ÖÉãÉåí=ëóëíÉãK=få=OMMT=áí=ÄçìÖÜí=fåáíê~ã=Ñçê=ÄçåÇ=

Ç~í~=ëçäìíáçåë=~åÇ=áå=OMMU=áí=Ü~ë=éìêÅÜ~ëÉÇ=mÉêÑçêã~=Ñçê=Åçãéäá~åÅÉ=ëçäìíáçåë=Eã~áå=ÇêáîÉêë=dfmp=

~åÇ=jácfaFK=

qê~Çáíáçå~ä=ëíê~íÉÖó=~åÇ=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉä=

pí~ímêç=ÅìêêÉåíäó=çéÉê~íÉë=~=ëìÄëÅêáéíáçåJÄ~ëÉÇ=ÄìëáåÉëë=ãçÇÉä=Ñçê=áíë=ÜáÖÜJî~äìÉ=ëçäìíáçåë=~åÇ=

íÜáë=áë=Ä~ÅâÉÇ=Äó=~=ê~åÖÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉ=çÑÑÉêáåÖëK=cìêíÜÉê=áí=çÑÑÉêë=~=ÜçëíÉÇ=ëçäìíáçåI=ëç=íÜÉ=p~~p=

ÅçåÅÉéí=~ééÉ~êë=~=å~íìê~ä=Ñáí=Ñçê=pí~ímêçK=hÉó=éçáåíëW==

• oÉåí~ä=ãçÇÉäK=qÜÉêÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=åç=íê~Çáíáçå~ä=äáÅÉåëáåÖ=çê=ã~áåíÉå~åÅÉ=ÑÉÉëK=qÜÉ=

Åçãé~åó=ÅÜ~êÖÉë=ÅìëíçãÉêë=~=óÉ~ê=áå=~Çî~åÅÉ=~åÇ=ÜÉåÅÉ=áí=Ü~ë=~=ÜáÖÜ=äÉîÉä=çÑ=

ÇÉÑÉêêÉÇ=áåÅçãÉ=E¡VãF=çå=áíë=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉíK==

• fåëí~ääÉÇ=çå=ìëÉêëÛ=çïå=ëÉêîÉêë=çê=ÜçëíÉÇK=qÜÉ=Åçãé~åó=Ü~ë=çÑÑÉêÉÇ=~=ëáåÖäÉJíÉå~åí=

ÜçëíÉÇ=ëÉêîáÅÉ=ëáåÅÉ=OMMOK==

• q~êÖÉíÉÇ=~í=ëéÉÅá~äáëíëK=pí~ímêç=éêçÇìÅíë=~êÉ=í~êÖÉíÉÇ=~í=ÉñéÉêíë=ëìÅÜ=~ë=éÉêÑçêã~åÅÉ=

~å~äóëíë=~åÇ=êáëâ=ã~å~ÖÉêëK==

• içåÖJíÉêã=Åçåíê~ÅíëK=aìÉ=íç=íÜÉ=ÜáÖÜ=NRB=Å~åÅÉää~íáçå=ê~íÉ=áå=íÜÉ=OMMO=ÄÉ~ê=ã~êâÉí=

pí~ímêç=áåÅêÉ~ëÉÇ=íÜÉ=Åçåíê~Åí=íÉêãë=íç=íÜêÉÉ=óÉ~êë=EïáíÜ=íÜêÉÉ=ãçåíÜë=åçíáÅÉFK=`Üìêå=
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ëáåÅÉ=OMMO=Ü~ë=ÄÉÉå=~êçìåÇ=RB=~=óÉ~êK=`ìêêÉåíäó=ëçãÉ=TNB=çÑ=Åçåíê~Åíë=Ü~îÉ=ãçêÉ=

íÜ~å=~=óÉ~ê=äÉÑí=~åÇ=íÜÉ=ëçÑíï~êÉ=áë=~=äçí=ãçêÉ=ÚÉãÄÉÇÇÉÇÛ=áå=ÅìëíçãÉê=éêçÅÉëëÉë=íÜ~å=

áí=ï~ë=áå=OMMOK=eÉåÅÉ=êÉîÉåìÉë=~êÉ=ÚëíáÅâáÉêÛ=~åÇ=íÜÉ=Åçãé~åó=ÑÉÉäë=Ñ~áêäó=ïÉää=

áåëìä~íÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=êÉÅÉåí=ÅêÉÇáí=ÅêáëáëK=

• eáÖÜ=éêáÅÉÇ=~åÇ=äçåÖ=ë~äÉë=éêçÅÉëëK=`ìëíçãÉêë=åÉÉÇ=~=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=ÉñéÉêí=EÅ=¡RMâFI=

ëçÑíï~êÉ=E¡NOMâ=~=óÉ~êF=~åÇ=ÜçëíáåÖ=E¡PMâFI=áÉ=~=¡OMMâ=~=óÉ~ê=áåîÉëíãÉåíK=cçê=

Åçãéäá~åÅÉ=êÉ~ëçåë=íÜÉó=êÉèìáêÉ=ãìäíáéäÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=Ç~í~=ëçìêÅÉëK=qÜÉ=ë~äÉë=

éêçÅÉëë=í~âÉë=ëáñ=íç=NO=ãçåíÜëK=

a~í~=áë=ä~êÖÉäó=éìêÅÜ~ëÉÇ=Ñêçã=ÉñíÉêå~ä=ëìééäáÉêë=~åÇ=ÉñíÉåÇë=~Åêçëë=ëçãÉ=RMMâ=áåëíêìãÉåíëK=

eçïÉîÉêI=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=êÉÅÉåí=~Åèìáëáíáçå=çÑ=cofI=pí~ímêç=åçï=ÅçääÉÅíë=áíë=çïå=éêáÅáåÖ=áåÑçêã~íáçå=çå=

`~å~Çá~å=~åÇ=rp=ÄçåÇëK=qÜáë=áë=ëáÖåáÑáÅ~åí=~ë=íÜÉ=Åçãé~åó=Ü~ë=ëÉîÉê~ä=ä~êÖÉ=`~å~Çá~å=ÅäáÉåíë=~åÇ=

áí=Å~å=çÑÑÉê=íÜÉã=ÄÉëéçâÉ=Ç~í~=ëìÅÜ=~ë=éêáÅáåÖ=~í=ãçêÉ=äáèìáÇ=íáãÉë=çÑ=íÜÉ=íê~ÇáåÖ=Ç~ó=~ë=~=

éêÉÑÉêÉåÅÉ=íç=ÉåÇJçÑJÇ~ó=Ç~í~K=a~í~=ÄìóJáå=áë=pí~ímêçÛë=ã~áå=é~ó~ï~ó=~åÇ=ÜÉåÅÉ=Öêçëë=ã~êÖáåë=

~êÉ=ÜáÖÜ=~í=~êçìåÇ=URBK=

dêçïíÜ=áë=~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=ÅêçëëJëÉääáåÖ=éêçÇìÅíë=íç=ÅìëíçãÉêë=Ó=ÜÉåÅÉ=íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=ëíê~íÉÖó=Ó=~åÇ=

éêçîáÇáåÖ=ÜáÖÜ=äÉîÉäë=çÑ=ëÉêîáÅÉK=qÜÉ=Åçãé~åó=ÅÜ~ååÉäë=åÉï=éêçÇìÅí=~Åèìáëáíáçåë=íÜêçìÖÜ=áíë=

ÉñáëíáåÖ=ë~äÉë=åÉíïçêâ=çÑ=NO=çÑÑáÅÉë=~Åêçëë=íÜÉ=ÖäçÄÉK=pí~ímêç=Ü~ë=~êçìåÇ=OQM=ÅìëíçãÉêë=í~âáåÖ=~å=

~îÉê~ÖÉ=çÑ=NKV=éêçÇìÅíëX=íÜÉ=íçé=PM=ÅìëíçãÉêë=í~âÉ=çå=~îÉê~ÖÉ=QKR=éêçÇìÅíë=É~ÅÜ=~åÇ=ÖÉåÉê~íÉ=

Ü~äÑ=çÑ=íçí~ä=êÉîÉåìÉëK==

qÜÉ=ÄìëáåÉëë=ÖÉåÉê~íÉë=¡OSã=êìåJê~íÉ=êÉîÉåìÉë=çÑ=ïÜáÅÜ=¡OOã=áë=Åçåíê~ÅíÉÇ=êÉîÉåìÉ=~åÇ=¡Qã=

éêçÑÉëëáçå~ä=ëÉêîáÅÉë=ïáíÜ=ÜáÖÜ=îáëáÄáäáíóK=tÉ=Éëíáã~íÉ=íÜÉ=ã~áå=çéÉê~íáåÖ=Åçëíë=~êÉ=oÉëÉ~êÅÜ=C=

aÉîÉäçéãÉåí=E¡PãF=~åÇ=p~äÉë=C=j~êâÉíáåÖ=E¡OãFK=

bñÜáÄáí=NW=oÉÅìêêáåÖ=êÉîÉåìÉ=Äó=éêçÇìÅíLëÉêîáÅÉ=OMMT=

mÉêÑçêã~åÅÉ=C=
^ííêáÄìíáçåI

OVB

`çãéçëáíÉëI
NTB

oáëâI=NOBcáñÉÇ=fåÅçãÉI
RB

båíÉêéêáëÉ=
oÉéçêíáåÖI=

PB

`çãéäá~åÅÉI=
OB

mçêíÑçäáç=
ã~å~ÖÉãÉåíI=NNB

a~í~=ëÉêîáÅÉëI=
ONB

líÜÉêI=MB

=

pçìêÅÉW=pí~ímêç==
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